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EDITORIAL

- ¢Cudl es la palabra para cuando las cosas no
siempre son las mismas? tu sabes, estoy seqguro de
que hay una, sno es asi? Tiene que haber una palabra
para eso... la cosa que te deja saber que el tiempo esta
transcurriendo. ;Si hay una palabra?

- Cambio
The Sandman: Brief Lives, Chapter 3

(Neil Gaiman, 1992)

Cambio es la palabra para definir el Gltimo
ano de Stratega Business Magazine...

el mundo se mueve dia con dia, no se man-
tiene estatico, evoluciona.

Hace 12 meses nuestra imagen cambio,
nuestro contenido mejoré: decidimos evo-
lucionar. Nos olvidamos de lo efimero para
ser un medio perdurable.

Nuestra misién es informar, queremos ser
el motor para que ti como lector puedas
emitir un analisis y una critica de los acon-
tecimientos ocurridos alrededor del plane-
ta y en nuestro pais. Vivimos en un mundo
limitado a 140 caracteres en el que la tecno-
logia nos come cada segundo alejandonos
de la realidad... Stratega busca hacer per-
durable el medio impreso editorial y para
ello contamos con un equipo de colabora-
dores que edicion tras edicién nos brindan
informacion pertinente y veraz de la situa-
cién actual. Su experiencia y opinién son la

Por: MDG. Erwin Salas Lopez

Maestro en Ciencias del Habitat en Disefio Grafico por la UASLP. Director de arte y

editorial en Stratega Business Magazine | erwin.salas@strategaconsultores.com

El equipo Stratega felicita a Erwin Salas por
haber obtenido el tercer lugar del Premio Estatal de
Periodismo en la categoria de “Caricatura o portada”

por Stratega Business Magazine Edicion 25.

(Junio zo1y, San Luis Potosi).

O4 | STRATEGA

JSINESS MAG




06 | STRATEGA

STRATEGIAS

“Deja que Ocon te rebase. Tiene mas chance
de meterse al p6dium”.

“No, permitenos competir. Yo también
puedo”.

“Sergio, si te rebasa y luego €l no puede
pasar a Ricciardo, le pedimos que se deje
rebasar por ti.”

“Por favor, déjanos competir”.

Mas o menos asi se dio un mini drama en el
equipo Force India en la carrera de Férmula

1 de Montreal hace unas semanas. El equipo
habia manejado muy bien su estrategia y
Esteban Ocon tenia llantas nuevas. Iba en el
quinto lugar pegadito a su coequipero Che-
co Pérez, que a su vez le pisaba los talones
al tercer lugar Daniel Ricciardo.

Ah, y atras de Ocon venia el piloto que
manejaba mas rapido en ese momento en
la carrera: el 4 veces campedn Sebastian
Vettel. {Uffff!

SER JUGADOR DE

EQUIPO

Por: Jorge A. Meléndez / Agencia Reforma

Licenciado en Economia del Tecnolégico de Monterrey, donde fue premio al saber.

Director de Proyectos Especiales para Grupo Reforma / ’ @jorgemelendez

La propuesta del equipo tenia sentido: el
joven francés venia mucho mas rapido que
Pérez. Aparte le dijeron: si lo dejas pasar y
no puede rebasar a Ricciardo, te regresamos
tu lugar. O sea, cero riesgo.

Pero a Checo le salié el cobre. Se entercé y
no dejo6 pasar a su comparnero. ; Resultado?
Obvio, Vettel pas6 a ambos (vea un video
en la red). Desesperado, Ocon al final inten-
ta rebasar a Pérez y casi chocan. Estuvieron
a nada de arruinar una excelente carrera.

Y todo porque Checo se rehuso a ser juga-

dor de equipo. s Coémo serlo? Primero,
aclaro que en México eso de “ser jugador

BUSINESS MAGAZINE
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de equipo” se usa muchas veces como
excusa para cualquier cosa. Por eso, empe-
cemos por definir lo que NO es:

* No es decir que si ciegamente a cualquier
idea del jefe. En la era de la disrupcién, las
ideas siempre deben de triunfar sobre el
organigrama. Es la tinica forma de garanti-
zar la supervivencia.

* No es escudarse en el equipo para evitar
hacer el mejor esfuerzo individual posible.
* No es evitar el debate con companeros
para no incomodar. Como bien dijo el gene-
ral Patton: “si todos piensan igual, entonces
alguien no esta pensando”.

En cambio, un buen jugador de equipo:

1. Conoce bien a la empresa y sus procesos.
Por lo menos en lo que le compete (area
funcional, departamento, etc.).

2. Entiende a la competencia y las tenden-
cias del mercado. Ah, y mientras mas arriba
el puesto mas enterado debe de estar.

3. Tiene punto de contacto con los clientes
y sus necesidades. De ahi surgen oportuni-
dades y amenazas.

4. Conoce los objetivos de la compania,

de su area o del proyecto en curso.

5. Se prepara, estudia y reflexiona.

Se mantiene al dia.

N~

‘ »

6. Tiene la mente abierta y escucha lo que
otros dicen o sugieren. Aprende y por lo
tanto flexibiliza y/o adapta sus posturas
cuando la ocasion lo amerita.

7. Argumenta sus propuestas con datos y
analisis.

8. Acompana sus criticas con soluciones.
Es propositivo.

9. Tiene una relacion constructiva con su
jefe. Entiende sus objetivos y busca comple-
mentarlo(a). Pero nunca es lambiscon

ni “yes men”.

10. No grilla al compariero(a).

11. Puede poner los objetivos del equipo
antes que los propios. Tal como NO lo hizo
Checo Pérez en Montreal.

12. Una vez que el equipo decide, atin si es
un curso distinto al preferido, pone todo su
esfuerzo para lograr el objetivo grupal.

Existe una técnica que usan algunos entre-
nadores de futbol americano para moti-
var la union entre sus jugadores. Cortan
una soga en pedacitos y le dan uno a cada
miembro del equipo.

Les piden que la guarden toda la tempora-
da. Y les dicen algo asi: “Imagina que estas
a punto de caer en un acantilado. Lo anico
que te detiene de una muerte segura es esta
soga que detiene una persona. Esa persona
es cualquiera de tus comparneros. ; Confias
en ellos? ; Confiarian ellos en ti? Detén la
soga”.

En el mundo hiper competitivo de hoy los
esfuerzos solitarios del mas talentoso no
son suficientes. Se necesita la fuerza del
equipo para ganar consistentemente. Se
requieren buenos jugadores de equipo que
detengan la soga. s Co6mo anda su brazo?
En pocas palabras.

“Una vision se convierte en pesadilla
cuando el lider tiene un gran suenoy
un pésimo equipo”

John Maxwell, autor norteamericano. (&)
www.strategamagazine.com
septiembre / octubre
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La diferencia entre inversién y gasto esta
determinada por la generacion de utili-
dades, en otras palabras una inversion es
aquello que nos dara mas dinero en el cor-
to, mediano o largo plazo, mientras que un
gasto no genera utilidades, por ejemplo, la
satisfacciéon de una necesidad o un deseo.

Es por ello que antes de iniciar cualquier
proyecto, “digital” o no, el primer paso es
generar una estrategia de negocios que de
algan modo garantice que habra un retorno
de inversion. Por ejemplo, si solo se invier-
te en el desarrollo de una pagina web sin
antes hacer una estrategia de negocios, es
posible que esto sea visto como un gasto.

DIGITAL

i INVERSION 0 GASTO?

Podemos dividir las inversiones de una em-
presa de forma simple en operacién y co-
mercializacion. En el caso de la operacion,
las inversiones en digital tendran como
finalidad optimizar tiempos y recursos, en
otras palabras, hacer mas con menos, por
ejemplo, las computadoras nos ayudan a
reducir tiempos y costos, pues realizan fun-
ciones mucho mas rapido que un humano.

En el caso de la comercializacion, las
inversiones son un poco mas complejas o
novedosas y es donde hay mas dudas sobre
silo que se invierte tendra un resultado en

Por: Edgardo Méndez Montero

Director de DigitAllBusiness.com y coautor del libro Reevolucién Digital

contacto@digitallbusiness.com
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el negocio. Para poder saber si es un gasto
o una inversioén, lo primero que hay que
hacer es una estrategia comercial, lo cual
incluye generar presupuestos y estimacio-
nes de la utilidad o el beneficio esperado.
De esta manera se tendra claridad de que se
esta realizando una inversion.

Dentro del area comercial digital, los prin-
cipales objetivos son mejorar la comuni-
cacion, generar prospectos y/o vender por
internet.

* Comunicacion: Si el objetivo de la em-
presa es solamente comunicarse con su au-
diencia y que entienda el mensaje que ésta
transmite, entonces lo que se debera medir
como retorno de inversién, es cuantas per-
sonas visitaron el sitio, vieron un video, o
sus publicaciones en redes sociales.

* Generacion de prospectos: Si lo que la
empresa busca es la captacién de clientes,
las mediciones deberan dirigirse al nimero
de registros que se adquieren en una
pagina de registro o informacion, asi como
a cuantos cierres se lograron con estos
prospectos.

* Ventas: Si la empresa desea utilizar
internet como un canal de ventas, es decir
un e-commerce o tienda en linea, lo que

Jo.
B

debemos medir es cuantas personas visitan
el sitio, cuantas de ellas escogen un pro-
ducto (lo ingresan al carrito) y cuantas de
esas personas compran el producto.

En las tres estrategias hay que considerar
tres inversiones importantes:

1. El desarrollo de la plataforma.

2. La estrategia de atraccion, es decir,
como se lograra que las personas visiten al
sitio, lo cual normalmente es una inversion
en publicidad.

3. Mejora de resultados u optimizacion,
es decir, la inversion que se destinara a
mejorar los resultados. En el caso de co-
municacion, como lograr que las personas
visiten el sitio de forma recurrente, en el
de generacion de prospectos, como lograr
que mas personas dejen sus datos, y en el
de ventas, como lograr que las personas
compren mas veces o productos de mayor
precio.

Para que las empresas crezcan o subsistan

en este nuevo entorno digital deben inver-

tir tanto en el corto, como en el mediano y

largo plazo. Lo mas importante es empezar
ahora para liderar el futuro de tu empresa,

antes de que desaparezca. @

www.strategamagazine.com
septiembre / octubre
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En las organizaciones los
procesos de comunicacién
son de vital importancia,
no obstante, es un error fre-
cuente asumir que el ejer-
cicio de la comunicacién se
limita a la difusiéon de infor-
macién y al disefio y ges-
tion de medios de comuni-
cacién; por lo que es comtn
ver departamentos de co-
municacién organizacional
orientados a la producciéon
de revistas, memorandas,
pizarrones de avisos o vi-
deos institucionales.

Una organizacién puede
ser vista como un sistema,

es decir, como un conjun-

to de partes interrelaciona-
das e interdependientes que
conforman un todo, pero
con suficiente autonomia en
su funcionamiento y fina-
lidad para generar friccio-
nes y contradicciones con
su contexto; por ejemplo,
aunque una empresa trabaja
bajo una misma visién, mi-
sion, filosofia y objetivos,
cada departamento sigue
una estrategia para cumplir
sus metas; para conseguirlo,
asumen la personalidad de
los integrantes del equipo,
se plantean procesos espe-
cificos y establecen un peri-
metro de accién dentro del
cual puedan tener control; y
como lo mismo ocurre con

los otros departamentos,
tan natural como inevitable-
mente, tarde o temprano, se
generara algun conflicto en
esas relaciones.

Es por esa razén que en
cualquier tipo de organiza-
cién es necesaria la comu-
nicacioéon para la generacion
de ambientes flexibles que
tiendan a la armonia y el

COMUNICACION PRODUCTIVA

Por: Mtro. Edgar Josué Garcia Lopez
Candidato a doctor en Ciencias y Humanidades por la UNAM y la UAdeC;
Investigador de la UCEM y del GICOM / edgarjosuegl@hotmail.com
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mantenimiento de la pro-
ductividad. Para Nosnik
(2012) la comunicacién

es un recurso indispensa-
ble en la conformacién de
ambientes productivos;
entendiéndose por pro-
ductivo a un proceso que
complementa dos fuer-
zas contradictorias en un
sistema, para generar una
riqueza hasta el momento
inexistente. Dicho de otra
forma, la comunicacién es
mucho méas que un recurso
para la difusién de infor-
macion, es una estrategia
para la prevencion y reso-
lucién de problemas, cuya
finalidad es la de mante-
ner o elevar los estandares

de productividad dentro de
una ecologia arménica, con
el menor estado de tension
negativa posible; de ahi el
concepto de Comunicacién
Productiva.

Esta Comunicacion se
constituye de tres grandes
dimensiones: a manera de
escala se presenta en el pri-
mer nivel la comunicacién
lineal, enseguida la dinami-
cay por ultimo la produc-
tiva. Una organizacién que
pretenda implementar estra-
tegias de Comunicacién Pro-
ductiva debera asegurase de
desarrollar plenamente cada
uno de estos tres niveles.

La Comunicacién Lineal es
para Nosnik (2012) el esca-
16n basico, en el que desa-
fortunadamente la mayoria
de las empresas se mantie-
ne. Esta dimensi6on consis-
te en desarrollar procesos
mecanicos, es la transmi-
sion de un mensaje desde
un emisor hasta un recep-
tor a través de un medio; la
mayor preocupacion en este
nivel es que técnicamente el
mensaje sea bien disefiado
y transmitido, que se perci-
ba correctamente; que sea
atractivo, nitido y eficaz;
estéticamente perfecto; su
funcioén se limita a la trans-
misién del mensaje.

Asegura el autor que una
vez superado ese escalon

se esta listo para acceder a
la Comunicacién Dinamica,
donde el objetivo principal
es de tipo semantico, es
decir, de generar sentido; la
intencion es que el mensaje
no solo llegue al receptor,
sino que ademas se le com-
prenda. Este proceso requie-
re de un conocimiento mas
profundo del receptor, de
acercamiento a su perso-
nay a su comportamiento
cotidiano, antes, durante y
después de la trasmision de
un mensaje. Mientras mas
se conoce a un receptor,
mas se puede construir un
mensaje adecuado, elegir el
medio indicado y generar
las condiciones necesarias
para que en el proceso de
comunicacion se obtengan
las respuestas esperadas.
Se sabe que un actor A sabe
c6mo va a reaccionar un
actor B, porque la cultura se
lo adelanta.

En la Comunicacién Pro-
ductiva se comprende que
los dos escalones anteriores
se facilitan de forma auto-
matica cuando ya se vive

www.strategamagazine.com
septiembre / octubre
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en esta tercera dimension;
es pertinente reconocer que
en este nivel la responsabi-
lidad de una comunicacién
efectiva no recae solamente
sobre un departamento
especializado, sino sobre
todos los colaboradores; un
departamento de comuni-
cacién organizacional sera
un guia, un asesor y un es-
tratega, su funcién sera

la de gestionar ambientes
ricos en informacién entre
todos los miembros de la or-
ganizacion.

La Comunicacién Produc-
tiva tiene como objetivo
generar ambientes ricos en
informacion que a su vez se
han de consolidar en Eco-
logias Productivas; lo que
significa que cada persona
debe procurar la produc-
cién de la informaciéon que
necesita para desarrollar su
trabajo y asegurarse de que
ésta se encuentre disponible
para todo aquél que pueda
llegar a necesitarla, incluso
uno mismo en otro momen-
to; se habla entonces de
flujos efectivos y usos inte-
ligentes de la informacion.
Cuando esto no ocurre se
suelen desperdiciar recur-
sos en la generacién de
datos, procesos, experien-
cias y metodologias que
antes ya se habian obtenido,
pero que al no sistematizar-
se, no lograron transformar-
se en nuevos aprendizajes,
ni en ahorro de energia.

En este modelo de comu-
nicaciéon los mensajes son

12 | STRATEGA
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técnicamente bien elabo-
rados y comprensibles, su
prioridad se concentra en la
promocién de acciones en el
receptor. Cuando la Comu-
nicacién Productiva esta en
marcha, todos son emisores
y receptores continua y
alternadamente. Este es el
nivel de mayor compromi-
so y responsabilidad entre
todos los integrantes; el ma-
yor ruido que puede haber
en estos procesos es de tipo
moral, es decir, actuar con
reciprocidad; nada conven-
ce mMas a una persona que
observar que se le exige

con la misma intensidad
con que se pone el ejemplo.
Sintéticamente se debe com-
prender que en la comuni-
cacion Lineal lo importante
es que el mensaje llegue a
su destino, en la Dinamica
es que se comprenda y en la
Productiva es que convenza
e inste a la accién.

En las empresas que
se desempenan en esta

dimensién cada miembro
conoce lo que debe hacer,
sabe a quién preguntar
cuando hace falta y es capaz
de brindar informacién
cuando se requiere; ademas
se esta convencido de que
toda accién realizada tendra
efecto sobre la organizacion,
porque cada quien es, en si,
la organizacién; es por ello
que el principio de la comu-
nicacién es transmitir, pero
su finalidad es producir. En
la Comunicacion Productiva
es posible la generacién de
Estructuras-Burbuja, del
fortalecimiento de Culturas
de Informacién, Investi-
gacion, Comunicacién y
Participacién; y de la imple-
mentacién de Ingenieria

en Comunicacién Social
para el logro de objetivos,

aspectos de los que se hablo
en ediciones anteriores.

Asi, en las organizaciones
que desarrollan la Comuni-
cacion Productiva, el perso-
nal aspira a un trabajo de
excelencia sin supervisio-
nes extremas; Henry Ford,
famoso visionario, cono-
cido por revolucionar el
campo del transporte, dijo:
“Calidad significa hacer lo
correcto cuando nadie esta
mirando”. El reto consiste
en desarrollar la necesidad
de consolidar este modelo
de Comunicacién, para in-
mediatamente trabajar por
mantenerse ahi.

Cinco puntos clave a consi-
derar en la consolidacion de
la Comunicacién Productiva
en una empresa

1. Este proceso constituye
tres niveles: Comuni-
cacion Lineal, Dinamica y
Productiva.

2. Una Ecologia Productiva
es un ambiente rico en
conocimiento, fundado

en el uso inteligente de la
informacion.

3. La Comunicacién
Productiva no es responsa-
bilidad de un solo departa-
mento, sino de toda la
organizacion.

4. El principio de la comuni-
cacioén es transmitir y su
finalidad es producir.

5. Este modelo de comuni-
cacion persigue la producti-
vidad mediante la cultura de
participacion.

El desarrollo de la Comu-
nicacién Productiva es

un proceso en constante
renovacion, no hay garantia
de éxito en procesos que

se consideran terminados;
a ninguna organizacion le
es posible seguir adelante
sin un estado ideal al cual

aspirar. @
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Una de las estrategias para eliminar el mal
habito de postergar actividades importan-
tes sin ninguna razén esta relacionada con
el trabajo enfocado a metas y objetivos
alcanzables, especificos y establecidos en
un tiempo determinado. Una herramienta
atil y sencilla que define los cinco aspec-
tos mas importantes para delimitar objeti-
vos, proyectos y actividades a mediano o
largo plazo es el criterio SMART, acrénimo
de las palabras en inglés de: Especifico,
Medible, Asignable, Realista y Medidor de
Tiempo (Specific, Measurable, Achieva-
ble/Assignable, Realistic and Time-bound /
Time related). En algunos casos, el término
Achievable o Alcanzable es modificado por
Asignable, mas adelante se explicaran a
detalle cada uno.

Estos criterios son comtinmente utilizados
en el desarrollo de procesos y actividades
especificas en las empresas, pero también
son implementados en las universidades
para que los alumnos tengan un amplio
conocimiento de sus metas, les den segui-
miento, las midan y puedan comparar sus
resultados y avances, enfocados en su cre-
cimiento profesional. La Universidad de
Virginia en Estados Unidos es una de las
muchas que utilizan este modelo.

El criterio SMART se define de la
siguiente manera:

los objetivos a
establecer deben ser detallados de la mejor
manera posible para no dejar espacio a la
duda ni a la imaginacién de lo buscado. Es
necesario tener clara la idea para visuali-
zarla tal y como sera en el futuro. El cues-
tionamiento que logra describir este primer
parametro es el comuan “;qué?”

Ejemplo: El puesto que quiero ocupar
requiere de un nivel avanzado del idioma
Aleman. Necesito tener el conocimiento re-
querido para ser un candidato competitivo.

ERVEEEN &) CYRVIEIHEY 10s objetivos

deben ser medibles de una manera cuan-
titativa, asi se tiene certeza del progreso
logrado y es posible obtener una evidencia
tangible. Puedes establecer algan tipo de
indicador que te muestre el avance.

Ejemplo: Me gustaria ver un incremento
gradual de mi conocimiento del Aleman.

Si el primer mes conozco los colores, los
nameros, las cosas importantes, se puede
decir que manejo un 10% de lo deseado. Lo
ideal seria que el segundo mes aprenda un
25% mas con relacién a las frases importan-
tes como saludos y despedidas. Los exame-
nes ayudaran a medir un avance.

EWPAS S S\ 10) AT T4 o EL) IR se aplica princi-

palmente en situaciones empresariales en
donde los empleados son los responsables
de la ejecucion del proyecto o bien, por
separado en cada una de las actividades
especificas.

I CE IR ICEI R EY es necesario pregun-

tarte galguna vez alguien mas ha logrado el
objetivo planteado? Si la respuesta es si, las
probabilidades de que completes la tarea se
elevan. Metas irreales o imposibles pueden
hacerte caer en una sensacién de fracaso o
incompetencia y por lo tanto no lograr el
objetivo inicial.

Ejemplo: cualquier persona puede apren-
der el idioma que se proponga, pero sera
mucho mas facil si tengo un buen entendi-
miento de los idiomas basicos como el Es-
panol y el Inglés. Esta concepcién se hace
debido a que el cerebro se entrena para
aprender y una vez que ha aprendido idio-
mas anteriormente, los siguientes se vuel-
ven mas sencillos. “Metas alcanzables, te
motivan. Metas imposibles, te desmotivan”.

5. Time-bound / Delimitacién del Tiempo:
establecer un tiempo determinado es esen-
cial porque te da un sentido de urgenciay
ayuda a delimitar la actividad a una fecha



de finalizacién determi-
nada. Una vez concluida,
puedes continuar con las
siguientes y darles el mismo
enfoque o la misma impor-
tancia que a la anterior.

Ejemplo: Para lograr nivel
competitivo son necesarios
cuatro meses de estudio, y
a partir de ahi aplicar. En
seis meses podria aprender

lo necesario para continuar
por mi propia cuenta (ser
autodidacta).

A continuacion se presenta
un cuestionario que te ayu-
dara a desarrollar el criterio
con mayor facilidad:

1. Especifico: ;Cual es la
meta a alcanzar? ;Co6mo y
por qué sera alcanzada?
2. Medible: ;co6mo mediras
si la meta sera o no alcan-
zada? Haz una lista de al
menos dos indicadores.

3. Asignable: ; Quiénes
seran los encargados de
realizar las actividades?
¢Como las haran?

4. Enfocado a resultados:
¢Es posible? ; Otros la han

logrado exitosamente?
JTienes los conocimientos,
habilidades, y recursos
necesarios para alcanzar

la meta?

5. Tiempo determinado:
Jcual es la fecha de fina-
lizacion establecida? ; Te
crea un sentido practico de
urgencia?

El criterio SMART es una
forma noble y sencilla de
establecer metas, deter-
minar objetivos, trabajar
constantemente en ellos

y concluirlos de manera
exitosa. Puede ser aplica-
do en areas que van desde
la vida personal, hasta la
profesional. Recuerda que
conservar en mente la meta
y los beneficios de la misma
te mantendra motivado. @

Referencias bibliograficas

Writing Smart Goals, UHR, Employee
Development. Disponible en: http://www.
hr.virginia.edu/uploads/documents/media/Wri-
ting_ SMART_Goals.pdf



PANORAMA POLITICO

185

Mas delincuentes en la ca-
lle, acusa Miguel Mance-

ra. Mas homicidas sueltos,
fustiga Renato Sales. Mas
violencia a lo largo del pais
y la culpa es del nuevo sis-
tema de justicia penal, ar-
gumentan sus detractores.
Los que después de tan
solo ocho afios de su ins-
trumentacion dicen que no
funciona; que no produce
resultados; que en lugar de
castigar a criminales termi-
na por soltarlos. Y entonces
proponen tirar al bebé con
todo y la bafiera. Aumen-
tar las penas, aumentar la
prision preventiva, recurrir
alo que Edna Jaime llama
“populismo penal”, que en
realidad equivale a un retro-
ceso civilizatorio. A un ojo
por ojo, diente por diente,
pedrada tras pedrada. A un
lugar antidemocratico don-
de se exige venganza en vez
de justicia. Donde se argu-
menta tramposamente que
la oralidad incrementa la
criminalidad, cuando el pro-
blema no es el sistema ad-
versarial sino las fallas en
su instrumentacion.
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No es que sea imposible
limpiar al bebé -nuestro
maloliente sistema de jus-
ticia- pero para ello habria
que reconocer la banera de-
fectuosa y el agua sucia con
la cual intentan desinfectar-
lo. El andamiaje agrietado
y la capacidad institucional
débil. La falta de coordina-
cién y evaluacién. La ausen-
cia de sistemas de registro,
procesamiento y reporte de
la informacion. La desigual-
dad de recursos a nivel esta-
tal para la implementacién
de la reforma. La ausencia
de transparencia, rendiciéon
de cuentas y participacién
ciudadana. La persistencia
de la impunidad. La cifra
negra que revela la descon-
fianza de ciudadanos que
solo denuncian 13 de cada
100 delitos cometidos. Todo
lo que detalla CIDAC meti-
culosamente en su reporte
“Hallazgos 2016”.

Muchos mexicanos no com-
prenden el sistema adver-
sarial ni sus méritos y por
ello lo descalifican, azuza-
dos por politicos que prefie-
ren ofrecer mano dura en
lugar de mano eficaz. Criti-
can al bebé en vez de com-
poner la bafiera; increpan
al infante en vez de volver

potable el agua que lo rodea.

Se burlan del debido pro-
ceso, desdenian la presun-
cion de inocencia, niegan
los derechos de los presun-
tos culpables. Culpan al
recién nacido por no tener
la piel reluciente al mismo

BEBE Y BANERA

Por: Denise Dresser / Agencia Reforma
Analista politica en radio y autora de numerosos articulos sobre politica mexicana y
relaciones México-Estados Unidos / , @DeniseDresserG

tiempo que ignoran lo que
deberia hacerse para mejo-
rar su aspecto y garantizar
su salud. Y ello transita por
temas que muchos miem-
bros de la clase politica y el
poder judicial preferirian
no tocar. Lo incomodo. Lo
urgente. COmo entrenar,
financiar y crear policias
capaces de ser buenos pri-
meros respondientes en la
escena de un crimen. Cémo
mejorar la calidad de la
investigacion de los minis-
terios publicos. Como ase-
gurar que los inculpados
reciban una defensa adecua-
da. Como profesionalizar
peritos para recabar eviden-
cia. Como educar jueces que
sepan valorar pruebas y dic-
tar sentencias justas basa-
das en ellas.

El nuevo sistema de justi-
cia penal todavia esta en
panales. El nifio gatea, no
camina. El pequeno no sabe
limpiarse solo todavia. Su
crecimiento esta lleno de
obstaculos como la corrup-
cion del poder judicial, la
pobreza de nuestros poli-
cias, la falta de preparacion

de jueces que ain no com-
prenden el sistema adversa-
rial. Sin embargo hay esta-
dos en donde ya comienza a
dar sus primeros pasos tam-
baleantes, pero aplaudibles.
Baja California, Chihuahua,
Guanajuato son progenito-
res de un chico que empie-
za a caminar en la direccién
correcta. De ahi habria que
tomar lecciones; de esas la-
titudes deben provenir las
pistas pedagodgicas.

Y en este proceso de apren-
dizaje habra que defender
el nuevo sistema de justicia
penal y no echarlo por la
ventana ante las fallas que
aun presenta. Habra que
resanar la bafiera y no solo
patearla. Ese es el reto, ese
es el exhorto. La solucién no
se encuentra en mas prision
preventiva, mas arraigo,
mas carcel, mas ejecuciones
justificadas. Esa es la tina
toxica de la cual venimos y
lo que engendr6 monstruos:
inocentes encarcelados,

inculpados entambados,
penales atiborrados, justi-
cia farsica e inalcanzable.
México transit6 a los juicios
orales precisamente para
eliminar la podredumbre
via la transparencia. Una
coalicion reformista fue
progenitora del infante hoy
insultado, y a ese habra que
cuidarlo, ducharlo, enjabo-
narlo. No caigamos en el
error de tirar lo que sera
bueno porque todavia no

lo es del todo; no rechace-
mos lo esencial -la vida del
bebé- porque ain no logra-
mos limpiar la mugre que lo
rodea. La tarea que toca no
es tirar al nifio con el agua
de la tina, sino asearla. §
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En América Latina no hemos dudado en llamar populista al populista, con el senti-
do real del término. Populista fue Eva Perén, que dijo: “Yo elegi ser ‘Evita’... para
que por mi intermedio el pueblo y sobre todo los trabajadores encontrasen siem-
pre el camino de su lider”. Populista fue Hugo Chavez, que en infinitas ocasio-
nes alardeo6 de ser la encarnacion del pueblo: “aqui no hay nada mas que
amor: amor de Chavez al pueblo, amor del pueblo a Chavez”. Su sucesor no
ha podido ser populista porque el carisma no se hereda, porque ya no tiene
“pueblo” con el que identificarse (la inmensa mayoria se le opone, hasta el

martirio). Y porque es simplemente un asesino.

En junio del ano pasado, en una conferencia de prensa con sus contrapartes de México y
Canada, Barack Obama se asumié como populista en la definiciéon anglosajona del tér-
mino, la referida a “aquellas politicas que buscan apoyar al pueblo, y en particular a
las personas de clase trabajadora”. En ese momento aun se veia remoto, por no decir
imposible, el arribo de Trump al poder. No sé si ahora, tras el triunfo de Brexit y
del fascista que habita (a veces) la Casa Blanca, y ante el ascenso mundial de los
lideres que desde la izquierda o derecha representan y defienden feroces politi-
cas antiliberales, Obama -tan sensible y preciso con las palabras- seguiria defi-
niéndose como un populista. No lo ha hecho y es probable que ya nunca lo
haga. Y es que la palabra ha terminado por encontrar (en la realidad, no en
los diccionarios) su significacién definitiva, no tanto por las vagas ideo-
logias que defiende sino por la perversa dominacién que trae consigo.

En el México de los setenta tuvimos dos gobiernos que llamamos popu-
listas: los de Luis Echeverria y José Lopez Portillo. Lo fueron por su
estilo demagogico y su politica econdémica (que sepulté la economia
del pais en un mar de inflaciéon y endeudamiento) pero en estricto
sentido ninguno de esos mandatarios fue propiamente populista
porque no establecieron un vinculo personal de dominacién con
“el pueblo”. El poder no residia en sus personas sino en la Silla
presidencial. Entre ellos y los sufridos acarreados a sus mani-
festaciones mediaba un entramado sélido: la institucionalidad
del sistema. Era esencialmente corrupto pero tenia limites
internos y reglas infranqueables, sobre todo una: la no ree-
leccion. Los lideres populistas buscan perpetuarse.

POPULISTA

“Si por ser honesto, por actuar con responsabilidad social

y luchar por la via pacifica, me acusan de populista, que me

apunten en la lista”, declaré hace unos meses Andrés Manuel

Lopez Obrador. Nadie lo acusé de populista por esas razones.

Pero su nombre esta “apuntado en la lista” por motivos que lo
alejan de Lazaro Cardenas, el presidente mas popular del siglo XX,

a quien admira profundamente. Cardenas no alentaba el culto de
su personalidad, no utilizaba expresiones religiosas para definir su
vocacion, no amenazaba con actuar por encima de las instituciones,

no promovia el odio de una parte de la nacién contra otra.

Obama -estadista admirable- era victima de una ilusién 6ptica, muy
tipica por lo demas del mundo estadounidense: pensar que toda

la historia es historia americana. Andrew Jackson, en efecto, fue
“populista” porque abrié una era de intensa participacioén po-
pular en la democracia estadounidense. Pero en la acepcion
moderna, la que opera en Europa o en América Latina, no

era un populista, entre otras cosas porque nunca rompio
el orden institucional.

[A PALABRA

Por: Enrique Krauze / Agencia Reforma
Historiador, ensayista y editor mexicano, director de la Editorial Clio y

de la revista cultural Letras Libres / www.enriquekrauze.com.mx

La palabra populismo ha tenido buena fama no solo en Estados Unidos.
También en Rusia, donde el movimiento Narodniki tuvo una importan-
cia enorme en la formacion de la conciencia revolucionaria. Los populis-
tas rusos (estudiados por Franco Venturi y referidos en varios ensayos de

Isaiah Berlin) eran jovenes de la burguesia o la aristocracia que abandonaban

sus hogares para ir al pueblo, para integrarse a €l, aprender de €él, redimirlo y
redimirse. Eslavéfilos por lo general, hallaron una voz en Leén Tolstoi, que no
populismo. Ya no hay equivocos. El populismo es el uso demagoégico de la

solo vestia como Muzhik sino que cre6 la maxima idealizacion del alma pura en
Platon Karataev, el santo campesino de La guerra y la paz. Curiosamente, fueron democracia para acabar con ella. A Obama la realidad le corrigi6 la plana: es
los propios campesinos rusos los que expulsaron a los jovenes populistas de sus popular, no populista. @
comunidades. No los reconocian como sus salvadores ni se reconocian en ellos.

En las librerias del mundo occidental proliferan ahora las obras sobre el

Imagen: zainabsoly / Shutterstock.com
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Colombia cuenta con per-
sonajes dificiles de olvidar,
que endiosados en la nue-
vas narconovelas, parecie-
ra que nunca han dejado su
fama en relacién con lo ili-
cito. Viajar con pasaporte
colombiano resultaba un si-
noénimo de inspeccién adua-
nal obligatoria, por causas
que van mucho mas lejos
que el famoso Juan Val-

dez, o los mediaticos Jua-
nes, Falcao, Shakira y Sofia
Vergara. La tierra del café
representa un pasado lleno
de violencia, pero con un
futuro halagador que, para
muchos paises del continen-
te latinoamericano, significa
un ejemplo a seguir tras los
intentos de acuerdo hacia

la paz establecidos con las
FARC, impensable y retador
dentro de un gobierno en-
cabezado por Juan Manuel
Santos, convencido en dejar
atras el pasado.
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Colombia vive una democra-
cia dénde Uribe y Santos,
decidieron encontrarse en el
Vaticano, escenario perfecto
para conciliar politicas dis-
tintas que los han llevado a
ser un ejemplo de dialogo

y busqueda de acciones en
pro del pais, que si bien
estan llenos de intencion,
siguen polarizados tras el
atentado del pasado mes de
junio en Bogota.

Nuevas normas tributarias,
incrementos en costos y sa-
larios, alzas en los precios
del petroéleo y una dina-
mica y reforzada actividad
turistica, son titulares fijos
en cada reporte econémico
colombiano; como si de un
clon se tratara, es inevita-
ble relacionar este marco
con nuestro pais, inmerso
en reformas, aumentos y
una larga lista de similitu-
des. Aurelio Casillas, el ani-
mal de Chacorta y todo el
catalogo de capos televisi-
vos, dejan en evidencia el
presente de un México que
calca a la perfeccion el pa-
sado colombiano, siempre
seducidos por Rutila y Ma-
tilde e impresionados por el
omnipresente Escobar.

Paradojas del momento,
hoy el pasaporte mexica-
no empieza a ser motivo de
revision, entendiendo una
historia en la que el dia a
dia mexicano vive un déja
vu, motivo para aprender

y consolidar esquemas de

crecimiento, un reforza-
miento a los pilares econo-
micos de la nacién y un
juicio directo hacia necesi-
dades de cambio.

Un control a la inflacién
como politica priorita-

ria, tasas de interés favo-
rables para la inversion,
un recaudo de impuestos
mayor auspiciado por una
reforma tributaria, una
subvencion menor al petroé-
leo, la inversion en infraes-
tructura y comunicacion
dentro del pais, el aumento
en la produccién agropecua-
ria y la reactivacion turis-
tica, son puntos que nos
harian pensar en la actual
economia de México, pero
que representan una reali-
dad en la politica colom-
biana, haciendo de esta
comparacion, un clon
perfecto con opciones de
futuro, jmucho futuro!

Dime con quién andas y te
diré quién eres... México y
Colombia estrechan distan-
cia'y emergen en busca de
un adelanto significativo,
inmersos en una situacién
de alta tension en la geopo-
litica internacional, con
una Venezuela con los dias
cada vez mas contados y un
Trump cada vez mas perdi-
do, afrontando una politica
de exportacion dependiente

MAS ALLA DE LA

de un Délar y con una fama
cada vez mas pareja.

Siendo un socio amigable
para poder formalizar nego-
cios en la region de Améri-
ca Latina, el acumulado de
inversion de México en el
pais de las esmeraldas es de
cinco mil millones de déla-
res entre 2000 y 2016, sien-
do el primer inversor en el
pais de América Latina y el
onceavo del mundo. Colom-
bia presume sus acuerdos
comerciales vigentes que le
permiten tener acceso pre-
ferencial a cerca de 1,500

millones de consumidores
en importantes mercados,
algo que desde la época del
innombrable Salinas, Méxi-
co buscoé con su larga lista
de TLC.

Las condiciones estan dadas
para invertir; el esperado
final en el conflicto con las
FARC, abre la oportunidad
de disenar un plan de incen-
tivos con beneficios tribu-
tarios especiales; informes
de FDI Markets confirman
c6mo actualmente en Co-
lombia operan directamente
mas de 55 firmas mexica-
nas, destacando empresas
como Cementos Mexicanos,
Grupo Bimbo, Mexichem,

LOMBIA

Por: MAF. Javier Rueda Castrillon

Analista econémico. Catedratico UNID

’ @ruedac
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Grupo Salinas, Telmex e Interjet, entre otras, que muestran la confianza en el crecimiento
econdmico sudamericano.

En esta Alianza del Pacifico, acompanados por dos economias “de moda” como son Chile y
Peruy, existe un mercado de mas de 215 millones de personas, siendo de caracter vital una
integracién politica, social y econémica, que la convierta en el panorama mas exitoso de
América Latina.

Colombia trata de posicionarse en la economia mundial, sabiendo de su necesidad de
poner fin al conflicto armado y consolidar el rumbo para reconciliarse y vivir en paz.
De igual manera, México esta obligado a mirar a detalle y trazar su propia ruta
hacia el crecimiento y la estabilidad. Estampas de un ejército en la calle,
retenes carreteros y el toque de queda, fueron rutina en un pasa-
do colombiano que revive sus momentos en tierra azteca, al son
de un narcocorrido y con el look del Cochiloco que pone de
manifiesto de dénde viene la plata, un juego peligroso
que puede complicar la estabilidad internacional en el
bloque americano.

Sustentados los pilares econémicos, el traba-
jo social hacia una mejora tangible obli-
ga un cambio a favor de la educacién,
la igualdad y el esfuerzo, asi como a
una confianza en las instituciones
y un monitoreo constante en cada
actividad, siendo el paraiso de
Botero el lugar 6ptimo para em-
pezar a romper paradigmas;
veremos la capacidad de éxi-
to, algo que, por similitud,
pasara en México.

El colombiano por exce-
lencia, Gabriel Garcia
Marquez y sus Cien
anos de Soledad, de-
jaban entre lineas
una frase épica: “Lo
esencial es no per-
der la orientacion.
Siempre pendien-
te de la braju-
la...”, oracion
eterna para re-
tomar el buen
rumbo de las

cosas... @
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“Somos fuertes, no a
pesar de nuestras diferen-
cias, sino debido a ellas.”
Justin Trudeau

Canada es diferente. Otros
paises celebran sus san-
grientas guerras de inde-
pendencia. Canada festejo
este 1ro de julio su cumplea-
Nnos 150, pero no recordaba
el inicio de una guerra, ni
siquiera de la independen-
cia. Canada Day, o la Féte du
Canada, conmemora el esta-
tuto de 1867 por el cual tres
colonias britanicas se confe-
deraron dentro de un domi-
nio de la corona. Otras pro-
vincias se unirian después.

La independencia canadien-
se no fue un proceso rapido,
pero tampoco violento. En
1931 se aprobo el estatuto de
Westminster que declaraba
una casi total independen-
cia, aunque a peticion de
Canada el parlamento bri-
tanico retuvo la facultad de
enmendar la constitucion.
El Estatuto Constitucional
traslado esta facultad al Par-
lamento canadiense

iEL MEJOR PAIS:

apenas en 1982, lo cual mar-
¢6 la independencia plena.
Hasta la fecha, sin embargo,
el monarca britanico es el
jefe del Estado, quien dele-
ga su responsabilidad en un
gobernador general. Canada
atesora su pasado en lugar
de rechazarlo.

“Estamos celebrando un
pais que otros consideran
un ejemplo”, dijo Carlos, el
principe de Gales, en el fes-
tejo del Canada Day en la
colina del Parlamento en
Ottawa. Un emocionado
Bono, el cantante del grupo
irlandés Uz, interpret6 One
acompanado del guitarrista
Edge y dijo: “Cuando otros
construyen muros, uste-
des abren puertas; cuando

otros dividen, sus brazos es-

tan abiertos; donde ustedes
avanzan, otros siguen.” En
un editorial, The Globe and
Mail, el periédico mas in-

fluyente de Canada, se abri6

a una expresion de orgu-
llo nacionalista inusual en
un pais usualmente critico
de si mismo: “Canada tiene

Por: Sergio Sarmiento / Agencia Reforma
Licenciado en filosofia por la Universidad York, de Toronto. Fue director editorial de las

una alta probabilidad de ser,
si se consideran todos los
aspectos, relativamente ha-
blando y con todas las dis-
culpas por una tal explosion
de inmodestia, el pais mas
exitoso del planeta.”

Yo no sé si Canada es el
mejor pais del mundo, pero
sin duda esta en los prime-
ros lugares. Su producto per
capita es el namero 15 del
mundo segun el FMI. Tiene
ademas el décimo puesto

en el indice de desarrollo
humano de las Naciones
Unidas.

obras en espanol de Encyclopadia Britannica, Publishers Inc. / y@SergiOSarmiento
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Es un pais fundado sobre la rivalidad de
sus comunidades de habla inglesa y fran-
cesa, que ha aceptado mas inmigrantes de
otras culturas que cualquier otro. No ha as-
pirado a ser un “crisol de culturas”, un mel-
ting pot, en contraste con Estados Unidos
que ha tratado de diluir las culturas de sus
inmigrantes. Es un mosaico: “Sabemos -dijo
Trudeau el sabado- que la verdadera forta-
leza y resiliencia fluye a través de la diver-
sidad canadiense.” Esta diversidad, sin em-
bargo, ha estado a punto de dividir al pais,
sobre todo por el deseo de muchos quebe-
quenses de formar un pais independiente
de habla francesa.

Otros paises festejan las guerras de inde-
pendencia. Canada celebra los acuerdos
pacificos con los que forj6 su soberania. No
solo logré su independencia sin violencia,
sino que expandié su geografia y ha mante-
nido su unidad de forma pacifica. Estados
Unidos creci6 por conquista de territorios,
como los que arrancé a México en la guerra
de 1847-1848, y recurri6é a una cruenta con-
tienda civil para evitar la separacién del sur
en 1861. Todas las provincias de Canada se
incorporaron de manera voluntaria. Quebec
ha organizado no uno sino dos referendos
para buscar un divorcio que ha sido recha-
zado en las urnas. Canada nunca cuestion6
el derecho de los quebequenses de conside-
rar la separacion.

Ningtn pais esta libre de faltas, pero quiza
Pablo Milanés podria haber escrito de Ca-
nada: No es perfecto, mas se acerca a lo que
yo simplemente soné.

Agua 'y dinero

Ramoén Aguirre Diaz del SACMEX aclara:
“Una lluvia de 75 mm equivale a 75 litros
por metro cuadrado. Las fugas en redes

se estiman en 40 por ciento. Mancera nos
ha incrementado el presupuesto todos los
anos; el recorte federal (72%) es totalmente
incomprensible.” @

Imagen: Drop of Light / Shutterstock.com
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En cada descansillo, frente a la
puerta del ascensor, el cartelon
del enorme rostro miraba desde el
muro. Era uno de esos dibujos rea-
lizados de tal manera que los ojos
le siguen a uno adondequiera que
esté. EL GRAN HERMANO TE VI-
GILA, decian las palabras al pie.

(George Orwell, 1984)



relativo al delito de acceso ilicito a siste-
mas y equipos de informdtica indica que se
le aplicaran sanciones de seis a doce anos
de prisién y de trescientos a seiscientos
dias multa a quien revele, a quien divulgue
o utilice indebidamente o en perjuicio de
otro, informacién o imagenes obtenidas en
una intervencion de comunicaciéon privada.

Si bien es cierto que existe una excepcion
a la regla, es decir, permitir a la autoridad
judicial la intervencién de cualquier comu-
nicaciéon privada a peticién de la autori-
dad federal que faculte la ley o del titular
del Ministerio Publico de la entidad fede-
rativa correspondiente, no lo es menos que
tendrian que satisfacerse diversos requi-
sitos para que la Procuraduria General de
la Republica, las procuradurias o fiscalias
estatales, la Policia Federal o el Centro de
Investigacion y Seguridad Nacional obten-
gan las autorizaciones de un juez para que
se permita acceder a las comunicaciones
privadas de una persona.

De acuerdo al Cédigo Nacional de Procedi-
mientos Penales (2016), todo acto de moles-
tia debera llevarse a cabo con respeto a la
dignidad de la persona, por lo que —-en el
caso en concreto- el individuo que haya
sido afectado por este tipo de violacion a
sus derechos puede manifestarse argumen-
tando que no existe ninguna investigaciéon
criminal en curso en su contra o indicios
suficientes de que haya cometido algin
delito, aunado a que sus actividades con-
lleven a la configuracién de una amenaza
inminente a la seguridad nacional.

Asi las cosas, al verse afectado por la
comisién de los delitos descritos, perpe-
trados por entidades gubernamentales,

lo correcto es presentar formalmente

una denuncia ante la Agencia del Minis-
terio Publico de la Federacién adscrito a la
Fiscalia Especial para la Atencién de Delitos
Cometidos contra la Libertad de Expresion,
tal y como lo hicieron las figuras publicas
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mencionadas al inicio de este articulo el
mismo 19 de junio.

La postura de la Presidencia de la Republi-
ca en cuanto a estos actos es la de negarlo
todo (Sanchez H., 2017), argumentando que
no hay prueba alguna de que agencias del
gobierno mexicano sean responsables del
supuesto espionaje e invitando a todos los
afectados a presentar su denuncia ante las
autoridades competentes y asi realizar las
investigaciones pertinentes.

“Somos los nuevos enemigos del Estado”,
reza el articulo mencionado del New York
Times, exacerbando atiin mas la crisis de la
libertad de expresién en México. A pesar de
tener instituciones como la citada Fiscalia
Especial para la Atencién de Delitos Come-
tidos contra la Libertad de Expresion, en

el pais no se les tienen seguridad ni con-
fianza en su eficacia. Los actos perpetrados
por el gobierno federal en el caso Pegasus
se traducen como un mecanismo de some-
timiento y control sobre todos aquellos
actores cuyo tnico “crimen” es exhibir los
altos grados de corrupcién e impunidad en
México, que rayan en lo inverosimil y en el
cinismo. No queda mas que esperar la con-
clusion de este nuevo capitulo de espionaje
a la ciudadania, deseando que en esta oca-
sion si haya culpables y castigos. §
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ANALFABETISM

Por: C.P. Ricardo Manuel Derreza Gutiérrez
Asesor y planeacion fiscal STRATEGA Consultores

ricardo.derreza@strategaconsultores.com

El Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI) define como analfabeta a la
persona de 15 o mas anos de edad que no
sabe leer ni escribir un recado, y menciona
que en México, si bien el indice de anal-
fabetismo ha disminuido de un 25.8% de
la poblacién en 1970 a un 5.5% para 2015,
aun asi no deja de ser considerado uno de
los principales problemas a resolver para
combatir la pobreza y asi tener un pais
desarrollado.

Por otro lado, si bien el concepto de analfa-
beta se refiere a aquella persona mayor de
15 anos que no sabe leer ni escribir, si a ello
le agregamos el término “tributario” entra-
mos en un ambito mucho mas particular al
de solo leer y escribir.

Para saber lo que es el analfabetismo tribu-
tario, es fundamental comprender lo que
es la relacién juridico-tributaria, la cual se-
gan Hernandez Méndez es “el vinculo juri-
dico que se establece entre dos partes, una
llamada sujeto activo, que es el que genera
la obligacién y otra llamada sujeto pasivo,

STRATEGA
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que es el que tiene que cumplir con las obli-
gaciones que establece el sujeto activo”. En
otras palabras, es la relacién que existe en-
tre el Estado y el contribuyente y sirve para
definir el como, cuando, cuanto y por qué
vamos a pagar impuestos.

Ahora bien, la obligacién de pagar contribu-
ciones se plasma en nuestra constitucion,

y asi mismo se sefalan los principios que
deben cumplir éstas. Sin embargo el hecho
de pagar impuestos para la mayoria de los
mexicanos, suele ser una tarea compleja
tediosa y practicamente imposible, al igual
que resulta leer y escribir para cierto por-
centaje de la poblacién.

Aungque el porcentaje de analfabetismo

en el pais ha disminuido en gran medida
en los Gltimos 45 anos, al ser la educacién
una garantia individual y un derecho hu-
mano, no ocurre lo mismo con el conoci-
miento tributario. El Estado invierte poco
en difundir el c6mo cumplir con la obliga-
cién de pagar impuestos y bajo el tenor ju-
ridico que en latin dice “ignorantia legis

neminem excusat” (‘la ignorancia no exime
del cumplimiento de la ley’), gran parte de
la poblacion se encuentra en un estado de
vulnerabilidad frente al pago de tributos.

A la fecha carecemos en nuestro sistema
educativo de elementos orientados a cono-
cer la relacion juridico-tributaria y en espe-
cifico al pago de impuestos; si bien poco a
poco se ha trabajado en que el pago de im-
puestos pueda realizarse de una forma mas
“sencilla”, aun asi no deja de ser un proce-
so complejo que nos cuesta comprender

y ejecutar, lo cual hace necesario que nos
acerquemos a un especialista para poder
cumplir con el pago de nuestros impues-
tos. Esto ha condicionado que, por muchos
anos, los mexicanos seamos analfabetas tri-
butarios; y que, si no buscamos por nuestra
cuenta la manera correcta de pagar los im-
puestos, nadie se hara responsable de nues-
tros errores u omisiones ni podremos salir
de la ignorancia fiscal.

Un estudio del SAT reflejoé que el 54.7%

de la poblacién econ6micamente activa no
paga impuestos, cantidad mucho mayor al
5.5% de la poblacion analfabeta. Sin afir-
mar que el total del porcentaje que no paga
impuestos sea por falta de educacién tribu-
taria, si podriamos estimar conservadora-
mente que el 50% de esta poblacion carece
de ella. Para que México llegue a ser un pais
desarrollado la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
pone como meta cierto porcentaje de recau-
dacion, y para llegar este objetivo, la edu-
cacion tributaria deberia estar en nuestras
escuelas como una materia mas, no con el
afan de que todos salgan siendo contadores,
sino con el objetivo de que los mexicanos
conozcan por qué y como deben de pagar
sus impuestos. @
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Desde el punto de vista
del Servicio de Adminis-
tracion Tributaria (SAT) es
aplicable el famoso refran
que dice “Dime con quién
andas y te diré quién eres”.

Lo anterior en virtud de
que, si ta realizaste opera-
ciones con algiin contribu-
yente que fue publicado en
la lista negra del SAT, y dis-
te algtn efecto fiscal a las
facturas expedidas por este,
aunque tus operaciones no
sean simuladas, la citada au-
toridad ya te ha etiquetado
como una Empresa que De-
duce Operaciones Simula-
das (EDOS), y tendras que
demostrar lo contrario.

Se entiende por una EDOS
la empresa que sin recibir

la mercancia o servicio fac-
turado, adquiere tal compro-
bante fiscal en virtud de que
con dicho gasto disminuye
su base del Impuesto Sobre
la Renta y a su vez genera
saldos a favor de Impuesto
al Valor Agregado.

Con la Reforma fiscal del
ano 2014, surgieron una se-
rie de importantes modifi-
caciones al Cédigo Fiscal de
la Federacion (CFF). Una de
esta fue la adicion del arti-
culo 69-B al Codigo Tributa-
rio, con el cual se incorpora
un procedimiento para de-
tectar y combatir a los con-
tribuyentes que han emitido
comprobantes fiscales sin
contar con activos, perso-
nal, infraestructura o ca-
pacidad material, directa o
indirectamente, para pres-
tar los servicios o producir,
comercializar o entregar los
bienes que amparan tales
comprobantes, y presumir
la inexistencia de las opera-
ciones contenidas en dichas
facturas.

Los contribuyentes que rea-
lizan tal practica son cono-
cidos como Empresas Fac-
turadoras de Operaciones

Simuladas (EFOS), y una
vez que los ha detectado el
SAT, procedera a notificar-
les que se encuentran en un
listado presunto publicado
en el Diario Oficial de la Fe-
deracién y que cuentan con
15 dias para manifestar lo
que a su derecho convenga
y aportar pruebas.

Luego, la autoridad en un
plazo que no exceda de cin-
co dias valorara las pruebas
y defensas hechas valer y
notificara al contribuyen-

te la resolucién correspon-
diente via buzoén tributario.
Si la empresa no logra des-
virtuar la situacion que se
le imputa, después de los 30
dias de haberle notificado la
resolucion, sera publicado
de manera definitiva en la
lista negra del SAT.

Una de las consecuencias de
dicha publicacion definitiva

Por: Lic. Maria Fernanda Haro Mejia
Abogada fiscalista STRATEGA Consultores

fernanda.haro@strategaconsultores.com

sera que la autoridad no
dara efecto fiscal alguno a
las operaciones contenidas
en los comprobantes fisca-
les analizados y expedidos
por el contribuyente en
cuestion.

Asi las cosas, los contribu-
yentes que dieron cualquier
efecto fiscal a las facturas
expedidas por una EFOS,
son consideradas EDOS y
segun lo estipulado por el
quinto parrafo del articulo
69-B del CFF, a partir de que
su proveedor fue publica-
do en la lista negra del SAT
cuentan con 30 dias para
acreditar ante la propia au-
toridad, que efectivamen-
te adquirieron los bienes o
recibieron los servicios que
amparan los citados com-
probantes fiscales, o bien
para en el mismo plazo co-
rregir su situacion fiscal,
mediante la declaracion o
declaraciones complementa-
rias que correspondan.

TU PROVEEDOR FUE PUBLICADO EN LA LISTA'N

AHORA ERES  UNA
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Ahora bien, si ya transcurrieron mas de 30
dias después de la publicacién en comento
y la supuesta EDOS no acudi6 ante la auto-
ridad a desvirtuar la presunta simulacién
de operaciones, es importante senalar que
segun el criterio sustantivo 2/2016/CTN/
CS-SASEN, emitido por la Procuraduria de
la Defensa del Contribuyente, no precluye
el derecho del receptor de los comproban-
tes fiscales para acreditar la realizacién de
las mismas.

Igualmente, en el citado criterio sustanti-
vo sefala el Ombudsman del contribuyente
que “el que un contribuyente quede inclui-
do en forma definitiva en el listado previs-
to en el tercer parrafo del articulo 69-B del
CFF como emisor de comprobantes fisca-
les por operaciones inexistentes, no debe
ocasionar el efecto automatico de que al ter-
cero le sean desconocidas sus operaciones
y, por ende, la deduccién de las cantidades
amparadas por los comprobantes respec-
tivos; pues constituye un derecho funda-
mental de cualquier gobernado, el que los
actos de autoridad destinados a privarle de
algan derecho sigan el debido proceso, que
comprende ser llamado al procedimiento
respectivo a través de una notificacién per-
sonal y directa.”

Por su parte, el procedimiento seguido a
las EDOS no se encuentra contenido en el
Coédigo Tributario sino en la regla 1.5 de la
Resolucién Miscelanea, situaciéon que pone
en duda la constitucionalidad del procedi-
miento, ya que el numeral 69-B no contie-
ne el plazo que tiene la autoridad de emitir
resolucion a la aclaracién presentada por
la EDOS, ni la consecuencia juridica de no
notificar en tiempo la citada resolucion.

De conformidad con la Regla Miscelanea
1.5, las EDOS acreditaran que efectivamente
adquirieron los bienes o recibieron los ser-
vicios que amparan los comprobantes emi-
tidos por las EFOS conforme a la ficha de

SAT o del Diario Oficial de la Federaciéon
que los mismos no se encuentren publica-
dos en la lista negra.

Por su parte, al SAT cada vez le serda mas
facil detectar la simulacién de operaciones
a través de los nuevos mecanismos igual-
mente implementados con la reforma fiscal
para 2014, esto es, la contabilidad electréni-
ca, el buzon tributario, las revisiones elec-
tréonicas, cancelacion de certificados de
sellos digitales y las nuevas modalidades
para la expediciéon de CFDI's, lograndose
combatir la elusién y evasion fiscal a través
de la compraventa de facturas, lo que trae-
ra como consecuencia un incremento en la
recaudacion. @
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S,

En un mundo globalizado, México tiene

la necesidad de adaptarse a diversas con-
diciones de competencia, incertidumbre y
cambios. Mediante la creacion de politicas
publicas en materia de ciencia, tecnologia
e innovacioén, nuestro pais puede enfren-
tar estos y otros escenarios, teniendo como
consecuencia tanto competitividad como
desarrollo econémico. En México se han
instaurado fondos sectoriales, becas y es-
timulos econémicos por medio de algunas
instituciones gubernamentales, destacan-
do la participacién del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACyT).

Por lo anterior, surge la siguiente pregunta:
;cOmMo esta México en materia de innova-
cién? Desde el afio 2007, el Indice Mundial
de Innovacién, creado por la Organiza-
ci6on Mundial de la Propiedad Intelec-

tual (OMPI), la Universidad de Cornell y

la escuela de negocios INSEAD, mide el
desemperio de los gobiernos por medio

de 81 indicadores, partiendo de la tesis de
que la innovacion es uno de los motores de
crecimiento econémico de los paises. Segin
dicho informe, México ocupa el lugar 58

de 127 paises, siendo el ranking encabeza-
do por Suiza, Suecia, los Paises Bajos, los
EEUU y el Reino Unido. En América Latina,
nuestro pais ocupa el tercer lugar, después
de Chile y Costa Rica. (Innovacioén, 2017).
En consecuencia, s qué medidas puede
tomar el gobierno ante este panorama?

POLITICAS PUBLICAS EN MATERIA DE

CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION PARA MEXICO

El gobierno de la Republica Mexicana, en
su Plan Nacional de Desarrollo, ha impulsa-
do un programa especial de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion. Basandose en diversas
estrategias (inversién nacional en ciencia

y tecnologia, formacién de capital humano
altamente calificado, etc.), busca lograr una
sociedad y economia del conocimiento. Su
meta es que, para el 2018, México tenga un
GIDE (Gasto en Investigacion y Desarrollo
Experimental) del 1% del PIB. Cabe mencio-
nar que el GIDE hasta este afio es de 0.52 %
del PIB vy, de esta cifra, el 61.9 por ciento es
de financiamiento publico (Quino Adrian,
2017). A pesar de los diversos esfuerzos del
gobierno, aun se necesita establecer, entre
otras condiciones, un marco regulatorio,
para que el CONACYyT y otras instituciones,
puedan ayudar a la creacion de las politicas
publicas hacia la resolucién de problemas
tangibles de la sociedad, por medio de la
innovacién. Creo que ésta recibira un im-
pulso significativo cuando universidad,
gobierno y empresas trabajen juntas, sin
sacrificar la necesidad de la investiga-

cion basica. También, el alumno de
posgrado debe ser incluido, ya que ha
estado “invisible” tltimamente y no

es considerado en la creacion de di-

chas politicas publicas ni en las de-
cisiones institucionales.

La ciencia no debe ser vista
como algo “exclusivo” o “se-
lectivo” de unos cuantos.

(_

Por: Mtro. Juan Carlos Romero Hicks
Lic. en Relaciones Industriales, M. en C. Sociales y Admoén. de Negocios; Ex Rector de la
Universidad de Guanajuato y Ex Director del CONACyT / ’ @JCRomeroHicks
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Sabemos que el conocimiento y lo que se
produzca a través de la aplicacién de sus
principios, esta para ayudar a la sociedad
y, por tanto, generar riqueza. Por lo ante-
rior, es necesario que todos los ciudadanos
se involucren en la creacién de la agenda de
politicas publicas, con un gran sentido de
responsabilidad. Afortunadamente, ya se
ha dado un paso en ese sentido. Por ejem-
plo, en el afio 2012, un grupo de ciudadanos
y la Academia Mexicana de Ciencias (AMC)
lanz6 una iniciativa para crear la Agenda
Ciudadana sobre Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, cuya meta principal es acercar
al ciudadano para que conozca las aporta-
ciones que la ciencia, tecnologia e innova-
cién pueden hacer para el desarrollo
de la comunidad. Por consiguien-
te, se realiz6 una consulta ciuda-
dana a nivel nacional sobre
los diferentes problemas
que tiene nuestro pais
(7 de noviembre de
2012 hasta el 30
de enero de
2013).

Esta encuesta arrojo diez retos elegidos por
la ciudadania que son: Educacién, Agua,
Medio Ambiente, Seguridad Alimentaria;
Energia, Salud Publica, Cambio Climatico,
Investigacién Espacial, Migracién, Salud
Mental y Adicciones. En cada uno de ellos,
se apuesta a que la innovacion es el siguien-
te paso que permitira resolver muchos
problemas que encierra cada categoria, sen-
tando la base para la agenda sobre politicas
publicas en el futuro.

La innovacién, la investigacién y el desarro-
llo tecnoloégico son actividades que tienen
un papel fundamental en el crecimiento
econdémico de un pais. Se ha hecho un gran
esfuerzo por parte del CONACyT y otras
instituciones para promoverlas, sin embar-
go, ain no se cuenta con las politicas publi-
cas suficientes que las fomenten de manera
plena a corto, mediano y largo plazo. En el
futuro, éstas deben fortalecer la participa-
cién activa, el vinculo y la comunicacién
entre universidades, industria, gobierno y
la sociedad civil, fomentando asi tanto la
competitividad como la productividad. Una
cadena virtuosa entre educacion, ciencia,
tecnologia e innovacién podra acercarnos a
una sociedad en la que muchos problemas
sociales, la desigualdad y el combate a la po-
breza seran enfrentados de manera eficien-
te. En definitiva, debemos inspirar a los
ciudadanos a que exploten su creatividad y
capacidad de asombro a través de la ciencia
y la tecnologia, México los necesita ahora
mas que nunca para su desarrollo y fortale-
cimiento internacional. @
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jSapere aude! iTen el valor de
servirte de tu propia razén!: he ahi
el lema de la ilustracion

(Kant, 1784)

Hemos de admitir que nuestro acerca-
miento al siglo XVIII se debe mucho al
cine: notables peliculas nos han mostrado
a través de la pantalla ese mundo lleno de
aristocratas que se vestian de terciopelo, se
empolvaban, se ponian llamativos lunares
falsos en el rostro embadurnado de blanco
y, sobre todo, se ponian pelucas. Filmes
tales como Relaciones peligrosas del simpa-
tico Stephen Frears (1988), El perfume de
Tom Tykwer (2006), la espectacular Maria
Antonieta de Sofia Coppola, o la magistral
Barry Lyndon de Stanley Kubrick (1973),

o esa infamia que es Amadeus de Milos
Forman (1984), o la filigrana de La noche de
Varennes de Ettore Scola (1982), o la encan-
tadora Ridicule de Patrice Leconte (1996),
todas éstas y otras, entre una pléyade que
también incluye series de television, nos
muestran y nos representan ese mundo

tan extrano y fascinante. Sin embargo, se
tiene que hacer notar que la mayor parte de
las historias se basan en cuentos y fabulas
sobre la muy depredadora aristocracia
gobernante y sus distintos miembros. O
también sobre sujetos raros. Son, en suma,
variopintas representaciones del Antiguo
Régimen. Y se olvida entonces, porque

asi es la memoria marcada por un sistema
ideolégico dominante, que el siglo XVIII
fue también marco para el surgimiento

de esa fundamental forma de entender el
mundo: la Ilustracion.

La Ilustracion, asi llamada por los pro-
pios contemporaneos, fue sobre todo

una actitud y una esperanza. La actitud
comienza con la critica que se hacia a los
poderes establecidos: ; de donde proviene
ese “derecho divino” de los reyes? ; Por

qué existen la desigualdad y la infelicidad?
¢Por qué los hombres viven idiotizados,

en estado catatonico? Estas preguntas y
muchas mas se hicieron desde el &mbito
del pensamiento, ambito que fue preparado
por los grandes filésofos que, a partir de la
segunda mitad del siglo XVII establecieron
magnos sistemas filoso6ficos, tales como
Descartes, Malebranche, Leibniz, Newton o
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Locke. Pero nuestros pen-
sadores del siglo XVIII no
adoptaron semejantes apa-
ratos intelectuales, sino que
utilizaron al pensamiento
para criticar al mundo, utili-
zaron el saber para educar,
hicieron de la filosofia un
arma de combate. Pero
;contra quién o quiénes
luchaban? Contra todos los
poderosos que creian que
el mundo les pertenecia y
que todos debian de pensar
segin una logica marcada
por cierta predestinacion
fundamentada en el origen
social: contra el estamento
de la alta aristocracia, que
regia las formas politicas y
religiosas de la cotidianidad
humana.

Para darse cuenta de lo que
uno es en un sistema asi

(y no nos podemos resistir
ante la metafora de la peli-
cula Matrix, que bien puede
ejemplificar lo que decimos)
debemos darnos cuenta, en
primerisimo lugar, del papel
que nosotros ejercemos en
ese mismo sistema, como
sujetos ciegos ante la in-
justicia, la intolerancia, la
prepotencia y el dominio in-
fernal de los mercaderes de
creencias. Ese “jAtrévete a
pensar!” de Kant no es sino
la muestra palpable de lo
que los fil6sofos del siglo
XVIII habian establecido
como punto de apoyo fun-
damental para destruir a las
periclitadas y anacronicas
estructuras de dominio, fun-
damentadas a su vez en la
ignorancia y la estupidez.
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Nos referimos a esa maravi-
llosa hipoéstasis, ese poder
que los hombres tienen para
ser felices y productivos: la
RAZON.

La razon fue la espada
flamigera que nuestros
empelucados fil6sofos es-
grimieron, (con mucho éxi-
to, habra que admitir), para
tratar de derrumbar al Anti-
guo Régimen. En nombre de
la razén los hombres y mu-
jeres del dieciocho comen-
Zaron a generar espacios
para conversar, para plati-
car, para discutir y para de-
batir, porque esas son las
formas en las cuales la ra-
z6n se reproduce. La razéon
no se puede mover donde
no hay dialogo y si hay in-
tolerancia, soberbia y estu-
pidez, caracteristicas todas
de los prepotentes. Si la ra-
z6n se topa con obstaculos
asi, los corroe y los destru-
ye, porque los critica des-
de sus cimientos. Y esta es
otra caracteristica de la Ilus-
tracion: la critica. Criticar
significa poner en crisis los
fundamentos de algo prees-
tablecido. Y crearon su ins-
trumento de combate, la
muy notable Enciclopedia
o Diccionario razonado de
ciencias, artes y oficios, que
se publico entre 1751 y 1772,
gracias a la terca insisten-
cia de Denis Diderot, quien

tuvo que enfrentarse a los
poderes establecidos (la co-
rona vy la iglesia) que desde
un principio prohibieron la
lectura de la obra. Este solo
hecho, en el cual las insti-
tuciones del poder luchan
contra el contenido de unos
libros, ilustra de manera elo-
cuente lo que fue la lucha
de estos hombres. Y todos
se destacaron: un Voltaire,
por ejemplo, luchador in-
cansable contra la estupi-
dez y contra la crueldad de
instituciones que queman el
cuerpo para salvar almas. El
baron d’Holbach, La Mettrie
o Helvetius, asi como Condi-
llac o Condorcet pugnaban
por el reconocimiento de las
bases materiales que expli-
can la vida. Rousseau esta-
blecié que todo motivo de
infelicidad entre los hom-
bres es la posesion.

Y como eran maestros de la
palabra, estos sefiores escri-
bian muy bien, y de hecho,
entre las mejores paginas de
prosa filosofica se encuen-
tran Voltaire, de quien entre
todas las obras que dio al
mundo, destaca su precioso
cuento filoséfico Candido o
el optimismo, obra que cri-
tica la idea de la existencia

del mejor de los mundos posibles cuando
hay tanta maldad. Otra obra maravillosa, de
un contenido profundisimo, y tesoro descu-
bierto por unos cuantos (tales como Goethe,
Hegel o Marx) es El sobrino de Rameau, del
gran Diderot, obra maestra absoluta. Obra
que critica a la propia razén como eje de la
vida social e individual, y que a su vez no
ve con malos ojos a los sujetos amorales,
que son los que finalmente ponen bajo la
lupa todos los supuestos filos6ficos habi-
dos y por haber. Las Cartas persas de Mon-
tesquieu contienen momentos espléndidos.
Y fue tal la irradiacion de la Ilustracién, la
irradiacién de la raz6n, que en buena parte
del mundo occidental se extendi6é su pode-
rosa luz. En México, en plena época virrei-
nal, tuvimos a nuestros propios ilustrados:
Juan José de Eguiara y Eguren seria algo asi
como un pionero, seguido de los jesuitas
Alegre, Clavijero o Cavo. José Antonio de
Alzate y Ramirez, José Ignacio Bartolache,
Joaquin Velazquez de Leén, Juan Benito
Diaz de Gamarra, son algunos de los hom-
bres que en México trataron de poner a la
razén como la guia de nuestras almas.

JPor qué es importante apelar al espiritu
de la Ilustracién? Porque los hombres de la
época fueron optimistas con respecto a las
potencias que la inteligencia puede otorgar
cuando se utilizan en beneficio de la socie-
dad en su conjunto. Si nosotros nos con-
vencemos igualmente de que si esto pue-
de generarse es a partir de la inteligencia,
del ejercer la raz6n con sabiduria, enton-
ces reabririamos un camino hacia la vida y
el respeto a la misma, una via a la justicia,
a la libertad y a la tolerancia, cosas todas
muy necesarias para buscar vivir en armo-
nia. jAtrevamonos a pensar! {Démosle fren-
te a la incuria y a la estulticia promovidas
por los medios masivos de comunicacién!
Seamos ilustrados. jSapere aude! Es decir...
jAtrévete a pensar! @
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persona tenga miles de “likes” en
Facebook, o cientos de comenta-
rios en una noticia, por mencio-
nar solo algunos ejemplos.

Qué conveniente se ha vuel-
to la integracion de las redes
sociales en nuestras vidas,
desde la forma en que nos
comunicamos hasta la velocidad
con que nos enteramos de las
cosas que ocurren en el mundo.
Pero lo cierto es que pocos son

Es dificil mencionar todas las apli-
caciones que puede tener un lugar
como el que describo en el parra-

fo anterior, desde impulsar un pro-

los mercados donde se han apro-
vechado tanto las redes sociales
como es en la politica.

No hace mucho, durante una ma-
nifestacién en México, una mujer
sostenia un cartel donde se leia “no-
sotros somos el quinto poder” en
referencia al papel que tiene la socie-
dad en las redes sociales. Sabiamos
que los gobiernos y los medios de co-
municacion eran los primeros cuatro
poderes, pero no suena nada descabe-
llado considerar que las redes digitales
han venido a traer un contrapeso impor-
tante en esta enorme balanza.

Y es que nunca habiamos estado en una
época donde la opinién publica tuviera
tanto eco de una forma tan directa e inme-
diata con los politicos. Ahora es bastante
sencillo grabar un video, escribir un comen-
tario y participar en un hashtag de los que
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ducto como un refresco o un nuevo
modelo de auto, hasta aumentar el
namero de vistas en el video de un
lider de opinién como los apodados
tubers. Eso si, la cosa se torna turbia si
pensamos en un candidato en tiempos
de campana o en un actor politico que
busca sabotear la imagen de su rival.

En México ocurre algo curioso, cuando
hablamos de plataformas digitales la ley
tiene lagunas legales en muchos temas de
corte electoral. Por mencionar un ejem-

plo esta la camparia de Enrique Peila Nie-
to para la presidencia en 2012. Desde su
inicio, las autoridades electorales fueron
muy estrictas en la regulacion de mensa-
jes de campana en radio, television y medios
impresos, pero también, fueron muy claras al
decir que no se regularian de la misma forma
los llamados “medios digitales”.
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La postura libe- Y aunque es cierto que para muchos fue fa- Y las cosas en campana no se

ral por parte de la cil detectar que todos esos senalamientos limitan a estos llamados trolls,
autoridad en tor- eran arrojados por nombres que no tenian existe también la manipulacién
NIEREERCGIEE I un rostro real, también es cierto que di- de datos y su interpretacion,
internet propicio la chos mensajes impactaban en la percep- que en el 2012 fue aprovechada
(Jehli E1ETOTO RV Cion del ciudadano promedio. Y es que por los estrategas de campana
ejército de personas como todo ejercicio de mercadotecnia la para mostrar con mayor fre-
ST CERIBUERIC percepcion de una persona no cambia de cuencia los anuncios de Enrique

Pena Nieto sobre los que Andrés
Manuel Lépez Obrador buscaba
posicionar en servicios de bus-
queda como Google o Bing.

jo de imagen de los inmediato, es un ejercicio de desgaste y
(@Il eE: 1T (SIS iRl cxposicion que un troll incansable pue-
GEICE WEERVO NI ENI de mantener durante el tiempo que sea

Muchos de ellos conla (Gt Islo}

encomienda de admi-
nistrar paginas oficiales
o afines al movimien-

to politico del candidato.
Otros tantos con activida-
des menos “honorables”.

Y de nuevo volvemos a la percep-

cion, cuando el votante vea una
boleta electoral y mire un nombre
que le resulta mucho mas familiar
que otro por quién terminara
votando?

Y es que en tiempos de
campana la guerra sucia que
conocemos y con la que esta-

mos familiarizados incluye

declaraciones inflamatorias
en noticieros, discursos en
mitines donde se critica con
mano dura al rival, espectacula-
res con denuncias y hasta spots
en radio y television donde se
satiriza la postura del contrin-
cante. Muchos de estos recur-
sos estan extintos con las nuevas

Y quiza el poder mas contunden-
te de las redes, no solamente en
aquel lejano 2012, sino también en
los comicios actuales y venideros, es
ese fuego arrasador que tienen las
redes para difundir una noticia. Don-
de antes el medio dependia de ratings
ahora fueron los botones de compartir
y retuitear quienes hicieron el traba-
jo mucho mas facil para aquellas noti-
cias que manchan la reputacién de un
candidato. ;O quién olvidara aquella
politicas electorales. ; Pero y las entrevista donde Enrique Pena Nieto
redes? Esa es una historia muy no supo nombrar tres libros que marca-
distinta. ron su vida?

En el 2012 México vio los primeros
ataques masivos de trolls, cuentas
falsas que tenian como unico fin
atacar con comentarios, denuncias y
bromas las publicaciones y presencia
en redes de un actor politico defini-
do. De pronto no era tan raro ver una
publicacion en Facebook de Josefina
Vazquez Mota siendo bombardeada por

cientos de usuarios que la calificaban

Es cierto que las redes tienen una fuer-
za real y que han cambiado la forma en
que se hace politica en el mundo, pero
también es cierto que es muy pronto para
saber si son realmente efectivas, al menos
a un nivel que se traduzca en un niime-
ro considerable de votos. Para los profe-
sionales en la mercadotecnia politica atin
existen pocos ejemplos que comprueben

sus teorias, quiza siendo uno de los pocos

Mientras tanto en México es ain mas nu-
blado el panorama politico en redes, mismo
que quiza reciba una luz mucho mas clara
en los comicios del préoximo ano, cuando de
nuevo inicie la carrera presidencial en todo
el pais. Mientras tanto, no nos queda mas
que ver lo que ocurri6 en el Estado de Méxi-
co, una de las entidades con mayor concen-
tracion poblacional en el pais y donde poco
import6 la guerra sucia en redes.

Para el PRI en el Estado de México fue mas
sencillo mover miles de votos a su favor
con las viejas practicas de entregas de dadi-
vas a miles de simpatizantes en un traba-
jo meramente de estructura en piso. s Pero
que ocurrira cuando las elecciones lleguen
a ciudades con mayor acceso e inclusion

a internet como Monterrey y la Ciudad de
México?

Eso si, la apuesta mas comun sera la satu-
racion de contenidos. Donde el mejor pos-
tor en las pujas de anuncios en Facebook
y Twitter sera del que veremos una mayor
cantidad de publicidad en nuestras redes,
asi lo queramos o no. Atras quedaran esos
dias donde los postes de luz desaparecian
en un mar de carteles de campana y se dara
paso a un mar de videos con autoplay don-
de aparece el candidato en cuestién repi-
tiendo su discurso una y otra vez.

El costo y la efectividad de esta estrategia
aun es dificil de predecir, pero definitiva-
mente sera caro. j Exitoso? Falta aun tiempo
para saber.

Como audiencia la tinica opcién que nos
queda es el escepticismo. Escepticismo por
lo que leemos, lo que vemos y lo que escu-
chamos. Donde antes Molotov nos advertia
“Que no te haga bobo Jacobo” en una de sus
canciones, debera ahora decirse: “Que no te
haga bobo Facebook”. §

casos contundentes de éxito el de Barack
Obama en Estados Unidos en 2008.

de mentirosa, ratera o hasta estipida en
palabras de estos individuos.
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PUNTO VERDE

Posiblemente recuerdan
cuando en primaria nos
ensenaron el método por el
cual las plantas inician una
conversion de clorofila en
energia quimica por medio
de rayos solares. Efectiva-
mente, nos referimos a la
Fotosintesis.

Si hacemos memoria, pode-
mos recordar que dicho pro-
ceso aporta beneficios para
el resto de los seres vivos,
generando el Gnico recurso
que necesitamos mas que el
agua: el oxigeno. Esta fabu-
losa capacidad vegetal tam-
bién regula la temperatura
en la atmosfera, funcién
que hoy en dia se ha vuelto
extremadamente necesaria
debido a la problematica del
calentamiento global.

Ahora, imaginemos que
esta habilidad pudiera ser
replicada no solamente por

plantas, sino, también por nosotros. Esto
actualmente ya es posible gracias a los
investigadores del Instituto de Tecnologia
de Massachusetts (MIT), quienes han tra-
bajado en una opcién llamada fotosintesis
artificial.

El equipo para lograrlo consiste en una cé-
lula solar avanzada del tamafno de una hoja
promedio, la cual puede estar hecha de un
chip de silicio, que al utilizarla junto con ni-
quel y cobalto, simula la separaciéon de mo-
léculas de agua para obtener hidrégeno y
oxigeno, esto por medio de la produccién
de electrones y cationes dentro de la misma
célula, iniciando asi la division de elemen-
tos. Al ocurrir esto, la combustiéon de dichos
gases produce una energia mayor que la de
la gasolina, diésel, o gas natural, teniendo
como aportacion adicional que no contami-
na, ya que esta reaccion quimica solamente
genera emisiones de vapor de agua.

Una de las principales ventajas de este mé-
todo sintético con respecto a la fotosintesis
natural es que aunque se pueden utilizar las
plantas en gran escala para la generacion de
02, la fotosintesis natural es un método no
rentable, ya que cuenta con un rendimien-
to de hasta 2%, mientras que la fotosintesis
artificial puede alcanzar una produccién de
10 a 15 veces mayor.

Otra ventaja es que la energia convertida
por este medio puede ser almacenada, con-
tando también con la opcion de ajuste de
reacciones entre la luz, el diéxido de car-
bono y el agua, para producir mas de un
tipo de combustible; entre ellos hidrégeno
liquido (combustible de uso aero/espacial)
o también como célula de hidrogeno, en el
cual se revierte la electrolisis, generando
electricidad de uso doméstico.

En nuestro pais, el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) lanz6 en
2012 un programa de fotosintesis artificial,
como iniciativa para desarrollar lineas de

investigacién que permitan incrementar
los alcances de este proyecto, incluyendo
a distintas universidades de México, como
lo son el Instituto Politécnico Nacional, la
UANL y el Centro de Investigacion y Estu-
dios Avanzados, entre otros.

Con todos los desarrollos en fuentes de
energia del medio ambiente, y la necesidad
de reforestacion a gran escala por el exceso
de emisiones en la atmosfera, la fotosinte-
sis sintética suena como una opcién bas-
tante viable y util para combatir fen6menos
como el calentamiento global y la contami-
nacion. Es necesario que se generen mas
recursos para su desarrollo y estar atentos
al avance de esta creativa propuesta. @

Referencias bibliograficas

http://www.elorigendelhombre.com/fotosintesis%2oartificial.html
Moncada, A., (2013) Revista Vértigo. Disponible en: http://www.
vertigopolitico.com/articulo/22060/Fotosntesis-artificial-energa-alterna-
tiva-y-ecolgica

Sanz, E. Muy Interesante. Disponible en:
http://www.muyinteresante.es/ciencia/articulo/llega-la-fotosintesis-ar-
tificial






Los pro-
blemas que ocasiona el
ruido a la salud como ya lo mencio-
nabamos pueden provenir de diversas fuentes,
desde la musica en un bar, el uso frecuente de audifo-
nos, etc., pero en esta ocasion nos centraremos en los efectos
del ruido en el trabajo, al cual le dedicamos cerca, sino es que mas,
de una tercera parte de nuestro tiempo diario. La pérdida de la audi-
cion por enfermedad de trabajo es comun, y hoy dia se encuentra dentro
de los diagnosticos de jubilaciéon temprana por discapacidad.

La evolucioén de la pérdida de la audicion, puede ser diferente segin el tipo de
exposicién, pero lo frecuente es que se inicie con la incapacidad para percibir tonos
altos, hasta llegar a la incapacidad de escuchar los tonos bajos, ademas de presentar

otros sintomas como tinitus o actfenos, los cuales son sensaciones como de silbido o
zumbido en el oido; por lo general la pérdida se produce en ambos oidos, y casi siempre
es irreversible.

Es importante senalar que ademas de los efectos sociales por la incapacidad de percibir
los sonidos, la pérdida de la audiciéon ademas incrementa los riesgos para los accidentes;
en el caso de las mujeres embarazadas, el ruido ademas produce estrés en la madre,

y también en el bebé en gestacion. Otra consideracién importante es el doble riesgo
que pueden tener los trabajadores que estan expuestos a ruidos muy intensos y que
ademas utilizan algunos disolventes organicos como el tolueno, xileno y etilben-
ceno, ya que estos compuestos al ser muy volatiles y de facil inhalacién, producen
serios dafos a la salud, entre ellos afectan al oido, y por ello se les conoce como
ototéxicos.

La pérdida de la audicién por ruido es prevenible si se toman las medi-
das necesarias, como el identificar que un sonido por arriba de
85 dB es danino, utilizar tapones en los oidos u otro dispo-
sitivo como orejeras especializadas en ruidos fuertes,
realizarse pruebas de valoracién de manera
frecuente, la mas comun es la audio-
metria. Existen algunas

pregun-
tas basicas que usted
puede hacerse para saber que nece-
sita una valoracién por personal de salud califi-
cado, como: Cuando conoce a alguien por primera vez,

;a veces se averglienza porque le cuesta trabajo oir bien?, s se
siente frustrado cuando habla con sus familiares porque no oye
bien lo que dicen? o ¢ se le hace dificil oir o comprender a sus compa-
fieros de trabajo o clientes?

Dentro de la industria el llevar a cabo las medidas de proteccién y prevencion
son sumamente importantes y para ello en México, desde 2001, existe la NOR-

MA Oficial Mexicana NOM-011-STPS-2001, “Condiciones de seguridad e higiene en
centro de trabajo donde se genere ruido”, la cual tiene como objetivo establecer las
condiciones de seguridad e higiene en los centros donde se genere ruido, que por las
caracteristicas, niveles y tiempo de accién, sea capaz de alterar la salud de los trabaja-
dores; los niveles maximos y los tiempos maximos permisibles de exposicién por jorna-
da de trabajo, su correlacién y la implementacién de un programa de conservacién de la
audicion. De tal forma que ademas de los planes de prevencion a la salud que establezca
cada industria es importante que todo el personal conozca las medidas basicas no solo de
prevencion de accidentes, sino de algunos otros riesgos laborales, como lo es la pérdida

de la audicién por ruido. @
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JUGADORES MILLONARIOQS, EN LA NBA



una idea descabellada que figuras como Curry puedan obtener
estas impresionantes fortunas.

JUGADOR EQUIPO | SALARIOS | INGRESOS POR TOTAL
PATROCINIOS
1. LeBron James Cavaliers 31 MDD 55 MDD 86 MDD
2. Kevin Durant Warriors 26.5 MDD 36 MDD 62.5 MDD
3. Stephen Curry Warriors 12.1 MDD 35 MDD 47.1 MDD
4. James Harden Rockets 26.5 MDD 20 MDD 46.5 MDD
5. Russell Westbrook  Warriors 26.5 MDD 15 MDD 41.5 MDD

Al terminar la campana 2016-2017 de la NBA, los jugado-
res mejor pagados registraron ganancias entre los 8o y los
30 MDD. Tomando en cuenta que una temporada consta
de 82 duelos en los que participan las 30 franquicias de
la liga, los basquetbolistas son los atletas que ingresan
mas dinero por una campana que no es tan extensa
como en otras disciplinas.

De acuerdo con la revista Forbes, el Top 5 de los juga-
dores que mas ingresos obtuvieron en la altima tem-
porada de la NBA, gener6 el porcentaje mas grande
de sus ganancias a través de los patrocinios. Todos
ellos con contratos poderosos provenientes de las
marcas de calzado deportivo.

En esta linea destaca LeBron James, quien man-
tiene una hegemonia importante en la venta de
calzado deportivo. Cabe destacar que segin
diversos medios especializados Nike se aven-
turé a ofrecer un contrato vitalicio a James en
recompensa por este largo reinado. De acuerdo
con declaraciones de Maverick Carter, agente
de James, este contrato podria rozar el BDD,
lo que convertiria al oriundo de Akron, Ohio
en uno de los atletas mejor pagado a nivel
mundial.

Otro de los datos que resul-
ta muy dificil de ignorar es
que en los rankings de los atle-
tas que mas dinero obtuvieron
durante el 2017, el Top 5 esta con-
formado por 2 futbolistas, 1 tenis-
tay 2 basquetbolistas.

LeBron James es el segundo de la
lista de los Atletas mejor pagado del
mundo que Forbes publica ano con

ano. Con 86 MDD acumulados en el

2017 fue apenas rebasado por Cris-
tiano Ronaldo, quién acumul6 la im-
presionante cantidad de 93 MDD.

Kevin Durant es el otro basquetbolista
que se hace presente en la lista. Gana-
dor de diversos reconocimientos como
MVP, Durant se ubica en el 5to puesto con
mas de 60 MDD, apenas debajo del argen-
tino Lionel Messi quien obtuvo 8o MDD y
del tenista suizo Roger Federer, que ganoé 64
MDD en 2017.

Para pensar:

Como reflexion ante estas impresionantes
cifras se debe destacar lo importante que
resulta el factor humano en estas historias de
éxito. Sobre todo para que este tipo de atletas
se convirtieran en figuras capaces de explotar
sus imagenes mediaticas al punto de producir
ano con ano ganancias que muchas companias u
organizaciones suenan con tener.

Sobra decir que casi todos los basquetbolistas men-
cionados en multiples ocasiones en este texto han
logrado construir carreras practicamente de la nada.
Muchos pasaron de infancias duras y complicadas
a la opulencia y el reconocimiento. Pero todo en un
camino repleto de retos y esfuerzo.

Destacar a quien es rico es facil, pero el poder observar
a estos titanes ganarse lo que ganan, se convierte en un
referente de que el esfuerzo paga. Y paga muy bien. @)
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A todos nos lo dijeron alguna vez —o nos lo
diran- cuando las cosas se comenzaron a
arreglar con nuestr@s ex novi@s: segun-
das partes nunca fueron buenas; un dicho
sacado obviamente del mundo del cine.
De doénde salié esto me quedé clarisimo
hace poco, cuando tuve la oportunidad
de ver Alien: Covenant de Ridley Scott,
una pelicula carente en su mayoria del
elemento sorpresa que deberia estar
presente en cada historia, repitiendo
un montoén de clichés que muchos lla-
maron “Fan service”. Pero, ; Es siem-
pre asi?, s Estamos condenados a
que las continuaciones de nuestras
historias favoritas nunca sean tan
buenas como su inicio? La res-
puesta es no.

Aunque no es la regla de nin-
guna manera, hay, de hecho,
muchas peliculas que no solo
fueron buenas, sino que supe-
raron a sus originales, que-
dando a veces inmortalizadas
con escenas o frases famo-
sas, algo que sus predece-
soras por muy buenas que
hayan sido, no pudieron
lograr. Esta es una lista
basada en las paginas de
internet Empire, Screen
Rant, IMDB y Rotten To-
matoes, y solo toma en
cuenta secuelas direc-
tas, no terceras, cuar-
tas o quintas partes.

Asi pues, como
dijo Khan Noonien
Singh en Star Trek
Into Darkness,
;Comenzamos?

i SE

10. Star Trek: The Wrath of Khan

(Nicholas Meyer, 1982)

La segunda parte de la saga espacial que vio la luz por pri-
mera vez en la pantalla chica. Esta cinta es al dia de hoy un
referente en el cine de ciencia ficcién y mas aun dentro de
la misma franquicia. Una de las primeras veces que vimos
como un personaje principal moria en escena.

9. Captain America: The Winter Soldier

(Anthony Russo, Joe Russo, 2014)

Captain America: The First Avenger nos dejo6 a todos
esperando por una pelicula que nunca llegé. Esta segunda
parte logra posicionar a este superhéroe “de segunda”
—como muchos lo llamaban- en el radar de varios fans a
través de la excelente construccién de su personaje prin-
cipal. Las escenas de accion son geniales y hasta antes de
Civil War era considerada la mejor pelicula de Marvel.

8. Spider-Man 2

(Sam Raimi, 2004)

Si bien la primer pelicula del “vecino amigable” logr6 bue-
nas criticas y una entrada en taquilla mas que aceptable,
es esta secuela la que qued6 marcada en la memoria de los
fans. Los personajes cierran varios circulos solo para abrir
otros de una manera muy organica, y lo hicieron con base
en buenas actuaciones —como la de Alfred Molina- y una
muy buena narrativa.

GUNDAS PARTES
NUNCA FUERON BUENAS?

Por: Esteban Cortés Sanchez
Compositor de musica para cine y director de ensambles. Imparte cursos de
composiciéon y producciéon musical en la UASLP / lecscorp@yahoo.com.mx
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7. Mad Max 2: The Road Warrior

(George Miller, 1981)

Esta cinta nos sumerge totalmente en el ambiente post apocaliptico que
habra de caracterizar no solo a esta saga, sino a mucho del cine que veriamos
posteriormente. Su antecesora estuvo bastante cerca, pero esta segunda
parte termind ese trabajo sin lugar a dudas.

6. Superman II

(Richard Lester, 1950)

Escrita al mismo tiempo que la primera parte, Superman II dio a los fans
de los comics lo que siempre quisieron ver: un Superman midiéndose con
alguien igual a él, y todas las escenas de acciéon que eso conlleva, escenas
que, a diferencia de Man of Steel de Zack Snyder, si fueron bien logradas.

5. The Dark Knight

(Christopher Nolan, 2008)

Batman Begins fue una buena pelicula, si, pero uno no podia sino sentir que
algo habia faltado, algo que llegaria sin duda de la mano de su secuela. Esta es
una historia contada de una manera que lleva al espectador en una montana
rusa de emociones; que el personaje principal sea Batman es un plus de este
excelente filme noir. No podemos dejar de mencionar la increible actuaciéon
de Heath Ledger, quien redefinié al personaje del Joker para siempre; una ac-
tuaciéon que sin duda anos mas tarde le hizo la vida dificilisima a Jared Leto.

4. Aliens

(James Cameron, 1986)

Tal vez Ridley Scott dio vida al Xenomorfo -nombre que se da a los “Aliens”-
pero sin duda fue Cameron quien los elevo a estatus de culto. Una pelicula
que evidentemente se hizo sin mayor pretensiéon que la de ser una cinta de
accion, pero que, con una historia sélida y la gran actuacién de Sigourney
Weaver, ha logrado por mucho superar la prueba del tiempo. Es ejemplo de
c6mo un trabajo bien hecho, en cualquier &mbito, es un trabajo bien hecho.

3. Terminator 2: Judgment Day

(James Cameron, 1991)

No es casualidad que el director aparezca dos veces en este conteo. James
Cameron es de esos directores que pueden no gustar, pero nadie puede poner
en duda su capacidad de innovacién. Terminator 2 fue un hit en su momento
y aun hoy es la mejor pelicula de esta franquicia, con un éxito que sus secue-
las solo suefian con repetir.

2. The Godfather Part II

(Francis Ford Coppola, 1974)

La segunda entrega de la historia de la familia Corleone es para muchos la

mejor de la trilogia. Las actuaciones de Al Pacino y Robert De Niro en esta

cinta son legendarias por decir lo menos. Una historia increiblemente bien
narrada que es sin lugar a dudas el ejemplo perfecto de un guion muy bien
escrito y ejecutado. Un hito en la historia de la cinematografia mundial, ni

mas ni menos.

1. Star Wars: Episode V - The Empire Strikes Back
(Irvin Kershner, 1980)
Star Wars es a todas luces un fenémeno cultural. Cuando
se estrend Star Wars: Episode IV - A New Hope, mucha
de la gente que salia de las salas de cine se formaba en las
taquillas para volver a entrar, y no era para menos: frente
a los ojos de los espectadores se desarrollaba una historia
clasica, con los personajes arquetipicos que todos adora-
mos pero desde un enfoque fresco, innovador. Siendo
honestos eso ya es bastante dificil de igualar, no diga-
mos superar. Y sin embargo se supero.

The Empire Strikes Back es por mucho la mejor cin-
ta de la trilogia original. Si uno se pone a analizarlo,
todos los personajes tienen su espacio, crecen dentro

de la historia, tienen sus propios conflictos y al final
del dia, todos pierden algo: Darth Vader pierde la
tan anhelada alianza con su hijo; Luke, conoce la
verdad acerca de su padre y tiene que enfrentar la
oscuridad que hay dentro de si mismo, solo para
darse cuenta de que aiin no es lo suficientemen-
te poderoso como para lograr su objetivo. Leia
pierde a Han y Han pierde su libertad, asi como
Chewbacca pierde a su amigo. Todos los perso-
najes se ven forzados a enfrentar su momen-
to mas bajo, y aunque por supuesto se dejan
huecos argumentales que seran cerrados en
Star Wars: Episode VI - Return of the Jedi,
esta pelicula logra sobrevivir a eso y hacerse
un lugar dentro de la ciencia ficcién por si
misma, y como prueba, nos entrega la que
podria ser la linea mas famosa en la histo-
ria del cine: “Yo soy tu padre”.

Esta lista es solo un pequeno ejemplo
de cémo alguien, en algan punto, min-
ti6. Como podemos ver, segundas par-
tes pueden no solo ser buenas, sino
incluso, mejores. El cine no deja de
sorprendernos para bien y algunas
veces —también hay que decirlo- para
mal, aunque hoy por hoy ese no
sea el caso. Si ta, que estas leyen-
do esto, tenias la certeza acerca de
las “segundas partes”, espero de
todo corazén haber sembrado una
pequena duda en ti.

Hasta la vista, baby. §

www.strategamagazine.com
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Por: Lic. Andrés Carrillo
Mercadodlogo especializado en marketing digital
linkedin.com/in/andrescarrillop

Estamos a punto de cerrar el afio y es un excelente momento para apro-
vechar la tecnologia de punta (y otra no tan avanzada) para llevar al
maximo la productividad y el bienestar de tu equipo de trabajo.

Jamboard

Si quieres captar el interés de todo tu equipo en el tema y material
de esa junta el lunes a las 8 de la mafana, una increible (y cara)
forma de hacerlo es con el Jamboard de Google. Jamboard es una
pantalla tactil de 55 pulgadas y resolucion 4K que permite a todo
un equipo trabajar tomando en cuenta el input de cada perso-
na, ya sea escribiendo directamente en la pantalla o desde una
tablet o smartphone en otro pais, bajando informacién desde
Internet o dibujando con los stylus incluidos. Para lograr
todo esto Jamboard cuenta con una camara de angulo am-
plio, NFC, Google Cast, 16 puntos de presion simultaneos,
reconocimiento de escritura y formas; todo alrededor de
ofrecer una experiencia similar de trabajo colaborativo
con un enfoque ultra moderno.

Precio: desde 5000 USD

URL: gsuite.google.com

Owl camera

Ya sea para una star-
tup o un equipo en un
alto edificio corporativo,
las interacciones remotas
siempre parecen salir mal;
la calidad de video es mala,
no se puede ver al equipo
de trabajo completo en una
videollamada y el lograr que
tu opinién sea escuchada es
otro gran reto. Para solucio-
nar esto Owl Labs desarrollo
su camara llamada simple-
mente Owl, que cuenta con
un lente de 360° que muestra
remotamente toda una sala de
juntas, enfocandose inicamente
en la persona hablando y 8 mi-
crofonos omnidireccionales que
pueden detectar todo tipo de au-
dio y transmitirlo en vivo a todos
los participantes evitando sonidos
secundarios y eco. Ademas Owl es
una bocina que llenara de sonido
el lugar en el que esté sin ningin
problema de compatibilidad ya que
soporta todas las grandes platafor-
mas de videoconferencia actuales.

Precio: 799 USD

URL: owllabs.com

Pong table

No solo las camaras de 360° y los sistemas de audio mas recientes pueden ayudar a mejo-
rar la interaccion y motivacién de los equipos modernos; una idea con gran adopcion

en oficinas menos tradicionales son los espacios relajados con actividades de ocio. Una
gran opcion para este espacio es la mesa de juego Pong, que replica con una combinacién
de tecnologia clasica y moderna uno de los primeros videojuegos de la historia “Pong”.
Esta pequena mesa cuenta con un sistema mecanico a base de imanes que logra capturar
la esencia simple y de competencia del juego original, ofreciendo a los equipos reunidos

beneficios afiadidos como pantallas LED para mostrar la puntuacién, audio via bluetooth,
carga de dispositivos via USB y un reloj digital para cuando no esté en uso; el viernes
casual tendra todo un nuevo significado con Pong.

Precio: 1290 USD

URL: tablepongproject.com .
WWW. strategamagazme.com
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“Me gusta mucho mi trabajo y la verdad soy muy bueno en lo que hago.

Tengo ya diez anos dedicandome a esto, pero hace tres meses me cambia-
ron de jefa y es un hecho que no nos caemos bien. Las decisiones que
toma no me parecen acertadas y se reflejan en la productividad. He
intentado hablar con ella, pero es imposible que escuche. No sé qué
hacer, necesito el trabajo, pero el ambiente se vuelve cada dia mas
dificil de soportar”, me coment6 un sefior en un seminario.

La adversidad es parte de la vida. No cabe duda de que nos llega
en distintas formas, tamafos y colores. Puede mostrarse en la
pérdida de un ser querido, un huracan, un desastre natural o

hasta en lo mas cotidiano, que es tener que lidiar con personas
con las que llevarse bien es todo un reto.

“El infierno son los otros”, decia el fil6sofo Jean Paul Sartre.
Si bien la frase es devastadora, bien vista no es tan desca-
bellada. ; Qué es lo que mas afecta nuestro bienestar?
Nuestras relaciones con la familia, en el trabajo, con
amigos o en la calle. Observa que encontrar la adversi-
dad en este aspecto es mucho mas probable que enfren-
tar un temblor o un huracan.

Desde el amanecer, la vida esta hecha de conviven-
cia con los demas, y si bien es cierto que llegado un
punto podemos alejarnos de quienes no nos con-
vienen, no nos agradan o limitan nuestro creci-
miento, nada nos salva de volver a encontrar

otras personas con las que se presente el mis-
mo conflicto. Es interesante observar que hay
quienes suelen llevarse siempre bien con to-
dos, mientras otros parecen traer los guantes
de box adheridos a la piel, listos para soltar
el primer jab a la menor provocacién.

¢Con cuantas personas tengo
conflictos en mi vida?
Esta pregunta podria ser una buena
forma de medir nuestro nivel de
conciencia y desarrollo. Es facil
enganarnos a nosotros mismos
y encontrar los argumentos para

LA ADVERSIDAD
SONLOSOTROSS

Por: Gabriela Vargas / Agencia Reforma
Primera asesora de imagen en México; especializada en superacién en el trabajo,

comunicacion, imagen, autoestima y mujer / yff @gaby_vargas

siempre tener la razon, ; cierto? Otra
forma de medir nuestro crecimien-
to interior es observar coémo reaccio-

namos a la adversidad. ; Cual es
nuestro grado de reactividad? Esa
es nuestra prueba de fuego.

Y no me refiero a la reaccién que
podamos tener ante un tsunami,
sino a la que nos define en la vida
diaria, es decir, la reaccion ante

los otros, en especial cuando no
hacen lo que ordenamos, cuando
tienen otra vision de las cosas y
una manera distinta de desenvol-
verse.

Por un simple principio de equi-

valencia es posible decir que
entre mas conflictos tengamos
con otros, menos conciencia
tenemos de nosotros mismos.

En el momento en que nos
abrimos a la posibilidad de
que el otro tenga un punto
de vista diferente, con sus

razones, y lo escuchemos

sin aferrarnos al nuestro, experimentare-
mos una apertura de conciencia.

Una de las causas de conflicto suele ser
que al ego no le gusta perder -ante nada ni
nadie. Emitir un punto de vista cargado de
resistencia, ira o superioridad es sefial de
que nuestra opinioén o ego, nos tiene prisio-
neros. Y eso es un estado de inconsciencia;
pero inmersos en él somos incapaces de
darnos cuenta.

Si bien la vida nos ofrece varios caminos
para abrir el corazén y la conciencia, como
pueden ser el arte, la musica, el silencio,

la meditacién y demas, un gran atajo es la
Adversidad -asi, con mayuscula. Ir6nica-
mente una armadura de fierro puede empe-
zar a abrirse para dejar que la luz penetre.
Al principio es muy doloroso, pero es una
gran oportunidad cuyos frutos veremos con
el tiempo.

¢Sinuestro deseo es crecer y ser cada dia
mejores personas, por qué no tomar a aque-
llos que en la vida diaria son nuestro infier-
no y considerarlos desde ahora nuestros
maestros? @
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Hoy en dia el tema de las
finanzas es uno de los que
ocupan la mayor parte del
pensamiento de las perso-
nas, ya sea porque no se tie-
ne un sueldo o porque ese
sueldo no alcanza.

Cuantas veces se ha sabido
de personas que gozaban de
buena fortuna y por “mala
suerte” pierden todo el di-
nero, esto obedece a leyes
internas inconscientes, son
programas y creencias que
se tienen instalados en el ce-
rebro y que fueron escritos
en la infancia.

Realmente no importa el
monto del sueldo; si la in-
formacion cerebral es de

abundancia, se hara rendir
y multiplicar. El ahorro y la
administracion de los ingre-
sos requieren de una actitud
correcta y de las creencias
adecuadas.

Se debe cambiar la manera
de pensar acerca del dinero,
de la abundancia, hasta lo-
grar tener una ‘mente millo-
naria”. Harv Eker (2005) en
su libro Los Secretos de la
Mente Millonaria, propone
un cambio de paradigmas
mentales para lograr crear
esas bases en el inconscien-
te que haran crecer y rendir
el dinero.

Por: Lic. Laura Sanchez Flores
Terapeuta especialista en cognicién, lenguaje y

A través de afirmaciones y
decretos, Eker da una guia
para manejar las finanzas
de manera adecuada; en su
libro deja clara la idea que
el Universo es totalmente
abundante y que da a cada
individuo lo que es capaz de
manejar, asi que, si la per-
sona le muestra al Univer-
so un buen manejo de sus
finanzas, éstas iran crecien-
do poco a poco.

El gran problema es cuan-
do no se manejan adecua-
damente los ingresos y se
hacen malgastos o despilfa-
ITos, ya que estas conductas
se traducen en poca capa-
cidad de manejo del dinero
y asi el Universo responde,
restando dinero.

La manera de medir la
capacidad de manejo de la
economia personal se refle-
jaenlaidea de cuanto se
es capaz de administrar, lo
ideal es que se piense en
millones, algunos cuantos
en miles, pero la mayoria
piensan en pesos.

Hay que analizar los patro-
nes mentales que se han
formado en el inconscien-
te y estos se conocen al res-
ponder a las preguntas de
¢Qué se vio, escuchd, y ex-
periment6 cuando era uno
nifio con respecto al dine-
ro? Todas esas experiencias
formaron las creencias que
de adulto se expresan en la
economia.

Todas las ideas de “el dinero
es malo, los ricos son gente
soberbia, para juntar dinero
hay que matarte trabajando,
no puedes ser rico y espiri-
tual, el dinero no crece en
los arboles, la felicidad no
se compra” y muchas mas,
son dichos que se instalan
en el inconsciente y dictan
las conductas.

Todas las conductas se van
heredando y se transmi-
ten de generacion en gene-
racion, tal como lo plantea
Anne Anceline Shiitzenber-
ger (2006) en su libro Ay
mis Ancestros!; si no hay
una toma de consciencia de
estas conductas y creencias,
se esta condenado a repetir-
las. Asi, se tendra la misma
fortuna de los padres, abue-
los, etc.

Aqui se proponen unos
consejos para hacer rendir
el dinero y poco a poco
transmitir la idea al Univer-
so de que la capacidad de
administracién de los recur-
sos financieros es adecuada
para manejar cada vez una
mayor cantidad de ellos.

Primero hay que hacer un
balance de las finanzas, in-
gresos y egresos, cuanto se
ganay cuanto y en qué se
gasta. Este sera el arranque
para el cambio de paradig-
mas econoémicos. Se habran
de buscar mas fuentes de
ingresos, como lo hacen los
millonarios.

| CAMBIANDO PARADIGMAS
PARA HACER RENDIR EL ) INFRD)

biodescodificacion / sanlauris@hotmail.com
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El tener un “bote alcancia”
para los cambios es una ma-
nera mas sencilla de iniciar
un ahorro, se debera deposi-
tar en él minimo una o dos
monedas al dia, y al llenar-
se se podra cambiar a una
cuenta bancaria.

Dividir el dinero en sobres
para cada rubro de gasto,
por ejemplo, colegiaturas,
gastos del hogar (renta, luz,
agua, teléfono, etc.) diver-
sion, preparacion personal,
donativos, ahorro, etc.

No es importante la canti-
dad de dinero que se admi-
nistre, lo importante es que
sea constante, si la meta es
administrar inteligentemen-
te 1000 pesos por quincena,
que no baje de esa cantidad
lo que se reparta en los so-
bres cada quincena.

Una cuenta que es basica
es la del retiro, en la que se
aconseja depositar el 10 %
de los ingresos, que en el
ejemplo propuesto serian
100 pesos por quincena.
Este dinero no se gastara,
sera una cuenta intocable
para que realmente cumpla
su proposito.

Una via adecuada para
convertirse en millonario
es evitar los gastos inne-
cesarios, el comprometer-
se a gastar dinero que aun
no se tiene a la larga pue-
de ser contraproducente.
Las deudas pueden mermar
las finanzas si no se admi-
nistran adecuadamente; el

adquirir una casa a plazos
es una inversion pero gas-
tar en exceso en la tarjeta de
crédito no lo es.

Evitar los gastos “hormiga”
como son comprar dulces o
chocolates, cuando ni ham-
bre se tiene, pagar el gym 'y
no asistir, siempre pregun-
tarse si eso que se va a com-
prar se necesita, y de vez

en cuando si comprarse un
“caprichito” pero que no sea
un habito.

Estos son solo algunos
consejos para hacer rendir
mas el dinero, pero debe
recordarse que la base son
las creencias y los progra-
mas, asi que vale la pena
revisar el sistema de creen-
cias para transformar el
estado financiero en un
estado millonario. @
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