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' RUMBO A LA ELECCION PRESIDENCIAL

Esperemos que la gran mayoria de los ciudadanos salgamos a votar el
primero de julio y de manera responsable decidamos el porvenir de México.

ROBO DE IDENTIDAD

Segun datos del Banco de México, a nivel mundial, nuestro Pais ocupa el lugar nimero
ocho de los paises que mas cometen el delito de robo o usurpacion de identidad.

ENTRE TENSIONES... EL DINERO Y LAMORAL ()4

articulo especial
UNIVERSAL BASICO INCOME ()

Worker’s complaint in very general terms, what we understand by “work”,
and its relationship with money, are going through a revolution.

arfe y cultura
VAMOS A PLATICAR... LAS COSAS DE LOS DOS

¢Como ser un buen conversador? En primer lugar, debemos estar
conscientes de que el don de la palabra nos permite jugar con ellas
seduciendo, motivando y convenciendo.

strategias
ESCASEZY ABUNDANCIA (08

No es lo mismo crecer en la abundancia que en la escasez. Los marcos mentales son
diferentes, asi como las actitudes, orientaciones y la propension al riesgo.

TODAVIANO 100

Dweck afirma que un “todavia no” brinda una trayectoria hacia el futuro.
Un camino para moverse poco a poco hacia el destino deseado.

AGILIDAD EMPRESARIAL POR VIRTUALIZACION 12

La tecnologia mejora dia con dia beneficiando a las organizaciones; la virtualizacién
es la ayuda que se necesita para dar un paso mas hacia el futuro.

RUIDO MORAL EN LA COMUNICACION EMPRESARIAL 14

Para consolidar una comunicacién efectiva en toda empresa es necesario atender el
fenémeno de “el ruido”; todo aquello que represente una interferencia en el camino
del mensaje entre emisores y receptores, es ruido.

punto verde
ECOEFICIENCIA EMPRESARIAL

La ecoeficiencia como estrategia empresarial es una variable
ambiental de la proxima revolucion industrial que esta
modificando el entorno en que se mueven las empresas.

ciencia y tecnologia )
MONOPOLIOS INFORMATICOS

Algunas de las mejores lecciones que podemos encontrar para impulsar nuestras
propias aventuras en los negocios, es tomar nota de los gigantes tecnolégicos que
gobiernan el interés del consumidor.

cne
DCEU: LA CRONICA DE UNA MUERTE (CASI) ANUNCIADA

Si ta fueras un emprendedor y quisieras abrir un negocio similar al que hay por
el mismo rumbo ;copiarias la receta o intentarias crear algo nuevo?

MONSTRUO PURITANO

¢Qué hacer con el arte de los hombres monstruosos? Esta pregunta se la hizo
recientemente la escritora estadounidense Claire Dederer en un articulo en
The Paris Review.

panorama politico
LEGISLAR LA PUBLICIDAD OFICIAL

El 25 de diciembre los lectores del New York Times despertaron con un reportaje de
primera plana sobre México: “Con su enorme presupuesto de publicidad,
el gobierno mexicano controla los medios de comunicacién”.

¢ TORQUEMADAS?

El movimiento #MeToo ha ido demasiado lejos y no lo suficientemente lejos;
acabamos inaugurando la Intima Inquisicién; la oprimida se vuelve la opresora,
la victima se convierte en verdugo.

gadgets
AUDIO PARA TUS BREAKS

Es tiempo del break de primavera, planear un buen viaje y preparar el
soundtrack perfecto para esto.

panorama infernacional
LATINOAMERICA EN EL 2018

Latinoamérica es un espacio continental lastrado por su pasado colonial.
La inmensa mayoria de sus naciones compartiran la historia comin de haber sido
gobernadas por sujetos que adoran la perpetuacién en el poder.

salud
LAS MUJERES Y LA SALUD EN EL TRABAJO

La enfermedad no solo afecta a una persona, impacta a toda una familia,
sociedad e incluso un pais, de ahi la importancia y responsabilidad que
tienen las empresas para con sus trabajadoras, su principal y mas valioso
capital.

~ hitdcora fiscal
LA NUEVA FACTURA ELECTRONICA VERSION 3.3

Con este cambio el SAT busca mejorar su control tributario y en consecuencia
su recaudacion ¢ Ya te actualizaste?

LA FISCALIZACION DE CRIPTOMONEDAS EN MEXICO

La Ley FINTECH propone brindar seguridad y confianza para los
mexicanos en las innovaciones tecnolodgicas financieras.

deportes
64 ECONOMIA BASICA PARA CORREDORES

¢Cuanto se debe invertir para empezar a correr? La respuesta depende
del propésito que cada persona tenga al principiar en este deporte. Lo
mas importante son los pies.

bitdcora legal
LEYES AL VAPOR

El proceso legislativo no es tarea facil, requiere un minimo de preparacion en técnica
legislativa; no obstante, jactualmente hay legisladores que solo tienen la educacién basica!

estilo y vida )
68 LAVIDAES COMO LA CASA DELTIO CHUECO

¢Por qué no estar mas vigilantes con lo que albergamos en la mente y
eliminar al tronar de los dedos un pensamiento nocivo? Despertar a
esa realidad puede cambiar nuestra vida y darnos salud fisica, mental

economia

GAME OVER: LA ECONOMiA DEL CAMBIO CLIMATICO 36 i ' e
iBeba, pero beba mucho!, valore el agua ante la futura demanda en un desabastecimiento 70 PROYECTO DE VIDA, f‘VOY 0 ME REGRESO?

loégico acompariado de olas de migrantes que iran en busca de tierra fértil ante el Si se hacen proyectos en las grandes empresas para lograr objetivos

calentamiento global. enormes, ;por qué no hacer un proyecto de la mas importante em-
presa que es nuestra vida?



EDITORIAL

Nieto ha gastado 8 mil millones anuales”.
Pero ; En qué medios, con qué propodsitos
y con cuanta efectividad? Te invitamos a
Interesantes polaridades las que hoy se dis- | enterarte y a saber mas sobre el paradero
cuten en Stratega Business Magazine. del dinero de nuestros impuestos que se

Por un lado, hablamos del uso del dinero destina a este rubro.

STRATEGA ™

publico y la rendicién de cuentas que los B U S l N E S S M A G A z l N E
mexicanos debemos al SAT; por el otro, de Otra tensién econdémica que marca este

las criticas que han merecido las obras artis- | 2018 es la referente al nuevo sistema de

ticas de hombres que han cometido atenta- Facturacion 3.3, el cual, sefala el SAT,

dos contra la moral. favorece “una interaccién mas oportuna,

ENTRE TENSIONES...

Tiraje de...

En estos temas Enrique Krauze analiza el
asunto del enorme gasto que los gobiernos

federales realizan en el rubro de la publici-

dad; “Segun las cifras de Fundar, de enero
de 2013 a junio de 2017 el gobierno de Pena

EL DINERO Y LA MORAL
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Por: Dra. Ed. Leticia Jonguitud Aguilar

Doctora en Educaciéon. Maestra de Metodologia de la investigacion. Dirige tesis

de posgrado y es correctora de estilo / jonguitud@hotmail.com

automatizada y transpa-
rente de los contribuyentes
con la autoridad tributaria”
cuyo objetivo es simplifi-
car el cumplimiento fiscal.
¢Simplificarlo?... por lo que
se escucha en empresas y
oficinas este nuevo sistema
implica un sinfin de com-
plejidades, que no facilitan
las operaciones fiscales...

¢ Ta qué opinas al respecto?
Sigue a nuestra companera
Fernanda Haro, y entérate,
para que puedas tener un
criterio mas informado.

Por otra parte y hablando
de tensiones, esta vez mora-
les, destacamos aqui dos
colaboraciones: la de Sergio
Sarmiento y la de Denise
Dresser. El primero inquiere
respecto a la pregunta que
se hizo la escritora esta-
dounidense Claire Dede-
rer: ; Qué hacer con el arte

de los hombres monstruo-
sos? Refiriéndose a hombres
que han creado obras artisti-
cas reconocidas mientras en
sus vidas privadas han incu-
rrido en faltas morales de
caracter machista. s Hay que
rechazar o aceptar dichas
obras? Dresser reflexiona
sobre el movimiento
#MeToo, concluyendo que
“unas parecen dispuestas a
perdonarlo todo; otras pare-
cen empenadas en criminali-
zarlo todo. Unas minimizan
el acoso; otras lo exageran.
Y asi todas perdemos.”

También presentamos
tensiones ecologicas, psico-
logicas, tecnologicas. En este
espacio la discusién de los
temas de actualidad es un
interés primordial. Infor-
mate mejor, opina mejor y
toma tus decisiones desde
un marco informativo con-
fiable y relevante.
iBienvenido a Stratega
Business Magazine!

ejemplares

Publicacion
Bimestral

3ak
lmpaCtOS por revista

80,000
Impactos por tiraje

Stratega Business Magazine es leida

por personas empresarias, visionarias

de negocios, profesionales y universitarios
que buscan mantenerse actualizadas en
los temas del entorno.
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Within a few decades, what
we understand by “work”
and its relationship with
income may completely
change. Depending on how
the enormous change that
is approaching is faced
throughout the world,

it could be the start of a
new era of unprecedented
progress and financial
security... or it could mean
the death of vast numbers
of people, in conditions of
absolute precariousness and
poverty. I do not believe
this is an exaggeration.
Some politicians - also in
Mexico - have begun to
make the proposal of a “Uni-
versal Basic Income” (UBI).
In very general terms, this
would consist of giving
each person (each adult,

I suppose?), for the simple
fact of their existence, an
income to guarantee their
subsistence. Some will
think this is impossible;

a populist dream, a hollow
political promise, or an
ideological monster of the
most sinful socialism that
Marx, Lenin, Stalin and

Mao could have dreamed of.
Yet there many experts who
- on the contrary - claim
that implementing a UBI
will soon be an absolute
necessity for the economies
of the world.

Work is not what it used

to be. This is not some
worker’s complaint; I mean
that in very general terms,
what we understand by
“work”, and its relationship
with money, are going
through a revolution, the
results will be noticeable

in a few years. In ancient
times, the relationship
between a job and the result
of that work was quite
clear. Farmers worked and
produced food; blacksmiths
worked and produced iron
objects. Then came the
productive industry, manu-
facturing tangible things
that people consumed;
others provided quanti-
fiable services. We now
have some post-industrial
societies: those that are
based almost entirely on
providing services, or

L~
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on selling things that are
increasingly intangible,
difficult to define and with
blurrier boundaries. As
well as many “financial
industries” which produce
nothing, literally nothing.
Half of Wall Street consists
of that: investment

banks or stock exchange
firms which, rather than
producing something
concrete; are actually
glorified casinos that
speculate on air, smoke and
nothingness itself: bonds,
stocks, futures, derivatives,
purchase orders for things
they never actually see,
etc. High rollers make and
unmake companies, jobs
and futures (of real people)
with algorithms and hits
of a button. They earn
millions for doing it; when
they make a mistake they
are forgiven and rewarded.
No one believes that hard
work is enough to create
wealth anymore. Nobody
believes that those who

are located high up in the
business chain are always,

necessarily, those who most

broke their back working.
The cleaning lady sweeping
the floor of said banks
probably works longer and
harder than the gamblers;
yet no one would suggest
that through sheer toil, one
day she may become richer
than they are.

And that is not all. Not only
is there now a disconnect
between work and tangible
products. There is also

an unimaginable techno-
logical revolution already
underway, whereby a
large part of mechanical,
repetitive or relatively
easy jobs will be replaced
by machines almost as
intelligent as we are.

We already have drones
delivering pizzas, stores
operating through robots,
and software capable

of diagnosing disease.
Intermediaries are fast
becoming obsolete. If

the tendency goes on,
we’ll have a world which
will be immensely more
productive and efficient,
but in need of much fewer
workers. Only those not
replaceable by a machine

blessing of a large labor
force —; could rather be

in trouble if those young
people are not trained

to work with their heads
instead of their hands.
Nowadays, not even the
army nor the field require
a large troop. In both cases,
a couple drones and three
tractors now do what a
thousand “foot soldiers”
used to. In such a world,

we may find ourselves with
a tidal wave of unemployed

people and it will be time
to change the paradigm.
We’'ll have to rethink the
relationship between work
and money, and forget the
dogma that money can - or
should - only be obtained
based on employment. A
UBI, provided regardless
of work, could start to be

perceived as a human right.

To many people, this idea
sounds illogical; perhaps
even immoral or sinful.
Even religion commands
work: to earn our bread
with the sweat of our brow.

Why would we destroy that

healthy idea?... Simply put,
because we will have no
other choice! In a world

This, far from being harm-
ful to companies or the
economy, would actually be
beneficial: it would assure
that there are customers

for products and services.
Clearly, a UBI would be very
expensive, the idea is still in
its fetal stage, and it would
be necessary to define many
details about the “what’s’,
“how’s”, “what if 's” and the
many necessary regulations.
But the costs are not insur-
mountable. And the alterna-
tive would be for many to
die in dystopian conditions. @)

will have relative job
security: those subsisting
on their intellectual
power, creativity, and
purely mental talent.
Raw numbers, in terms
of people, are no longer
an advantage. Countries
with tens of millions of
young people, once seen
as a demographic gift — the

run by artificial intelligence,
90% of what we know
today as “work” will be done
by machines. Those who
lack any other skills will not
be able to work. It will be
necessary to support them
so they can subsist, with

an income that does not
depend on employment.

UNIVERSAL BASIC INCOME: %
COMPLETE INSANITY OR NECESSARY SOLUTION?

Por: M.A. Clara Franco Yanez
Master en Asuntos Internacionales por el Instituto de Posgrados en Estudios

Internacionales y del Desarrollo en Ginebra, Suiza / clara.franco@graduateinstitute.ch
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ABUNDANCIA

Algunas de las ventajas de la escasez
.4’ . _‘!;
y b L]
“

Algunas desventajas de la abundancia

A una persona la escasez la
hizo rica; a otra persona la
abundancia la hizo pobre.
Pareciera que, con frecuen-
cia, la escasez genera abun-
dancia y la abundancia
genera escasez.

WWW. strategamagazine.com

marzo / abril 09
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Por: Jorge A. Meléndez / Agencia Reforma

Licenciado en Economia del Tecnolégico de Monterrey, donde fue premio al saber.

Director de Proyectos Especiales para Grupo Reforma / y @jorgemelendez

Aunque suene raro, estas
dos palabras quiza conten-
gan el secreto para triunfar
en los negocios y la vida.

“Escuché sobre una prepa
de Chicago que calificaba a
los alumnos que no pasaban
asi: todavia no. Esto es algo
fantastico, pues si te reprue-
ban piensas: soy un fracaso.
Pero con ‘todavia no’ entien-
des que estas en una curva
de aprendizaje”, explica
Carol Dweck en una gran
charla de TED.

La profesora de Stan-

ford explica que existen
dos tipos de actitud men-
tal frente a cualquier reto:
fija y de crecimiento. La
primera ve a un tropezoén
como una tragedia, mien-
tras que la segunda lo toma
como una oportunidad para
aprender y evitar volver a
caer en el futuro.

“La manera como te ves
determina todo. Si crees que
tus cualidades son estaticas
-la mentalidad fija- enton-
ces siempre querras tener

la razoén en lugar de bus-

car aprender de tus errores”,
explica Dweck en su libro
Marco mental: la nueva
sicologia del éxito.

Por lo tanto, la manera en la
que se enfoca la vida es muy
distinta dependiendo del
marco mental adoptado:

-- Retos:

evitarlos vs. abrazarlos.

-- Obstaculos:

rendirse rapido vs. apren-
der y persistir.

-- Esfuerzo:

es inatil vs. el camino a la
maestria.

-- Criticas:

ignorar aun las utiles vs.
aprender.

-- Exito de otros:
amenazante vs. inspirador.

Las personas que adoptan
un marco fijo ven al mundo
de una forma determinis-

ta y llegaran a su maximo
desempeno muy pronto,
arriesgando después poco y
buscando siempre excusas y
culpables.

“s Como respondian estu-
diantes con mentalidad

fija ante un examen duro?
Algunos dijeron que en el
siguiente harian trampa

y otros que buscarian a
alguien que le fue peor para
sentirse mejor. Estudio tras
estudio, todos huian de las
dificultades”, explica Dweck.

En contraparte, “los que
adoptan el enfoque del cre-
cimiento creen que la inteli-
gencia puede desarrollarse,
lo que los empuja a apren-
der”, explica un video resu-
men del libro.

Muy interesante. Y sin em-
bargo, muy dificil de lograr.
A fin de cuentas, vivimos
en un mundo hiper compe-
titivo en todo, incluyendo el
nivel personal. Un ambiente
donde es facil desanimarse
y conformarse con el marco
fijo: “fulanito naci6 stuper
dotado, yo no”. o algo asi.

¢Qué hacer? Quiza el con-
sejo mas importante se
refiere a la forma como se
retroalimenta al que triunfa.

“No hay que alabar la inte-
ligencia o el talento. Evi-
talo porque esa estrategia
ya fall6. En cambio, habra
que reconocer el proceso:
esfuerzo, estrategia, enfo-
que y perseverancia’,
explica Dweck.

En los negocios, esto se
traduce en cuatro estrate-
gias especificas:
1.Presentar habilidades
como algo que se puede
aprender.

2. Transmitir que la organi-
zacion valora el aprendizaje
y la perseverancia y no el
talento innato.

3.Dando retroalimentacién
que fomente el aprendizaje.
4.Convirtiendo a los
gerentes en recursos para
aprender.

Amazon es un excelente
ejemplo de esta filosofia de
crecimiento aplicada a una
organizaciéon. Curiosamen-
te, a pesar de su fenomenal
éxito, el gigante de Seattle
es un lugar fantastico para
“fracasar bien”.

Para experimentar tem-
prano y mucho, aprender
de los tropiezos y apostar
grande a lo que funciona.
Para tomar la mayoria de las
decisiones de forma rapida.
Para evitar la complacen-
cia que conlleva el éxito tre-
mendo y buscar siempre
evolucionar. Relea Fracase
bien y triunfe y Quédate en
el dia 1.

Fenomenales conceptos
ahora que inicia el ano.

Le propongo buscar ese
pequeno gran cambio de
adoptar una mentalidad de
crecimiento.

Sustituir grandes metas
amorfas por objetivos espe-
cificos desmenuzables en
pequenas acciones calenda-
rizadas. Y luego, a avanzar
poco a poco con una menta-
lidad de avance gradual.

Dweck afirma que un
“todavia no” brinda una
trayectoria hacia el futuro.
Un camino para moverse
poco poco hacia el destino
deseado. Para emprender
un camino de crecimiento
constante.

Le deseo pues que 2018
esté lleno de éxitos. Ah, y
que cualquier tropiezo sea
apenas un “todavia no” en
ese caminito que lo lleve a
donde usted mas desee.

En pocas palabras.

“Dimelo y lo olvidaré. Ensé-
namelo y lo recordaré. Invo-
ldcrame y lo aprenderé”
Benjamin Franklin &)

www.strategamagazine.com
marzo / abril
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El 49% de las empresas en Latinoamérica estan buscando virtualizar su
infraestructura tecnolégica para ejecutar sus procesos de negocios, redu-
ciendo y mejorando el nivel de servicio.

Algunos factores que son de gran importancia para las organizaciones
son reducir tiempos y costos, pero con un bajo nivel de riesgo que
no afecte la produccién. Considerando estos factores se creé la vir-
tualizacion, y mas recientemente con la llegada de los servicios de
nube, temas como pérdida de informaci6n, seguridad de la misma
y espacio de almacenamiento se volvieron un tépico relevante que
requeria una solucion.

Pero s qué es virtualizacion?, ésta se define como la creacion de
una version virtual de algiin recurso tecnolégico a través de
software, el cual puede ser referente a aplicaciones, platafor-
mas de hardware, dispositivos de red o almacenamiento.

Existen dos elementos que permitiran que
obtengamos esta agilidad empresarial:
* Hypervisor: es lo que se encuentra entre el hardware y
el sistema operativo (conocido por sus siglas como SO);
el hypervisor hace la separacién entre ambas para hacer
la asignacion entre la cantidad de accesos y las aplica-
ciones que se tienen, como la memoria y el procesa-
dor, entre otros.
* Maquinas virtuales: esto es un software el cual
actiia como si fuera una maquina fisica simulando
ser un SO ejecutando programas; dichas maqui-
nas pueden interactuar con otros dispositivos,
aplicaciones, usuarios, etc.

El principal uso de la virtualizacién en la
empresa se enfoca al uso mas eficiente de
los servidores, con el fin de ahorrar espacio
tanto fisico como virtual, hacer los ciclos del
procesador y el RAM mas eficientes,

12 STRATEGA
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asi como generar un ahorro econémico, ya que el realizar un manteni-
miento periodico de los servidores implica gastos adicionales.

Es importante considerar que la transicién de servidores a procesos de
virtualizacién implica un gasto considerable, sin embargo esto se con-
vierte en una inversién a corto plazo. Este punto se vuelve importante
debido a que antes de dar un paso a la virtualizacion se debe hacer
un balance, comparando lo que se gasta en software y hardware en
cuanto a mantenimiento e incluso proyectar a futuro si se desea
reemplazar el equipo.

¢Por qué es importante tener avances tecnologicos
como la virtualizacion?
Para responder esta pregunta es necesario conocer todos los
requerimientos en cuanto a demanda de informacién y opera-
cion del giro de la empresa. Una vez que se hace un analisis de
la informacion y su uso, se puede hacer una valoraciéon mas ad
hoc para confirmar si la virtualizacién es la mejor alternativa.

Esta tendencia tecnolégica tiene muchas ventajas,
entre las que destacan:

* Optimizar los esfuerzos de recuperacion de desastres:
La restauracion de la informacion después de una fuerte
eventualidad no es tarea sencilla, ya que involucra com-

prar equipo nuevo y restaurar el software. Con la vir-
tualizacion solo se necesita una fraccion del equipo de
hardware original para alojar una infraestructura.

* Mejorar la continuidad de negocios: Este punto se

enfoca en minimizar la interrupciéon de operaciones
comerciales, ya que las fallas mas comunes provienen
del hardware del servidor, lo que afecta directamente
los centros de datos por lo que la migracion del ser-
vidor ayuda a preservar la continuidad del negocio
eliminando el tiempo de inactividad.

* Ayudar en el desarrollo de software: Si la em-

presa desarrolla software, esta herramienta hace

que se puedan reducir costos al no tener que in-

vertir en hardware adicional y en reducir el largo
proceso de solicitar nuevos servidores.

La tecnologia mejora dia con dia, con su ayuda
beneficia a las organizaciones al grado de
darles un crecimiento exponencial; sin duda
la virtualizacién es la ayuda que se necesita
para dar un paso mas hacia el futuro. g
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Para consolidar una comunicaciéon efec-
tiva en toda empresa es necesario aten-

der el fendmeno de “el ruido”. En términos
basicos, comunicacién es poner algo en
comun, es la transmisiéon de un mensaje
entre un emisor y un receptor; en térmi-
nos mas complejos, la comunicacioén es la
gestion del flujo de informacién para ten-
der hacia la articulaciéon o el conflicto. Para
la Ingenieria en Comunicacién Social la
comunicacion es articulacion. En este con-
texto el ruido debe ser comprendido como
un conjunto de sonidos no articulados,

sin sentido; todo aquello que represente
una interferencia en el camino del men-
saje entre emisores y receptores, es ruido.
Cuando un actor A obtiene de un actor B la
respuesta mas cercana a sus expectativas,
se dice que hay una comunicacién efectiva;
si esto no ocurre, entonces quiere decir que
en algin momento del proceso hubo ruido.

Es posible distinguir dos tipos de ruido:
el externo, que ocurre en el ambiente de
los emisores y los receptores, es decir en
el contexto, ajeno a ellos; y el interno, que
se presenta en cada emisor y receptor, es
propio de ellos. El ruido externo también
es conocido como barrera de la comunica-
cioén, es una interferencia fisica que puede

afectar al mensaje, al medio o al entorno,
por ejemplo: letra demasiada pequena en
las laminas de una presentacion, colores
que no contrastan en un cartel, o el bulli-
cio, entre otros. El ruido interno es también
referido como filtro; se pueden reconocer
tres tipos de filtros, uno sensorial o meca-
nico, que se refiere a las limitaciones en la
emision o recepcion del mensaje, por ejem-
plo no escuchar bien, no pronunciar correc-
tamente o no ver adecuadamente: como

su nombre lo indica esta relacionado con

los sentidos. Otro es el operativo o psicol6-
gico, que tiene que ver con la edad, con la
estructura y madurez mental; un nifio y un
adulto no construyen o interpretan un men-
saje de igual forma, por decirlo de algin
modo. El altimo filtro, llamado cultural, es
un tipo de ruido que atarie a la configura-
cion del marco de referencias, a la cultura
de cada individuo, lo que ha vivido, lo que
lo ha formado; Munari (2016) lo resume de
manera clara con un caso tipico que bien
podria aplicarse ahora a algunos géneros
musicales que han emergido en los Gltimos
anos: “muchos occidentales no reconocen
la musica oriental como musica, porque no
corresponde a sus normas culturales; para
ellos la musica ‘ha de ser’ la que siempre
han conocido, y ninguna otra”.

RUIDO MORAL

EN LA COMUNICACION EMPRESARIAL

Por: Mtro. Edgar Josué Garcia Lopez
Doctor en Ciencias y Humanidades por la UNAM y la UAdeC;
Investigador de la UCEM y del GICOM / edgarjosuegl@hotmail.com
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El ruido también puede clasificarse segin
el nivel de comunicacién en donde se pre-
senta, que en palabras de Nosnik (2013)
puede ser lineal, dinamica o productiva.

Si en la comunicacién lineal lo mas impor-
tante se centra en la transmision del men-
saje, el ruido que le corresponde es el fisico
o barrera y el filtro sensorial, es un tipo de
ruido mecanico, la comunicacién no es efec-
tiva porque hay alteraciones mecanicas, es
decir, el mensaje no se transmite de manera
adecuada. En la comunicacién dinamica lo
mas importante es la comprensiéon del men-
saje, por lo que el ruido que se presenta esta
relacionado con los filtros psicolégico y
cultural, en este proceso el ruido mecanico
se supero, el mensaje si llega de manera
correcta pero no se comprende, de tal forma
que se habla de un ruido semantico. En la
comunicacion productiva, lo mas relevante
no es la transmisién ni la interpretacion del
mensaje, como en el caso de los dos niveles
anteriores, sino la congruencia y alineacién,
por lo que el ruido que se presenta es moral
y también se relaciona con los filtros psico-
légico y cultural; en este nivel el mensaje

se transmite de manera adecuada y se com-
prende perfectamente, sin embargo el éxito
del proceso radica en que exista concordan-
cia entre lo que se dice y lo que se hace, en
sentido coloquial significa predicar con el
ejemplo. Asi en cada uno de los niveles los
preceptos para una comunicacion efectiva
serian: en el nivel lineal, el mensaje llega;
en el dinamico, el mensaje se comprende;

y en el de comunicacién productiva, el men-
saje se cree y convence.

No es dificil deducir que el ruido mas difi-
cil de salvar es el moral, ya que tiene que
ver con la construccién de culturas empre-
sariales sanas: con flujos inteligentes de
informacion, fomento de la participacion,
fortalecimiento de la empatia, gestiéon de
la articulacion social, entre otros procesos;
sobre todo el de la consolidacién de la con-
fianza entre los colaboradores. Mientras
mas convencidos estén de que se camina
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por la ruta correcta en bene-
ficio de todos, mas sencilla
serd la cohesion organi-
zacional alrededor de una
mision y visiéon compartida.

Un elemento importante en
la construccién de la con-
fianza es el de la colectivi-
dad, que de acuerdo con
Gonzalez (2011) evidencia
la necesidad de un “noso-
tros” como nucleo de la
vida social. El objetivo de
construir un nosotros es
que todos los miembros de
una comunidad, plantados
desde su diferencia, se ocu-
pen de labrar una cultura de
comunicacion amplificada;
lo importante en un proceso
de generacion del nosotros
para resolver problemas
concretos es la organizacién
tanto como la escucha, toda
accion tiene sentido y rele-
vancia en colectivo.

La confianza se gana con

la fortificacion de la segu-
ridad, entendida como el
riesgo minimo en la practica
del bienestar humano; es la
certeza de que todos esta-
ran haciendo lo que les toca
sin pretensién del perjuicio
del otro; en toda organiza-
cién cada uno de los colabo-
radores debera ser parte del
compromiso de la seguri-
dad; de tal forma que la eli-
minacién del ruido moral
no es tarea solo de los altos
mandos, sino de todos.

Es importante recordar
que por diversos factores
y condiciones el ruido
estara presente en todos

los procesos de comuni-
cacion, en todos lados
habra barreras diversas y
filtros operando constante
e ininterrumpidamente
en la interpretacion de los
mensajes, por lo que no se
puede hablar de una erra-
dicacion completa, pero
siempre podra inhibirse

a niveles minimos.

Para Nosnik (2013) la aspi-
raciéon maxima de toda inte-
raccion social debe ser la
comunicacion productiva, lo
que implica la disminuciéon
del ruido moral, para lo cual
sera necesario actuar procu-
rando construir lo maximo
y destruir lo minimo posi-
ble; mantener una conducta
ejemplar, con coherencia
entre el decir y el hacer; asi
como asegurar la supervi-
vencia y mejora de los siste-
mas productivos formales

e informales mediante el
uso inteligente de la infor-
macion. En este proceso

es vital reconocer el poder
de la confianza, Warren
Bennis, consultor orga-
nizacional internacional-
mente reconocido por sus
propuestas sobre motiva-
cién empresarial y por ser
el padre del Liderazgo como
disciplina cientifica, resu-
mi6 al respecto: “Solo los
lideres capaces de inspi-

rar confianza con base en
su caracter pueden mante-
ner a todos centrados en las
tareas importantes”. El quid
radica en asumir que todos
pueden ser lideres en su
ejercicio y que la confianza
es una labor colectiva.

Cinco puntos clave a considerar para
inhibir el ruido moral

1. Es necesario reconocer el tipo de ruido
que se presenta en cada proceso de comu-
nicacion para emprender las estrategias
adecuadas para inhibirlo.

2. El ruido moral es la falta de concordancia
entre lo que se hace o se pide hacer y lo que
se dice.

3. La principal accién para inhibir el ruido
moral es predicar con el ejemplo.

4. El punto central se encuentra en la cons-
tante construccién de la confianza entre
todos los colaboradores.

5. La tarea de disminuir el ruido moral

para aspirar a una comunicacién efectiva es
responsabilidad de todos los integrantes de
una organizacion.

Como parte de la naturaleza humana se
encuentra la capacidad libre de interpretar

el mundo que nos rodea, lo que irremedia-
blemente dara pie a diferentes puntos de
vista. Esta es la principal raz6n por la que
la comunicacion es la gestion de la ten-
sion que se ejerce constantemente en toda
relacion humana entre la articulacion y el

conflicto, y en ese sentido la estrategia mas
adecuada siempre sera la de actuar como si
se estuviera en constante supervision, con
un comportamiento ejemplar, con corres-
pondencia entre el decir y el hacer; en una
constante cruzada contra el ruido moral. §
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El 25 de diciembre los lec-
tores del New York Times
despertaron con un repor-
taje de primera plana sobre
Meéxico: “Con su enorme
presupuesto de publicidad,
el gobierno mexicano con-
trola los medios de comu-
nicacion”. Segun su autor,
Azam Ahmed, el uso de la
publicidad oficial en México
es una practica inherente-
mente corrupta que con-
duce a la censura o la
autocensura. El reportero
describe el desideratum del
gobierno, pero no investiga
en qué medida tiene éxito.

Nadie ignora que en muchas
zonas del pais la prensa
atraviesa por una situacion

dificil debido a la alianza
entre el crimen organiza-
do y las autoridades loca-
les o estatales, pero en el
ambito federal numerosos
medios publican reportajes
criticos. En algunos casos,
el gobierno ha reacciona-
do rehusandoles publici-
dad o ejerciendo presiones
ain mayores. Pero ya no
estamos en los tiempos del
antiguo régimen cuyo des-
moronamiento empezo
precisamente por la emanci-
pacion de la prensa.

El Congreso, en cumpli-
miento al reciente fallo de
la Suprema Corte de Jus-
ticia, esta obligado a legis-
lar sobre el tema en fecha

proxima. El caso lo ame-
rita, ante todo, por el monto
de los recursos involucra-
dos. Segun las cifras de
Fundar, de enero de 2013 a
junio de 2017 el gobierno de
Pefia Nieto ha gastado 8 mil
millones anuales. El repor-
taje no especifica su destino
por rubros (lo que hubiese
sido muy util).

Para el sexenio anterior
contamos con un estudio
relevante, publicado por

la revista Etcétera en sep-
tiembre de 2009. Durante
el periodo que comprende
2007, 2008 y el primer tri-
mestre de 2009, el gasto

de publicidad oficial para
diversos medios fue de casi

UBER

4 mil millones anuales con
la siguiente distribucion:
Television, 28.75%; radio,
17.64%; medios internacio-
nales (radio y TV), 16.41%;
medios complementarios
(publicidad en exteriores,
cine, agencias, internet,
entre otros), 12.36%; diseno,
produccién, postproduc-
cién y copiado, 11.02%; dia-
rios del DF, 5.77%; revistas,
3.62%; diarios de los esta-
dos, 3.41%; otros, 1.02%.
Extrapolando las cifras,
Penia Nieto ha gastado lo
doble que su antecesor.

Monto y distribucién son
dos de los temas que debera
considerar el Congreso. El
monto, por principio, me
parece absolutamente exce-
sivo. En cuanto a la dis-
tribucion, el criterio hasta
ahora ha sido cuantitativo:
la penetracion, el naumero
de usuarios (televidentes,
radioescuchas, lectores).
Tiene sentido, sobre todo
en esta era digital, pero deja

de lado el elemento (difi-

cil de medir) del prestigio,
la credibilidad, la represen-
tatividad y la influencia. La
penetracion, en suma, debe
complementarse con crite-
rios cualitativos. Quienes
deberian elegir la adecuada
combinaciéon de penetracion
e influencia son los depar-
tamentos de Comunicacién
Social de cada dependencia,
pero una legislaciéon sobre
la materia les permitira nor-
mar sus decisiones. A fin de
cuentas, quien debe juzgar
si el contenido de la publici-
dad es 1til y el vehiculo ade-
cuado es el publico.

Muchos cuestionan la publi-
cidad misma. Hace afnos
conversé sobre el tema con
Julio Scherer y recogi nues-
tro dialogo en Proceso (3
agosto 2013). Aunque ha
representado un baluarte

de critica a lo largo de cua-
tro décadas, Proceso no ha
tenido publicidad oficial. “El
otorgamiento de la publici-
dad -me dijo Scherer- no es

(Eres nuevo Usuario?
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*Valido para nuevos usuarios

una potestad del gobierno
en turno ni puede ejercerse
por capricho. Es una obliga-
cion del Estado”. Estuve de
acuerdo, siempre y cuando
la presencia econémica
fuese publica y publicable.
Y nada hay mas publico que
el anuncio. Casi cinco afnos
mas tarde, la informacion
es cada vez mas publica gra-
cias a organismos privados
que la recogen y al INAI
Pero hace falta una legisla-
cioén. El Congreso tiene la
palabra.

No muchas revistas pue-
den vivir sin publicidad ofi-
cial. Proceso es una de ellas
por su cantidad de lectores.
Letras Libres es otra, por la
diversificacion de sus fuen-
tes de ingreso, sobre todo
anunciantes privados nacio-
nales y extranjeros. Letras
Libres y Proceso no modi-
fican su linea editorial por
presiones. Los anuncios de
Letras Libres representan

el 0.0007% de la publicidad
total del gobierno federal. ¢
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Sé que soy feminista. Sé
que apoyo la definicién
fundacional de feminismo,
aquella que concibe a la
mujer como un ser humano
con derechos idénticos a
los del hombre parado a su
lado. Lo que ya no puedo
percibir con claridad es si
soy una feminista “buena”
0 “mala”; si merezco ser
aplaudida por mi purismo
0 quemada viva por mi es-
cepticismo. Porque hoy

me encuentro parada en
esa franja gris, esa zona
agreste, esa tierra de nadie
disputada por dos bandos
en contienda. Me incomoda

que parece un espiritu re-
vanchista, misantropico.
Unas parecen dispuestas a
perdonarlo todo; otras pa-
recen empenadas en cri-
minalizarlo todo. Unas
minimizan el acoso; otras

la actitud trivializadora del
desplegado que firmaron las
francesas, criticando al mo-
vimiento #MeToo; su len-
guaje me parece insensible,
reduccionista. Pero también
me perturba el puritanismo
y los excesos de #MeToo,
animado a momentos por lo

bre politica mexicg

lo exageran. Y asi todas
perdemos.

No asumo esta postura
liosa desde la barrera, pre-
senciando la corrida, como
simple espectadora. He sen-
tido la humillacién de una
mano masculina apretando
mi trasero en una fiesta 'y

el temor de viajar en Metro
por la noche -como univer-
sitaria- en un vagoén lleno de
muchachos ebrios, agresi-
vos, amenazantes. Pero tam-
bién he visto con vergilienza

cOmo mujeres que encabeza-
ban la marcha #MiPrimerAcoso
expulsaron a hombres solida-
rios que querian acompanar-

las. He tenido el privilegio de ser
amiga de Marta Lamas, impulsora
de la despenalizacion del aborto;
una iniciativa convertida en ley
que todos los dias salva vidas. Y

he lamentado su crucifixién en los
ultimos dias por argumentar que las
francesas quizas tienen algo de razén.

Como en todo, suele haber dos ver-
siones y la verdad. La verdad de que el
movimiento #MeToo ha ido demasiado
lejos y no lo suficientemente lejos, como
. escribe Laura Kipnis. Demasiado lejos al
~ exigir el encarcelamiento de taxistas por
gritar “guapa’. Demasiado lejos al exhi-
bir cualquier acercamiento erético o sexual
, por parte de un hombre como una prueba
: de acoso. Demasiado lejos al convertir a
N ] todas las mujeres en todos los contextos en
2 todos los paises en victimas, objetos en vez
. de sujetos, incapaces de agencia o voluntad o
- decision. De pronto surgen las Torquemadas
— enfurecidas, cargando con el peso de injusti-
.\ cias milenarias, extendiendo el dedo flamigero,
\ enviando a comparneros de viaje como el perio-
dista Jenaro Villamil a la hoguera. No podemos
negarlo; muchas hemos caido en la propension a
la purga, a la evisceracién estalinista. Mueran los
hombres. Los cerdos al matadero. Hagamos listas
de malos y exhibamoslos.

Pero entonces acabamos inaugurando la Intima In-
quisicién donde los resentimientos llevan a los lin-
chamientos, la oprimida se vuelve la opresora, la

victima se convierte en verdugo. La corte de la opi-
nion publica se erige en la inica forma de justicia
disponible. Y ese es precisamente el punto. El movi-
miento #MeToo emerge ante sistemas legales rotos,
ante cédigos culturales atavicos, ante conductas que de-
bieron haber sido sancionadas. Ahi reside su valor. Ahi
debe centrar su atencién: donde trazar las nuevas lineas
que los hombres no deben cruzar, qué conductas pueden
ser ignoradas, cuales deben ser judicialmente procesadas.

Porque si hay una diferen-
cia entre un hombre acosa-
dor y un hombre estipido o
vulgar. Si hay una diferen-
cia entre alguien que trata
de besarte en un bar y al-
guien que intenta hacerlo
en una oficina, y ademas es
tu jefe.

No se trata de pelearnos
entre nosotras, sino de
debatir cuales son nues-
tros derechos protegidos
por la ley y socialmente
avalados. Derechos que
quizas muchas francesas
sienten que poseen, pero
que en México y muchos
otros paises son un anhelo,
no una realidad. El dere-

| cho a que nuestros cuer-
pos no sean tratados como
moneda de cambio para
permanecer en un puesto.
El derecho a decidir sobre
el embarazo, como parte de
la igualdad civica. El dere-
cho a un sueldo equitativo
por un trabajo equitativo,
porque a la actriz Michelle
Williams le pagaron 1,000
délares por filmar el mismo
numero de escenas que a
Mark Wahlberg, a quien

le pagaron $1.5 millones.
Como advierte Margaret
Atwood, a los Ginicos a quie-
nes les conviene una guerra
entre mujeres es a quienes
libran una guerra contra las
mujeres. A exigir un lugar
en la mesa entonces, juntas.

| Porque si no estamos ahi,
|

unidas, nuestros derechos
seguiran fuera del mena. §
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Como Africa y buena parte
de Asia, Latinoamérica es
un espacio continental las-
trado por su pasado colonial,
asi como también porque, des-
pués de las independencias de
sus metropolis y de que éstas
se convirtieran en naciones-es-
tado, la inmensa mayoria de ellas
compartiran la historia comun de
haber sido gobernadas por perso-
nas guiadas por ideales fabulosos
o dominadas por sujetos que ado-
ran la perpetuacion en el poder y que
entienden sus mandatos como la des-
piadada explotacién de un territorio
que se visualiza como propiedad perso-
nal. Estos seres tan carismaticos se deno-
minan caudillos, figuras persistentes
hasta hoy, los cuales surgieron a raiz de las
luchas libertarias del siglo XIX.

en el petr6-
leo. Asi paso
durante el
porfiriato en
nuestro pais.
Pero las versio-
nes mas salvajes
de este capitalismo
rapaz fueron pro-
tagonizadas por
empresas inglesas o
estadounidenses que
ejercian tal control que
maniataban gobiernos a
través del consentimiento
de oligarquias propensas al
lujo. Tal fue el caso de la tris-
temente célebre United Fruit
Company, que tuvo influencia
profunda dentro de Costa Rica,
Honduras, Guatemala, Cuba,
Panama y Colombia.

Un ejemplo lo constituye el Mariscal Fran-
cisco Solano Lopez, presidente de Paraguay
y quien llevo a su nacion a enfrentarse contra
Brasil, Argentina y Uruguay, entre 1864 y 1870.
Este terrible conflicto sirve también para ilus-
trar otro de los lastres que Latinoamérica soporta
desde el siglo XIX al presente: la presion de los
intereses comerciales del gobierno inglés, dominio
que perdera frente a los Estados Unidos de América.
Este dato es importante porque nos permite com-
prender el establecimiento de modelos econémicos
generados por los abanderados del capitalismo hacia
las areas periféricas donde se extiende su dominio. La
irrupcioén del capitalismo en Latinoamérica se dio a tra-
vés de inversiones que privilegiaban la posesién y explo-
tacion de productos estratégicos en la mineria y '

LATINOAMERICA EN EL 2018

Otro de los lastres de esta parte del

continente han sido las oligarquias,

definidas por Waldo Ansaldi y Veré-
nica Giordano como formas “de ejer-

RS
cicio de la dominacién politica”. Estas
- formas son ejercidas por grupos en el
Por: Mtro. Carlos R. C. Tapia Alvarado poder que, secundariamente tienen inte-
Historiador egresado de la UNAM y Mtro. en Historia reses econémicos, siendo su principal
-

motivacion la conservacién de sus privile-
gios y el no renunciar en lo mas minimo a

del Arte egresado de la EESCIHA / y @tapiawho
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ellos. En este sentido, son
oligarquicos tanto los “baro-
nes del estano” bolivianos
como la clase politica mexi-
cana. El siglo XX sumara
otro aspecto a la parafer-
nalia politica de los esta-
dos latinoamericanos: el
populismo, tal como ocurrié
con Cardenas en México,

o Getulio Vargas en Brasil,

o Juan Domingo Per6n en
Argentina, y que se caracte-
riza por un reforzamiento
del Estado como genera-
dor del bienestar social al
tiempo que se controlaba

al pais mediante mecanis-
mos de clientelismo politico
o de franca coercién mili-
tar. Tenemos forzosamente
que hacer énfasis en la cons-
tante presencia estadou-
nidense en esta parte del
continente a través del esta-
blecimiento de las dictadu-
ras militares, apoyadas sin
excepcion por el gobierno
de Washington, tales como
las de Alfredo Stroessner en
Paraguay o Augusto Pino-
chet en Chile.

Todas estas circunstan-

cias constituyen el marco
de lo que es Latinoamé-

rica hoy: un conglomerado
variopinto de naciones con
diversos modelos politicos
funcionando con diversa
fortuna. Pero de cara al pre-
sente, podemos trazar en
lineas generales las tenden-
cias politicas y econ6mi-

cas por las cuales transitan
nuestros paises en este ano.
En términos generales, algu-
nos criticos han hecho notar
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que en el continente se nota
una tendencia hacia la dere-
chizacion politica y social
en la mayor parte de los
paises latinoamericanos.
Asimismo, en este 2018 se
viviran procesos electorales
para elegir nuevo mandata-
rio en Costa Rica, Paraguay,
Colombia, México y final-
mente en Brasil. En este
breve espacio referiremos
algunos problemas puntua-
les de algunos de los paises
mas representativos de la
region.

En diciembre de 2015, Mau-
ricio Macri asumio la presi-
dencia de la Argentina. En
su campana prometié some-
ter a juicio por corrupcion
a funcionarios y empresa-
rios que hubiesen estado
involucrados en este tipo
de delitos. Y en efecto, han
sido varios los politicos que
han caido en manos de la
justicia, entre los que des-
tacan el vicepresidente de
esa naciéon de 2011 a 2015,
Amado Boudou. La propia
expresidenta y hoy sena-
dora Cristina Fernandez

de Kirchner esta bajo los
reflectores de la justicia
impartida bajo el mandato
de Macri. Al parecer, su pro-
posito es hacer de su pais
una nacion politicamente
moderna, donde si se aplica
la ley, imparcial ante todos
y cada uno de los ciudada-
nos. El principal reto a ven-
cer de Macri es controlar la
inflacion, cuya expectativa
para este afno es del 15%,




BITACORA FISCAL

anuevh FACTURACION — ececrromca VERSION 3.3

Por: Lic. Maria Fernanda Haro Mejia
Abogada fiscalista STRATEGA Consultores * Hasta el 31 de
marzo de 2018

fernanda.haro@strategaconsultores.com
sera opcional la

emision de com-
probantes con
el Complemento
para Recepcion de
Pagos.

El1°de
julio de 2017 entr6 en
vigor la versién 3.3 de los Compro-
bantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI),
desde entonces y hasta el 31 de diciembre de 2017
hubo un periodo de convivencia opcional en el cual los
contribuyentes podian optar por seguir usando la versién 3.2
de CFDI, lo anterior, con el fin de que, de manera paulatina,
se migrara a la nueva factura 3.3.

* Se amplia el
periodo de convi-
vencia opcional de la
nueva factura hasta el
31 de diciembre de 2017.

* En caso de que exista un
posible error o discrepan-
cia al registrar la clave de
unidad de medida y/o
clave de producto o servicio,
no se considerara infraccion,
hasta el 30 de junio de 2018.

Asi, a partir del 1° de enero de 2018,
unicamente las facturas version 3.3 son validas.

El Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT) afirma que esta modernizacién
de la factura electrénica propiciara “una interaccién mas oportuna, automatizada
y transparente de los contribuyentes con la autoridad tributaria” cuyo objetivo es

simplificar el cumplimiento fiscal.
* El proceso de aprobacion

para la cancelacion de facturas
electronicas entrara en vigor el
1° de julio del 2018.

Con este cambio, mas que simplificar el cumplimiento fiscal a los contribuyentes,
el SAT busca mejorar su control tributario y en consecuencia su recaudacion, ya
que, lejos de hacer la carga tributaria simple, esta transicion fue y sigue siendo
para algunos complicada y confusa, con un catalogo de productos o servicios
con mas de 50 mil opciones, debiendo sefialar los contribuyentes por cada
concepto registrado en el comprobante los impuestos trasladados y reteni-

De esta manera, algunos de los
principales cambios en la factu-
ra electrénica version 3.3 son los

dos aplicables, y emitir un complemento de recepcién de pago por cada
abono que reciban del cliente al CFDI original, entre otros requisitos. I N VO I C E - siguientes:
NS 4 * El uso de claves de productos y
En este contexto, el SAT, mediante comunicado de prensa p— ,f*‘ servicios, debiéndose identificar
con fecha de publicacién del 22 de noviembre de 2017, A | segun la actividad que realiza cada
d contribuyente.

anunci6 facilidades para la implementacién de la
nueva factura electrénica, destacando lo
siguiente:

|

{

I * En método de pago se debera expresar

'\ si el pago es de una sola exhibicién o en
parcialidades.

* El concepto forma de pago se refiere a

si este fue realizado por transferencia
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nica, efectivo o cheque.
* Se incluye un nuevo campo en el
comprobante en el cual se especifica el uso
que le dara el receptor, por ejemplo el de una
deduccién personal.
+ Cuando el contribuyente desconozca el servicio o producto
que se factura o bien su costo, se especificara que el CFDI
corresponde a un anticipo.
+ Esta version no permite utilizar nimeros con valores . _
negativos o igual a cero. - 8 i =
* Se implementa el comprobante con el Complemento para Recepcién de Pagos, : ; <
mismo que se realizara cuando el pago de alguna operacién se efectie después

de emitir la factura correspondiente, a fin de que se identifique de manera plena ' MR ' 4 .
la transaccién realizada. |-~ o ’ |;|_ VED'DADEHU DESCANSU p?\
* Cuando el monto de la factura sea muy alto o incongruente, o bien el tipo & -
de cambio se encuentre fuera de rango, el SAT requerira una confirmacion. W ¢ == e E N LA M I;J U Q U Q | CAC |U N
+ Para cancelar una factura se debera contar con la autorizaciéon del receptor. = - L™ '

L

Si bien el CFDI 3.3 represent6 para los contribuyentes una carga administrativa y un
nuevo reto de familiarizaciéon y adaptacién a la nueva version, se espera que con la
implementacion de la factura electrénica 3.3, tal y como lo anuncié6 el SAT, en un futuro
los contribuyentes no tengan la obligacién de presentar Declaraciéon Informativa de
Operaciones con Terceros, puedan acceder a declaraciones mensuales pre llenadas de
Impuesto al Valor Agregado, Impuesto Sobre la Renta e Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicio, y disminuyan por parte de la autoridad fiscal los
requerimientos en materia de contabilidad electrénica y la posibilidad de

ser sancionados. @
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BITACORA FISCAL

A varios anos del inicio de
las criptomonedas en el
mundo, nuestro pais emi-
ti6 la Ley de Tecnologia
Financiera (Ley FINTECH),
misma que como lo cita en
su exposiciéon de motivos,
se encuentra basada en

los principios de inclusién
e innovacion financiera,
proteccion al consumidor,
preservacion de la estabili-
dad financiera, promocién
de la sana competencia y
prevencion de lavado de
dinero y de financiamiento
al terrorismo.

De lo anterior, encontra-
mos que el tltimo principio
esta ligado a la Ley Federal
para la Prevencion e Iden-
tificacion de Operaciones
con Recursos de Proceden-
cia Ilicita (LFPIORPI), mejor
conocida como Ley Antila-
vado, la cual entré en vigor
en 2013 y tiene como uno

de sus principales objetivos,
fiscalizar el uso de efectivo
en el pais. E]1 SAT es el orga-
nismo encargado de dicha
tarea, siendo ésta la primera
justificacion de incluir a
este organismo en las Ins-
tituciones de Tecnologia
Financiera (ITF).

Asimismo, dentro de la Ley
FINTECH, se menciona que
las ITF requeriran autoriza-
ci6én ante la Comisién Na-
cional Bancaria de Valores
(CNBV), la cual se otorgara
previa revision del Comité
Interinstitucional, integra-
do por el Banco de México,
la CNBV vy la Secretaria de

SRy

o
.
-

Hacienda y Crédito Publi-
co (SHCP), siendo asi que
la propia SHCP podra dar
facultades al SAT sobre las
ITF en materia antilavado y
por ende de fiscalizacion.

A su vez, la intencién de lo
citado es regular cuales acti-
vos virtuales seran autori-
zados para comercializar

y aceptar como medio de
pago en el pais y que las
empresas que funcionan
como plataformas admi-
nistradoras de los mismos
identifiquen a los usuarios
que opten por estos mode-
los financieros. De esta
manera, la Ley FINTECH
propone brindar seguridad
y confianza para los mexica-
nos en las innovaciones tec-
nolégicas financieras y por
otro lado, conocer a todos
los usuarios que realicen
este tipo de operaciones.

Ahora bien, el primer reto
que surge es que hoy en

dia las criptomonedas pue-
den surgir de un dia para
otro, o bien existir separa-
ciones, como sucedi6 con el
bitcoin el cual dio paso a la
generacion del bitcoin cash,
de modo que dificilmente
nuestro sistema podra estar
a la vanguardia de las nue-
vas divisas, afectando en
primera instancia la com-
petitividad de ITF naciona-
les frente a las extranjeras y
por consecuente dejando en
el limbo a aquellos activos
virtuales que no han sido
identificados y que los con-
tribuyentes adquieran fuera
del pais.

- "4 -
-
a1

-
5 i 8
-

-

Otro punto, ahora en ma-
teria fiscal, es que para
nuestro sistema tributa-

rio seria demasiado com-
plejo identificar a todos los
contribuyentes que estan
aumentando su patrimo-
nio por la ganancia de valor
convertido a pesos mexica-
nos de las criptomonedas
que poseen, por lo que la in-
tencion de regular y utili-
zar el argumento del tema
antilavado, obliga a las ITF
a identificar y dar aviso al
SAT de quiénes estan ad-
quiriendo estos activos vir-
tuales, de donde proviene
el recurso con el que los ad-
quieren, en qué fecha com-
pran, en qué fecha venden
y por lo tanto la ganancia
que esta operacion genera,
dando asi todos los elemen-
tos para que en materia fis-
cal se pueda calcular un
Impuesto Sobre la Renta al
cual serian sujetos los usua-
rios de criptomonedas.

Por ultimo, tanto para Mé-
xico como para otros paises,
el tema de fiscalizar las divi-
sas electronicas es todo un

reto; la Ley FINTECH, que
tiene como objetivo el in-
cremento en el nivel de in-
clusion financiera en todo
el pais, a su vez, es el pri-
mer paso para poder regu-
larizar e identificar a los
contribuyentes que ademas
de sus ingresos en moneda
nacional generen ganan-
cias a través de criptomone-
das. De este modo, el SAT,
podra tener identificada la
cantidad de criptomonedas
que posean cada uno de los
contribuyentes, y con esto
comenzar a definir el mé-
todo con el cual deberemos
de acumular a nuestros in-
gresos las ganancias en acti-
vos virtuales, de modo que
nuestro sistema tributario
se ajuste a los cambios que a
nivel mundial en materia fi-
nanciera se han presentado
en los altimos anos, agre-
gando asi un nuevo con-
cepto de recaudacion para

el pais. @
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El Congreso de la Unio6n es el lugar don-
de se tocan los asuntos mas importantes
del pais, en el cual los representantes de
los mexicanos, los diputados y senadores,
se retinen para dialogar, debatir y conciliar
todas aquellas leyes que beneficien a sus
habitantes.

Ademas de este 6rgano parlamentario,

los que tiene potestad para iniciar leyes o
decretos, son el Presidente de la Republica,
las legislaturas de los estados y de la Ciudad
de México, asi como los propios ciudadanos
en un namero equivalente, por lo menos, al
0.13% de la lista nominal de electores; sin
embargo, lo mas comun es que este 6rgano
legislativo establezca el orden juridico
nacional.

El proceso legislativo consistente en pre-
sentaciéon de iniciativa, dictamen, discu-
sion, votacion, revisién y promulgacion de
leyes, no es tarea facil, pues requiere un
minimo de preparacion en técnica legislati-
va; no obstante, actualmente hay legislado-
res que solo tienen la educacién basica y no
asistieron a la universidad (Zocalo, 2017),
lo cual no es requisito para ocupar el cargo.

Tal circunstancia se puede justificar con el
argumento de que la carencia de estudios
de diputados y senadores es un reflejo de la
sociedad que representa; empero, no existe

LEYES L vapor

f*a,- i\_ Por: Lic. Hugo Enrique Mendoza Carbajal

o Abogado fiscalista STRATEGA consultores
L ) hugo.mendoza@strategaconsultores.com / , @hugoamadeus

excusa al momento en que
se aprueba una norma que
tiene poca coherencia y
que lejos de beneficiar a los
mexicanos, los perjudica,
incluso llegando a trastocar
los derechos que la Cons-
titucion tutela. Estos son
algunos ejemplos, aproba-
dos en fast-track antes de
que terminara el periodo
legislativo ordinario del 15
de diciembre de 2017.

Ley de Seguridad Interior
Aprobada el 30 de noviem-
bre de 2017 y pblicada en

el Diario Oficial de la Fede-
racion el 21 de diciembre
del mismo ano, establece

el procedimiento con el
que el titular del Ejecutivo
podra ordenar la interven-
cién de las fuerzas armadas
en algan punto del pais, al
identificar amenazas a la
seguridad interior, asi como
cuando las capacidades de
las fuerzas federales o loca-
les resulten insuficientes
para hacer frente a dicha
amenaza (Presidencia de la
Republica, 2017).

La vaguedad y amplitud en
la redaccién de la Ley abre
la puerta para que las Fuer-
zas Armadas lleven a cabo
medidas como la interven-
cién de comunicaciones y la
recoleccion de informacion
privada de un individuo a
través de cualquier método,
sin que existan limites cla-
ros ni se establezcan de
manera explicita controles
democraticos o mecanismos
de rendicion de cuentas
(R3D: Red en Defensa de los
Derechos Digitales, 2017).

La intervencion militar no
tendra algin limite de tiem-
po, quedando al arbitrio de
las fuerzas armadas, y la
informacion relacionada a
medidas de seguridad sera
en todo momento de tipo
confidencial, no habiendo
transparencia. Sin super-
vision alguna, el Ejército
podra intervenir incluso
contra protestas sociales si
éstas se consideran como
no pacificas. En resumen,
tal ordenamiento no posee
controles para verificar el



respeto a los derechos hu-
manos de la ciudadania.

Ley General de
Biodiversidad

Con la intencién de armoni-
zar el marco legal nacional
con los acuerdos internacio-
nales suscritos por México,
se busco aprobar un orde-
namiento que regulara la
privatizacién de recursos
naturales y el uso los recur-
sos genéticos y el conoci-
miento asociado a estos,
siempre que exista algin
acuerdo de acceso y reparto
de beneficios para sus due-
nos o poseedores.

Asi, sin consulta ni dis-
cusion abierta, el Senado
aprob6 la Ley de referencia
el 14 de diciembre del afio
pasado, la cual, lejos de su
intencién inicial, perjudica
areas naturales protegidas y
especies silvestres, asi como
a grupos indigenas y campe-
sinos (Greenpeace México,
2017). Se arguye lo anterior
puesto que la norma abre
las puertas para que el sec-
tor privado y las empresas
transnacionales puedan, a
través de las patentes, apro-
piarse de genes, recursos
fitogenéticos en general y
el conocimiento tradicional
asociado a ellos, lo cual aca-
baria con territorios y viola-
ria derechos fundamentales
de sus habitantes.

Sin bases que fundamenten
la verdadera proteccion de
la biodiversidad de Méxi-
co, la responsabilidad de

dar marcha atras a la Ley
General de Biodiversidad,

o por lo menos eliminar las
lagunas e imprecisiones de
su contenido, es de la Cama-
ra de Diputados, esperando
que sean escuchadas las
demandas de grupos am-
bientalistas y asociaciones
civiles.

Ley Organica de la
Administracion Pablica
Federal y Ley General de
los Derechos de Ninas,
Ninos y Adolescentes

Por ultimo, vale la pena
comentar las reformas a
estas leyes, las cuales bus-
can establecer los linea-
mientos con los que se
definira la clasificacion de
videojuegos en venta en el

pais, con el objetivo de fre-
nar la comercializacién de
videojuegos inapropiados
para los menores de edad
(Coordinacion de Comuni-
cacién Social, 2017).

La reforma sefiala sancio-
nes con multa de tres mil

y hasta treinta mil dias de
salario minimo vigente, a
los distribuidores, comercia-
lizadores y arrendadores de
videojuegos que no exhiban
la clasificacién del juego en
la portada, o por la venta de
los mismos a menores. Lejos
de presentar una identifica-
cién que acredite la mayo-
ria de edad para comprar un
videojuego, los comerciali-
zadores no podran publicar
o exhibir un juego si su cla-
sificacion no es visible con
base en los nuevos linea-
mientos.

Aunado a esto, la Secretaria
de Gobernacion establecera
las nuevas clasificaciones
de acuerdo al contenido de
los videojuegos, de manera
similar a las de las peliculas.
Lo cual significa que los dis-
tribuidores deberan pagar
para que la dependencia
avale y certifique los pro-
ductos, cuestion que podria
tener un impacto en el pre-
cio final al consumidor.

Todas y cada una de estas
iniciativas de ley posterior-
mente aprobadas y pro-
mulgadas, si bien buscan
un beneficio al sector de la
poblacién a la que van diri-
gidas, lo cierto es que el

proceso legislativo al que
fueron sometidas es defi-
ciente, resaltando poca téc-
nica argumentativa en su
redaccion, llegando a vul-
nerar garantias y derechos
previamente protegidos,
revelando la manera exprés
de sus creadores para emi-
tirlas en el altimo minuto. §

Referencias Bibliograficas

Coordinacién de Comunicacion Social. (27 de
abril de 2017). Aprueba Senado que SEGOB
clasifique contenido de los videojuegos.
Recuperado el 2017 de diciembre de 2017, de
Senado de la Republica: http://comunicacion.
senado.gob.mx/ind hp/informacion/bole-
tines/36184-aprueba-senado-que-segob-clasifi-
que-contenido-de-los-videojuegos.html

Greenpeace México. (08 de febrero de 2017).
NO a la iniciativa de la Ley General de Bio-
diversidad del Partido Verde. Recuperado

el 19 de diciembre de 2017, de Greenpeace
México: http://www.greenpeace.org/
mexico/es/Noticias/2017/Febrero/-Solicita-
mos-que-la-iniciativa-de-Ley-General-de-Biodi-
versidad-del-Partido-Verde-sea-retirada/

Lopez Velarde Campa, J. A. (10 de febrero

de 2010). El proceso de creacion de leyes en
Meéxico. Recuperado el 26 de diciembre de
2017, de Mediagraphic: http://www.medigra-
phic.com/pdfs/aapaunam/pa-2010/pae1o1m.pdf

Presidencia de la Republica. (21 de diciem-

bre de 2017). Diario Oficial de la Federacion.
Recuperado el 28 de diciembre de 2017, de
DECRETO por el que se expide la Ley de Segu-
ridad Interior: http://www.dof.gob.mx/nota_
detalle.php?codigo=5508716&fecha=21/12/2017

R3D: Red en Defensa de los Derechos Digitales.
(30 de noviembre de 2017). La Ley de Seguri-
dad Interior abre la puerta al espionaje mili-
tar. Recuperado el 27 de diciembre de 2017, de
R3D.mx: https://r3d.mx/2017/11/30/la-ley-de-se-
guridad-interior-abre-la-puerta-al-espiona-
je-militar/

Zocalo. (27 de febrero de 2017). Los 27 Diputa-
dos de México sin estudios. Recuperado el 28
de diciembre de 2017, de Zocalo: http://www.
zocalo.com.mx/new _site/articulo/los-27-diputa-
dos-de-mexico-sin-estudios




Empecemos la aventura, una histaria calida,
por lo menos a un par de grados mas de
la temperatura a la que estamos acostum-
brados, lo suficientemente caliente como
para dimensionar un nuevo orden mundial.
Esta historia es caliente, no erética, simple-
mente pasada de grados... Este articulo se.
convierte en una historia atemporal, valida
para el presente y desgraciadarente con
posible vigencia para el futuro, si lo hay,
ante los rapidos y esperadisimos cambios
en las corrientes ocednicas, el adios a eco-
sistemas, la subida en el nivel del mar y, por
si fuera poco, un sin fin de tormentas cada .
vez mas poderosas y de larga duracion, se-
quias, incendios y problemas que haréan de
este mundo un lugar muy diferente. .

La tendencia del calentanfiento terres-

tre ha sido el doble en los tltimos 50 afos,
con un pronodstico de aumento de hasta 4°C
para el ano 2050, esto se va a poner muy a
tono, tan afinado que deberemos ser con-
secuentes al aumento de enfermedades
con tantas plagas, ante la 6ptima rep'roduc:
cién de insectos, que nos van a picas, picar,
picar. {Beba, pero beba mucho!, valore el
agua ante la futura demanda en un desa-
bastecimiento l6gico; esta situacién pro-
fética, una adivinanza conocida cuando al
terminar “La Gran Apuesta” se vaticinaba
la siguiente gran crisis, sadivina cual? La
Unica crisis que posiblemente no tenga
solucion, jmenudo Apocalipsis!

Las estaciones se han recortado de tal
manera que la moda pasa de la T-shirt del
momento al abrigo para la ocasién, una
moda ajena a la fusion del hielo glaciar y

el aumento de agua en mares y océanos.
Aumentar 20 metros de aqui al afio 2100 va
mas alla de usar lo mas cool para la ocasion,
este peligro cambiara la geografia delos -
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: .‘j-_—”l;aises Bajos, Calcuta, Bangladesh, Beijing,
'/ Shangai... Miami Beach y la Bahia de San

Francisco deberan cambiar de imagen por
lo menos en sus souvenirs y ya no seran

-~ — == _lomismo, definitivamente con todo este
~ panorama se pierde el encanto. {Venecia!

como olvidar la ciudad de las aguas, mas
de ciento cincuenta canales dispuestos a
convértirse en una singular autopista.
iSe lo dije! sobre aviso no hay engano,
se pierde el encanto.

El mar Caribe siempre ha sido un espa-
cio idilico para cualquier situacién, en
esta visién futurista, tal y como van las
cosas, o las aguas, el nivel del mar subira
‘en los préximos treinta afnos, una situa-
cién cadtica para el preciado liquido sub-

" terraneo utilizado para el abastecimiento

de agua dulce. Como usted comprender3,

el aumento de temperatura y la escasez de
agua contribuira a la dificultad de cultivo y
reducira su productividad; la escasez de ali-
mentos nos obligara a contar con una capa-
cidad de adaptacion sin precedente en la
vida moderna, este panorama se nos viene
encima con un “come frutas y verduras” no
tan perdurable.

La nueva economia de la migracion vie-
ne con este cambio climatico progresivo,
situandolo como el primer motivo némada

_en-el planeta; esta subida de temperatura

mueve masas y lo hace de manera medible,

. .

con registros record de mas de cuarenta
millones de personas transitando en el 2011
y vaticinando cantidades mayores en los
préoximos anos (mil millones para el 2050),
un abandono sistémico que modificara los
estandares de la economia mundial.

Seamos serios, no es para menos, el éxodo
climatico se pone a merced de cualquier
pais, cultura, religion o clase social, provo-
cando una salida obligada para buscar una
papa que cada vez esta mas caliente, una
complejidad dénde cada quién tiene sus
derechos, como los que también deberia-
mos conceder al espacio dénde vivimos,
la Tierra.

Tras este apocaliptico escenario, considerar
el término “migrante climatico” no obedece
a la pobreza, la miseria, la politica o el ham-
bre, representando una nueva razén social
acompanada de un viaje lleno de sorpre-
sas, de un cambio residencial obligado por
la condicién climatica, una situaciéon que al-
tera todo lo que a su alrededor acontece. La
situacion de hacer maletas y buscar tierra
fértil es una realidad agénica que empieza
a cambiar radicalmente la geopolitica mun-
dial, las prioridades en la existencia y con-
lleva una adaptacion a nuevas culturas.

The Red Hot Chilli Peppers y su Califor-
nication representarian musicalmente la
realidad de aquel pasado climatico vivido

“DEL CAMBIO CLIMATI

Y @ruedac

Por: MAF. Javier Rueda Castrillon
Analista econémico. Catedratico UNID

GAME OVER:
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como el Dust Bowl de los afnos 30, tormen-
tas infernales de polvo, aunadas a la fuerte
erosion edlica del suelo, obligaron a mu-
chos campesinos de las Grandes Llanuras

a desplazarse a lo que Hollywood convir-
ti6 en una opcién mas de vida. Los Angeles,
San Francisco, San Diego, Berkeley, Pasa-
dena, Long Beach... aquello que form¢6 parte
de México hasta 1846, es a la fecha un re-
presentativo foco econémico en constante
evolucion, aprovechando la capacidad de
adaptacion y siguiendo el instinto de su-
pervivencia de generacion en generacion.

Pasemos mas a fondo al tema econémico,
matiz por el que se puede entender el movi-
miento total de todas las bases producti-
vas, estimando una inversion equivalente
al 1% del PIB mundial para poder mitigar
los efectos del cambio climatico, o en caso
contrario, ante la negatividad de consenso
internacional entre las cipulas mas pode-
rosas, la aceptacion en el mercado mun-
dial con una recesién que podria alcanzar
el 20% del PIB global. Como puede usted
apreciar, ante estas cifras, Game Over cobra

Desde la Revolucion Industrial, es 16gico
ver c6mo el aumento en las emisiones de
CO2 que arrojamos a la atmoésfera rompe
records mes a mes, en un mundo donde
todo es medible, es patético y descarado ver
los lideres en la produccion vs destruccion.
Los paises europeos son responsables del
25% de la emisién de gases invernadero,
USA colabora con un abominable 7%,
Jap6n un 6%... China no se queda atras,
capaz de contaminar tanto como Estados
Unidos, India, Rusia y Japén juntos, la
hacen posicionarse en el honroso niimero
uno global.

En economia es necesario entender el
numero, compararlo, cuestionarlo... eso nos
acerca a una verdad en la que China, que
son mis consentidos por razones que algan
dia podré explicar, son estadisticamente el
pais que mas contamina, pero también el de
una mayor poblacién. Una poblacién supe-
rior a los mil quinientos millones de habi-
tantes es razonable que sean los namero
uno del deterioro. Dato interesante para
China, a pesar de ser el pais mas contami-
nante, emite menos de la mitad de CO2 por
persona que Estados Unidos... Mirando el
otro lado del planeta sorprende ver a paises
como Qatar o Kuwait, lideres en emisiones,
que usan a nuestro planeta como un baul
sin fondo.

El tiempo no es oro, el oro no vale nada, el
tiempo es vida! Qué manera mas fascinante

sentido y el poco optimismo de colabora- _ de adentrarnos en un tema que tiene los
ci6on mundial abre las puertas al térridoy | {--/ . dias contados, tan contados como las gotas
cansino clima. e de agua que consolidan el deshielo. Rusia

Los costos a pagar por el impacto climatico,
teniendo en cuenta la economia, la vida
humana y el medio ambiente como los tres
pilares en los que se sustenta este proceso,
obligan a la invencion y uso de diferen-

tes tecnologias y estrategias para reducir
las emisiones de gases invernadero. Poder
producir a gran escala y establecer proto-
colos de proteccion para el planeta repre-
senta el gran reto. La tecnologia juega un
papel trascendental en esta historia, desde
la perspectiva productora y consumidora:
¢quiere tener futuro econémico? dediquese
en cuerpo y alma a ser un proveedor de tec-
nologia, abriendo nuevos espacios de con-
sumo y entrando de manera elegante al

vivira el momento y con ello la posibilidad
de nuevas tierras, grandes cosechas, espa-
cios llenos de vida y oportunidades para
reposicionarse ante los que nunca pudieron
revertir la situacion, el Kremlin moscovita
esta de regreso, ;llegara para quedarse?

El cambio climatico afecta cada dia mas a

la economia mundial, en esta rutina llena
de bites, kilobytes y quién sabe qué tanto,
la solucién es tan sencilla como hacer una
copia de seguridad del planeta, por si el
experimento cambiante sale mal... estamos
empenados en conocer, entender y no hacer
nada, Game Over es el granito de arena a la
concientizacién, al aporte econémico de la
migracion y, por supuesto, al cambio nece-

-_-.—-/

sario para poder tener un mejor manana. &

\ primer mundo.
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El primero de julio de 2018
se llevara a cabo la jorna-
da electoral que decidira

la suerte del pais para los
proximos seis anos, de ahi
la gran importancia de co-
nocer los perfiles de quie-
nes aspiran a ocupar la silla
presidencial.

Mientras circula esta edi-
cién inician formalmente
las campanas y por tanto la
presentacion de propuestas
de los candidatos, sin duda
informacion que orientara
la preferencia del voto, pero,
¢quiénes son los aspirantes
a la Presidencia de la Rept-
blica?

José Antonio Meade
Kuribrena - PRI, PVEM, NA
Tiene 49 anos, es Licenciado
en Economia por el ITAM,

RUMBO A LA ELECCION PRESIDENCIAL

Licenciado en Derecho por la UNAM,
y Doctor en Economia por la Univer-
sidad de Yale.

Fue Secretario de Energia y Secre-
tario de Hacienda y Crédito Publico
en el sexenio de Felipe Calderon;
Secretario de Relaciones Exterio-

res, Secretario de Desarrollo Social

y Secretario de Hacienda y Crédito
Publico en el sexenio de Enrique
Pena.

Ha sido Secretario de Estado en
cinco ocasiones durante dos sexenios
diferentes; nunca ha estado afiliado
a un partido politico.

Ricardo Anaya Cortés -

PAN, PRD, MC

Tiene 39 anos, es Licenciado en Dere-
cho por la Universidad Auténoma de
Querétaro, Maestro en Derecho Fis-
cal por la UVM, y Doctor en Ciencias
Politicas y Sociales por la UNAM.
Fue Diputado Local del estado de
Querétaro, Presidente del Comité

,?ﬁ/ V\\
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1 Directivo del PAN en la

‘ misma entidad, Subsecreta-
rio de Planeacion Turistica
en la Secretaria de Turismo,
Diputado Federal en la LXII
Legislatura de la Camara de
Diputados, Presidente de la
Camara de Diputados, y Pre-
sidente Nacional del PAN.
A los 32 anos fue Subsecre-
tario de Estado; el prologo
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de su tesis de licenciatura lo escribi6 el
escritor y periodista Carlos Monsivais.

Andrés Manuel Lopez Obrador -
MORENA, PT, PES

Tiene 64 anos, es Licenciado en Ciencias
Politicas y Administraciéon Publica por la
UNAM.

Fue Presidente del Comité Ejecutivo Esta-
tal del PRI en el Estado de Tabasco, Direc-
tor del Instituto Indigenista de Tabasco,
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Presidente Estatal del PRD en ese mismo
estado, Presidente Nacional del PRD, Jefe de
Gobierno del Distrito Federal, y Presidente
Nacional de MORENA.

Ha competido por la Presidencia de la
Republica en tres ocasiones; estuvo afiliado
al PRI durante 18 afios y al PRD durante 23
anos; fundo el partido politico MORENA.

Margarita Zavala Gé6mez del Campo -
Independiente

Tiene 50 anos, es Licenciada en Derecho
por la Escuela Libre de Derecho.

Fue Diputada Local de la entonces Asam-
blea de Representantes del Distrito Fede-
ral, Diputada Federal en la LIX Legislatura
de la Camara de Diputados, y Presidenta del
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Consejo Ciudadano Consultivo del Sistema
Nacional DIF.

Es esposa del expresidente Felipe Calderén
Hinojosa; estuvo afiliada al PAN durante 33
anos (desde los 16 afios).

Jaime Rodriguez Calderé6n “el Bronco” -
Independiente

Tiene 60 anos, es Ingeniero Agronomo por
la Universidad Auténoma de Nuevo Leon.
Fue Diputado Federal en la LV Legislatura
de la Camara de Diputados, Diputado Local
del Estado de Nuevo Leén, Presidente Mu-
nicipal de Garcia en Nuevo Leén, y Gober-
nador de ese estado.

Fue el primer Gobernador Independiente
en la historia de México; estuvo afiliado al
PRI durante 33 anos; uno de sus hijos mu-
ri6 en un accidente automovilistico al in-
tentar escapar de presuntos secuestradores.

www.strategamagazine.com
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Armando Rios Peter “el
Jaguar” - Independiente
Tiene 45 anos, es Licenciado
en Derecho por la UNAM,
Licenciado en Economia por
el ITAM, y Maestro en Segu-
ridad Nacional por la Uni-
versidad de Georgetown.
Fue Subsecretario de Poli-
tica Sectorial en la Secreta-
ria de la Reforma Agraria,
Secretario de Desarrollo Ru-
ral en el estado de Guerrero,
Diputado Federal en la LXI
Legislatura de la Camara de
Diputados, y Senador en la
LXII Legislatura del Senado
de la Republica.

En 1998 fue asesor de José
Angel Gurria, actual Presi-
dente de la OCDE, cuando
este fue Secretario de Ha-
cienda y Crédito Publico; es-
tuvo afiliado al PRD durante
10 anos.

Elementos importantes

a considerar rumbo a la
eleccion presidencial

Si bien es cierto cada
eleccion tiene sus peculia-
ridades, también lo es que
ésta en particular estara
acompanada de diversos
factores que la haran dife-
rente a cualquier otra. Para
empezar, segin el Presiden-
te del Instituto Nacional
Electoral (INE), Lorenzo
Coérdova, sera la mas grande
y compleja en la historia

de México; la mas grande,
por la cantidad de votantes
que estaran llamados a las
urnas, y la mas compleja,
por la conjuncién de varios
factores que envuelven a
México en estos momentos:

STRATEGA
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la falta de credibilidad en
las instituciones, la situa-
cién de pobreza, la des-
igualdad, la corrupcién, la
impunidad y la inseguridad,
entre otros.

Por primera vez en una elec-
cién presidencial y después
de un tortuoso y complejo
proceso de recaudacién

de firmas, habra candida-
tos independientes, por lo
que no se sabe con certeza
el impacto que tendran en
el electorado, pues, por un
lado, no tienen las estruc-
turas de los partidos poli-
ticos, pero por otro, tienen
el apoyo de los ciudada-
nos que precisamente se
encuentran hartos de los
partidos politicos.

Otro factor importante a
tomar en cuenta para esta
eleccion, es que hoy un alto
porcentaje de los ciudada-
nos con credencial para
votar cuentan con acceso a
internet y a redes sociales,
por tanto, pueden no ver
televisién o escuchar radio,
pero si estar informados.

Para ejemplificar lo anterior,
de acuerdo con el 13° Estu-
dio sobre Habitos de los
Internautas en México de

la Asociacién de Internet.
mx, 6 de cada 10 personas
entrevistadas manifestaron
que el internet los acerca a
los procesos democraticos y
que lo utilizaran para infor-
marse sobre las propuestas
de campana, actores poli-
ticos, candidatos, noticias,

etc., la clave estara en que el
ciudadano pueda identificar
la informacién veraz y las
“fake news” para hacerse de
un criterio.

Por otra parte, un elemento
que ayuda a los votantes a
elegir a su candidato son los

debates, sin embargo, hist6-
ricamente en México se han
tenido formatos acartona-
dos y rigidos que no permi-
ten generar precisamente
eso, un debate auténtico, en
donde se respondan pregun-
tas, repliquen, argumenten,
muestren su personalidad,
planteen propuestas, con-
trasten ideas, etc.

Esta situacién podria cam-
biar en esta contienda
electoral, pues el INE ha
modificado sustancialmente
el formato de los debates
que se realizaran, en donde
se tomo la férmula utilizada
en Estados Unidos, desta-
cando lo siguiente:

- Tres debates, uno en Ciu-
dad de México, otro en
Tijuana y uno en Mérida.

* Los moderadores dejaran
de ser meros administrado-
res de tiempo, ahora podran
hacer preguntas improvisa-
das, solicitar explicaciones
sobre algin punto en parti-
cular e interactuar con los
candidatos.

+ Las sedes seran en Univer-
sidades o instituciones de
prestigio.

* Los candidatos no conoce-
ran las preguntas con ante-
rioridad sino solamente los
temas que se trataran.
Todos estos elementos van a
influir en el desarrollo de la
eleccion e impactaran en la
decision del electorado.

El panorama es una con-
tienda electoral cerrada y
rispida, en donde es posi-
ble que el candidato que
cometa menos errores sea el
que gane la eleccidn, si bien
las encuestas no han sido

el mejor punto de referen-
cia en pasadas elecciones,
la carrera presidencial 2018
arranca con Andrés Manuel
Lopez Obrador a la cabeza,
seguido de Ricardo Anaya
y José Antonio Meade, mas
atras se encuentran los can-
didatos independientes.

Esperemos que la gran
mayoria de los ciudadanos
salgamos a votar el primero
de julio y asi, de manera
responsable, consciente e
informada, decidamos el
porvenir de México. G
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“Comunmente, el delito de robo de identidad se usa de
manera ilegal para abrir cuentas de crédito, contratar
lineas telefénicas, seguros de vida, realizar compras e
incluso, en algunos casos, para el cobro de seguros de

salud, vida y pensiones.” (www.conducef.gob.mx).

El denominado robo, suplantacién o usur-
pacion de identidad o bien llamado fraude,
en algunos estados de la Republica, es un
delito y como tal se prevé en la legislacion
mexicana, ya que es un delito de rapida
expansion que es utilizado por los grupos
delictivos para diferentes fines, resaltando
por supuesto, el econémico; se puede dar
via electrénica por medios informaticos,
medios sociales electronicos o a través de
enganos directamente con el titular, hacién-
dose pasar por este y utilizando su identi-
dad ante instituciones u otras personas ya
sean publicas o privadas.

El robo o usurpacién de identidad tam-
bién puede darse cuando se usa la identi-
dad e informaci6n para difamar o manchar
el nombre del propietario a través de redes
sociales; para obtener créditos ante institu-
ciones crediticias, o simplemente para ha-
cer transacciones en persona, por teléfono
y via electronica para efectuar la compra de
productos y servicios.

Pero ; qué es la identidad? Segtn el Diccio-
nario de la Real Academia Espariola (RAE),
se entiende como “El conjunto de rasgos
propios de un individuo o de una colectivi-
dad que lo caracterizan frente a los demas”,
siendo por ende, el conjunto de caracte-
risticas, datos o informacién, que permi-
ten reconocerla en su individualidad; dicho
como tal, es de suma importancia conocer
y salvaguardar nuestra identidad de hechos
punibles.

Con base en la exposicion de motivos

para la tipificacion del delito, la identi-

dad cuenta con varias caracteristicas, datos
e informaciones, de diferente naturaleza
como la firma, los rasgos fisonémicos

ROBO DE IDENTIDAD

Por: L.D. Karen Lizbeth Ayala Garcia

Abogada Departamento Juridico Corporativo STRATEGA Consultores

karen.ayala@strategaconsultores.com

la huella digital, hasta los que se le atri-
buyen en funcién de su relacién en socie-
dad y particularmente con el Estado, como
el nombre y los cédigos de identidad, el
Registro Federal de Contribuyentes, el
ndamero de seguro social o la Clave Unica
del Registro de Poblaciéon (CURP), la firma
electrénica, las claves, contrasenas y codi-
gos para realizar transacciones bancarias
en linea, asi como para el acceso a paginas
de internet y redes sociales.

Segun datos del Banco de México, a nivel
mundial, nuestro Pais ocupa el lugar nu-
mero ocho de los paises que mas comete el
delito de robo o usurpacién de identidad.

De igual forma, se ha resaltado que este
delito ha proliferado en todo el pais y ocu-
rre en un 67 % por la pérdida o descuido
de documentos, en 63 % por el robo de car-
teras o portafolios y el 53 % por la informa-
cién tomada de las tarjetas bancarias y en
general de las instituciones financieras.
Existen diferentes repercusiones para las
personas que han sido victimas de este
delito, por una parte la cuestion financiera
y por otra la fiscal.

En materia financiera, se ha vuelto comin
que las victimas del delito, se den cuenta
hasta que toman la decision de solicitar un
crédito o bien contratar un servicio y les es
negado por encontrarse en buré de crédito,
o cuando sus estados bancarios se ven alte-
rados con cobros que no fueron efectuados
por el titular y por ende, no los reconoce.

En el 2017, la Comisién Nacional para
la Proteccion y Defensa de los Usuarios

de Servicios Financieros
(CONDUSEF) mencioné
que el fraude tradicional o
usurpacion de identidad ha
mutado y evolucionando
debido a los avances tecno-
logicos, hasta el hecho de
que los grupos delictivos
envian mensajes a los telé-
fonos celulares de los parti-
culares, o realizan llamadas
suplantando la identidad de
bancos para robar la infor-
macion de clientes.

En materia fiscal, se han
dado casos recientes en los
que utilizan la firma electré-
nica y contrasenas de los ti-
tulares para solicitar ante el
SAT el saldo a favor y asi re-
cibir la devolucién de las re-
tenciones, o ya en casos mas
extremos y preocupantes,
para emitir comprobantes
fiscales, con los que pueden
generar y comprobar ingre-
sos a favor de otra persona.

Esto trae como consecuen-
cia que las victimas del
delito, tengan que mani-
festar que han sido afecta-
dos por el delito de robo de
identidad, ante la Secreta-
ria de Hacienda y el SAT
inicie una linea de investi-
gacion para el deslinde de
responsabilidades fiscales
del titular, apoyandose en
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la autoridad de la denominada “materiali-
dad” del titular establecida en el articulo
69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion, con
la intencién de cancelar los comprobantes
fiscales, y por la parte de las devoluciones
automaticas fraudulentas se deslinde de
responsabilidad y se inicie la bisqueda del
responsable.

En el Diario Oficial de la Federacién, se
publicaron medidas de cuidado y preven-
cién obligando a los Bancos a reforzar los
sistemas que manejan, supervision de sus
empleados, asi como llevar un control de
quejas de los clientes.

Todos somos propensos a ser victimas del
delito de robo de identidad, por lo que la
CONDUSEF, ha realizado varias recomen-
daciones para tratar de prevenirlo, entre las
que destacan las siguientes:

* No ingresar nombres de usuarios ni con-
trasenas en sitios desconocidos; tener cui-
dado en redes publicas.

» Utilizar solo paginas electrénicas que
cuenten con certificados de seguridad.

* Evitar compartir informacioén financiera,
via telefonica o en cualquier medio.

* En caso de extravio de documentos perso-
nales presentar una denuncia ante la autori-
dad competente

* Evitar proporcionar datos personales a
encuestadores via telefénica.

* Revisar periédicamente los estados finan-
cieros para detectar cualquier movimiento
u operacion irregular.

El gobierno mexicano ha tratado de imple-
mentar medidas para prevenir este delito,
sin embargo no han sido suficientes, ya que
cada vez se intensifica y muta; seria indis-
pensable contar con un sistema nacional de
identidad de personas, sin embargo lo que
nos queda es seguir recomendaciones, evi-
tar informacion personal en redes sociales
y auxiliarnos de las Instituciones encarga-
das de dar seguimiento, como CONDUSEF,
PROFECO vy la Procuraduria General de
cada estado. @
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vamos PLATICAR...

LAS COSAS DELOS)()S

@'@} Por: MDG. Irma Carrillo Chavez

-~ Maestra en diseno grafico; Coordinadora de Casa Cartel, Centro
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M Universitario de Investigacién grafica / ’ @IrmacCarrilloCh

«A ver cuando nos junta-
mos a platicar» es el lugar
comun de dos amigos que
se encuentran y que hace
tiempo no intercambian
puntos de vista. s Real-
mente tenemos la capaci-
dad de platicar? El arte de
la conversacion nace de la
necesidad de saber, lo que
sea, pero saber. Ya Socra-
tes con su peculiar manera
de confrontar el conoci-
miento a base de pregun-
tas, conocida como «ironia
socratica» o el arte de fingir
ignorancia, nos demuestra
que para saber conversar
hay que saber escuchar. En
este mundo altamente tec-
nolégico, la paradoja de la
comunicacion nos indica
que nunca estuvimos tan
incomunicados como ahora;
estamos acompanados por
alguien y... por todos nues-
tros contactos en redes
sociales. Pero las personas
tenemos necesidad de sen-
tirnos escuchadas al tiempo
que necesitamos escuchar la
opinioén ajena. En eso radica
el acto de conversar.
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¢ Qué convierte a una per-
sona en un excelente con-
versador? La idea de
sentarse al calor del fuego,
con una buena comida,
acompanada de una copa de
vino y musica que comple-
mente la escenografia nos
incita a buscar buena com-
pania. Y la visién es muy
romantica pero, s Quién es
esa «buena compania»?
Aquél o aquella que nos
mantenga entretenidos,
que capture nuestra aten-
cién, que nos invite a pen-
sar, disentir o acordar sobre
un tépico en comun. Es un
arte la conversacion y no
nos es dada sino a partir de
la disciplina y la constancia
por convertirnos en artis-
tas de la palabra. ; C6mo ser
un buen conversador? En
primer lugar, debemos estar
conscientes de que el don
de la palabra nos permite
jugar con ellas seduciendo,
motivando, convenciendo;
la retérica se cre6 para este
efecto: las florituras y la
habilidad por mezclar las
palabras para acariciar el

alma de otra persona puede
llegar a ser un acto de vio-
lencia, rebeldia, sofistica-
cién o dominio. En todo
momento debemos cuidar
nuestras palabras recono-
ciendo en el otro la dignidad
que se merece por el simple
hecho de ser persona.

El uso de la palabra esta
presente en cualquier acto
humano y son tres las ma-
nifestaciones expresivas de
ella: la oralidad, la escritura

y la lectura. A mayor lectu-
ra, mayor conocimiento de
las palabras y dominio de la
expresion oral. A la pregun-
ta s Qué necesito para ser
un excelente conversador?
La clave se encuentra en la
palabra «dialogo» la cual
significa «encuentro entre
dos mentes: dia-logos». Y
por supuesto, saber valorar
a la mente que tenemos
frente a nosotros. Hablar,
conversar y dialogar no se
encuentran en el mismo
nivel de comunicacién. Ha-

blar se encuentra ubicado

en el nivel de comunicacion
intrascendente extremo:
platicar sobre el clima, tal
vez algo que hicimos el fin
de semana, casi todo banal
y sin importancia. Conver-
sar requiere de escuchar y
generar empatia por el otro;
la conversacién no es un
monologo sino un intercam-
bio de ideas que enriquecen
a quienes se involucran, lo
que implica ponernos en el
lugar del otro. Esta forma
de platicar nos enriquece y
ayuda a definir las pregun-
tas basicas de qué, como y
cuando queremos algo.

El dialogo por su parte, es
el mas alto nivel de comu-
nicacién entre dos perso-
nas: hay concordancia, se
busca un fin Gltimo, una
meta a seguir; la verdad
surge entre dos que dialo-
gan y llegan a acuerdos. El
nivel de discurso argumen-
tativo es alto y se respeta

la libertad de pensamiento
del otro. Evitemos en el dia-
logo ser consejeros, victi-
mas o jueces de lo dicho y
oido; el arte de conversar
nos ofrece la posibilidad de
ser mas tolerantes al pensa-
miento del otro sin juzgar o
aconsejar.

Como conclusién podemos
afirmar que se aprende mas
escuchando que hablando;
los silencios son ricos en
ensefanza y permiten al
otro manifestarse libre-
mente y este acto resulta
liberador para nuestra alma

y espiritu. @
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PUNTO VERDE

La caida de barreras comer-
ciales son reglas econ6mi-
cas que exigen excelencia
en la toma de decisiones,
concretar los cambios en
las estructuras de gobierno,
y vislumbrar las crecien-
tes similitudes de las nece-
sidades comerciales en los
negocios en coyuntura con
vertiginosos avances tecno-
légicos.

El nuevo Marketing de las
organizaciones es la adapta-
cién a las exigencias de sos-
tenibilidad en su cadena de

valor. Hasta ahora las variables mas utilizadas para obte-
ner beneficios han sido: la energia, el uso de determina-
dos materiales y la gestion de los residuos.

La virtuosidad de las organizaciones y los ciudada-
nos potencializan desarrollo, una estrategia que
combina el éxito del mercado interno con la resi-
liencia internacional y la integracion global.

La ecoeficiencia como estrategia empresarial
es una variable ambiental de la préxima revo-
lucién industrial que esta modificando el
entorno en que se mueven las empresas.

Se ha hecho patente que esos cambios
son necesarios, viables, y que ofrecen
tremendas oportunidades de

Por: MBA. Néstor Enrique Murillo Muiioz
Consultor de Negocios, arquitecto de software, analista
econémico y de desarrollo sustentable / ajenjo@live.com

negocios a las empresas que integran y econdmicas y sociales con
poseen la sostenibilidad en su estrategia un enfoque integrado al
como herramienta para mejorar la gestiéon mercado.

de la organizacién.

A nivel internacional, existen

Para lograr elaborar una estrategia con programas y fondos para finan-
variables ecoeficientes existen estandares ciar proyectos del sector publico,
internacionales que coadyuvan a sistemas privado y de la sociedad civil,
integrados de gestién que contemplan su tales como la Alianza de energia
adaptacion dentro del maximo 6rgano de y medio ambiente (EEP), Fondo de
gobierno. desembolso rapido para soluciones
innovadoras en transporte del BID
A continuacioén, se muestran diversos pro- (InfraFund), y la Red de conocimiento
yectos, programas, incentivos, estimulos sobre clima y desarrollo (CDKN).

y reconocimientos que contemplan cédi-
gos de comportamiento ampliamente

Al respecto, México desde 1996 ha incor-

conocidos, que proveen ventajas fiscales, porado en su legislacién tanto federal
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como estatal varios incentivos ambien-
tales. En el ambito federal, la Ley Gene-

ral del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién
al Ambiente (LGEEPA) establece el marco
general de los incentivos ambientales y los
clasifica en: fiscales, financieros y de mer-
cado. En la iniciativa privada existen aso-
ciaciones sin fines de lucro cuya vision es
sumar esfuerzos hacia un México susten-
table a fin de mejorar la calidad de vida

de todos a través de acciones en conjunto
(http://sume.org.mx).

PRESARIAL

Un instrumento poderoso
para desarrollar las capa-
cidades para mejorar, sin
importar la madurez y los
desafios de la organizacion,
sin duda es el Premio Nacio-
nal de Calidad, un proceso
estructurado de prepara-
cién para impulsar el creci-
miento sustentable. (http://
www.pnc.org.mx/)

Las oficinas también son
puntos importantes de con-
taminacién. Cada vez somos
mas las personas que hemos
transformado nuestro lugar
de trabajo en un segundo
hogar, ya que es precisa-
mente ahi donde pasamos
la mayor parte del dia y es
desde ahi que debemos de
empezar a crear entornos
saludables. El programa

de Responsabilidad Social
Empresarial es un recono-
cimiento otorgado anual-
mente en México por el
Centro Mexicano para la Fi-
lantropia (Cemefi) y ALIAR-
SE. Dicho distintivo no solo
agrega valor a la marcay
rentabilidad, sino que acre-
dita a las empresas ante sus
empleados, inversionistas,
clientes, autoridades y so-
ciedad en general, como una
organizaciéon comprometida
voluntaria y publicamente
con una gestién socialmen-
te responsable como parte
de su cultura y estrategia de
negocio. (https://www.dis-
tintivoesr.com) @
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El mas grande de
todos: Apple
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hace falta es una empresa
que perfecciona, que toma
lo que ya existe y lo vuelve
atractivo e imprescindible
para sus usuarios, en otras
palabras hace que el con-
sumidor se diga a si mis-
mo s Como pude pasar tanto
tiempo de mi vida sin este
producto? Apple lo ha sabi-
do hacer bien mezclando la
mercadotecnia y el diseno.
Cuando logras la combina-
cién perfecta de estos dos
elementos, entonces el clien-
te pagara casi lo que sea por
tener tu producto o servicio.

comprar sus regalos a través |
de Amazon, dejando muy

atras a cadenas de tiendas : |
convencionales como Target |
y Walmart. '

¢La clave del éxito? Diver-
sificacion, Jeff Bezos, CEO
de Amazon (y el hombre
mas rico del mundo) no ha
sido timido al decir que su
objetivo final es transfor-
mar a Amazon en la tienda
de todo. Donde absoluta-
mente todo tipo de pro-
ductos estén disponibles a
través de su tienda digital.
Y con ganancias arriba de
los 100 billones de doélares
es importante tomar nota de
la que fuera en un principio
una simple tienda de libros.

Jetf Bezos,

y su supertienda

El éxito indiscutible de
Amazon en todo el mundo
es quiza el testamento mas
firme sobre como la digi-
talizacion puede transfor-
mar una industria completa
en tan poco tiempo. La dis-
tribucién en cadena no ha
vuelto a ser lo mismo desde

que Amazon entro al merca-
do global.

Facebook,

la red social que domin6
A inicios de este ano ha-
blaba en una conferencia
sobre el cambio poblacio-
nal en Facebook, de como
millones de personas (en su
mayoria jovenes de menos
de 25 anos) huian en masa
de la red social invadida
por padres, tios y abuelos,
inflando asi la poblacién de
otras redes como Snapchat

Mientras en México el
e-commerce aan da sus pri-
meros pasos, en otras nacio-
nes como EU, Canaday
algunos paises europeos y
asiaticos, en 2017 los con-
sumidores vieron como su
primera opcién para hacer
sus compras navidenas el
hacerlo en linea.

De acuerdo a Business
Insider en EU hasta el 60%
del total de encuestados
durante el pasado mes de
diciembre consideraba
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e Instagram. En otros mer-
cados esto hubiera podido
significar el fin de la empre-
sa pionera en redes sociales,
pero para el 2018 Facebook
no solo sigue, sino que es
mas solido econ6micamen-
te que otros gigantes como
Microsoft y Google. ;s Qué
hicieron bien?

La gran clave ha sido permi-
tir que tu negocio sea la pla-
taforma de muchos otros.
Mark Zuckerberg entendio
perfectamente que la red de
cientos de millones de per-
sonas que usan Facebook
de manera gratuita no son
solamente usuarios, sino
también clientes, comprado-
res potenciales, que todos
los dias entran a revisar su
timeline y, por tanto, son
bombardeados por miles de
anuncios publicitarios de
otras marcas.

La mejor leccién que puede
dar Facebook a cualquier
emprendedor es: analiza
tu negocio fuera del reci-
piente y monetiza de una
forma que no sea invasiva
y complemente la vision de
tu marca, Facebook nunca

ha dejado de ser un ser-
vicio gratuito que funda-
mentalmente ha sido el
mismo, personas compar-
tiendo mensajes con otras.
El implementar anuncios
y marketing digital en una
plataforma tan grande le ha
permitido a Facebook coti-
zar su valor en mas de 400
billones de doélares.

Con arcas tan amplias en
su banco, no es de sorpren-
derse que el siguiente paso
para Zuckerberg sea ofrecer
internet gratuito para todo
el mundo, al final, son mas
personas consumiendo su
marca.

Los anteriores son solo al-
gunos ejemplos en un océa-
no de lecciones importantes
que como personas de ne-
gocios debemos memorizar
y aplicar en nuestras vidas.
En especial cuando habla-
mos de un apogeo en el mer-
cado consumista en nuestro
pais.

Con la entrada de nuevas
generaciones y tenden-

cias de consumo, es impor-
tante no perder de vista

las claves de éxito que le
han funcionado tan bien a
Apple, Amazon, Google y
Microsoft. Porque a final
de cuentas, los que estamos
dedicados a los negocios
sabemos que el fin de todos
los medios es el mismo:

vender. @




CINE

LA CRONICA DE UNA

Por: Esteban Cortés Sanchez
Compositor de musica para cine y director de ensambles. Imparte cursos de

(CASI) ANUNCIADA

Marvel se dio el tiempo de construir sus pesonajes, darles su espacio, dejarlos crecer,
no por nada estamos ya en décimo afio de su universo cinematografico. Este es el mejor
ejemplo de una empresa que hace proyecciones a futuro, que sabe manejar sus activos
y comprende a su publico. Antes de Iron Man (2008) el personaje era considerando
de segunda, hoy no solo esta a la par de los dos grandes -Batman y Superman- sino
que en muchos casos, se sitia por arriba de ellos. La empresa vio el potencial de sus
propiedades y tuvo LA PACIENCIA para desarrollarlos.

composicién y produccién musical en la UASLP / lecscorp@yahoo.com.mx

-_.’J

Supongamos que en una colonia cualquiera de la ciudad de México
abre un puesto de gorditas. En esta colonia ya ha habido algunos
puestos de dicho manjar tan mexicano pero que, aunque muy
buenos, realmente no han pasado de alguna temporada de buenas
ventas aqui y alla. Agreguemos a este escenario un puesto de gor-
ditas que, después de algin tiempo, encontré la “receta perfecta”
para mantener felices a sus clientes. Ciertamente no es cocina
gourmet, pero su toque especial hace que sea una de las coci-
nas que mas se disfrutan en los alrededores.

Mientras tanto, en la baticueva...

- ... Justice League (2017), al igual que la mayoria de sus predecesoras, fue un fra-

. caso con la critica y sus ingresos no fueron los esperados. De los 110 millones
de doélares que se esperaba recaudar en su primer fin de semana, solo se logra-
ron 96 mdd. El por qué es muy claro: es una historia que trata de “hablar” de

muchas cosas a la vez, con escenas forzadas para hacer la pelicula mas ligera.
¢Por qué si los ejecutivos de Warner vieron esto, no pospusieron el estreno
de la cinta para arreglar los fallos?, Porque si la pelicula no se estrenaba en
a fecha ya estipulada, Toby Emmerich presidente de WB y su CEO Kevin
4 Tsujihara corrian el riesgo de perder sus bonos a ser pagados antes de la
~./fusion de Time Warner con AT&T. Esto nos da un panorama muy bueno
s del por qué las cosas estan como estan en el DCEU. A Warner a todas
'J ,luces no le interesa hacer buenas peliculas sino aprovechar el mo-
", smento, la moda que empez6 hace diez anos y sacar lo que se pueda
i , de eso. PERO no nos olvidemos de que esto sigue siendo un negocio,
{,./ 'y sibien las peliculas del universo cinematografico que hoy nos
.." .+« ocupan son malas siguen generando ganancias. Por ejemplo:

Ahora que ya tenemos eso en claro, y después de todas
las platicas y cursos de negocios que se puedan tomar,

quisieras abrir un negocio similar por el mismo rumb
¢tratarias de copiar la receta o tratarias de crear al
nuevo? La respuesta obvia es esto ultimo, aunqu I
respuesta mas obvia no siempre es la correcta, y hay
prioridades-

Time Warner es una de las comparias mas im- &
portantes a nivel mundial, misma que posee los
derechos de los personajes mas emblematicos
de todos los tiempos: Batman y Superman. Sin %, -
embargo, las adaptaciones al cine mas recien-
tes no han logrado lo mismo que sus ante-
cesoras. Cintas como Man of Steel (2013) o
Batman v Superman (2015) no solo se han
quedado cortas con la critica especializa-
da sino también con los fans de los per-
sonajes en los cuales estan inspirados,
lo que se refleja en ingresos que, si
bien son cuantiosos, son menores de

Man of Steel: Presupuesto 225 mdd, recaudaciéon 668 mdd
. Batman v Superman: Presupuesto 250 mdd, recaudacion 873 mdd
Justice League: Presupuesto 300 mdd, recaudacion 646 mdd

Este es el punto donde el arte se separa de los negocios y el
lado monetario, para bien o para mal, se impone por sobre
el artistico. Las cintas de Disney -Marvel estan lejos de
ser perfectas, pero tiene un estilo, un desarrollo y den-
tro de lo que cabe, dan un buen producto; pero ;quién
puede culpar a Warner? La mayoria de nosotros salimos

lo esperado. Wonder Woman ha sido

la Gnica pelicula del DCEU (Uni- y
verso expandido de DC por sus J
siglas en ingles) que “ha gustado” &
al publico en general, el resto de §

las cintas del DCEU son medio-
cres por decir lo menos. Antes
de seguir echemos un vistazo -

a la acera de enfrente. QL
A A
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corriendo a ver la mas reciente entrega del DCEU y lo
seguiremos haciendo, seguramente nos seguiremos
descepcionando pero lo seguiremos haciendo, y esa
es precisamente la apuesta de Warner.

En algan lugar, en alguna oficina, hay un hombre
con los bolsillos llenos de dinero, pensando “; Qué
mas da? Es solo una pelicula de un tipo que viste
de murciélago y otro que suele usar su ropa
interior por fuera”... §

—
e
?"é

Justice League (2017)

Director: Zack Snyder .
WWW. strategamagazme .com
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CINE

MONSTRUO
PURITANO

Por: Sergio Sarmiento / Agencia Reforma
Lic. en filosofia por la Universidad York, de Toronto. Titular de programas de
radio y television. Premio Antena por la CIRT / , @SergioSarmiento

“Nosotras defendemos una libertad
de importunar, indispensable para la
libertad sexual.”

Desplegado de 100 mujeres

¢Qué hacer con el arte de los hombres
monstruosos? Esta pregunta se la hizo
recientemente la escritora estadounidense
Claire Dederer en un articulo en The Paris
Review (hay version espanola en El Pais).
La autora presenta una larga lista de cineas-
tas, autores y artistas que incluye a Roman
Polanski, Woody Allen, Bill Cosby, Richard
Wagner, Norman Mailer, Ezra Pound, Cara-
vaggio, Pablo Picasso y mas. “Todos ellos
hicieron o dijeron algo horrible y crearon
algo maravilloso. Lo horrible afecta lo mara-
villoso; no podemos ver, oir o leer esa obra
de arte sin recordar el horror.”

Dederer dice que admiraba a Polanski y de-
voraba sus obras. “Se convirtieron en parte
de mi, como cuando se ama algo.” Sin em-
bargo, saber que Polanski tuvo sexo con
una menor de 13 anos la llevé a pensar: “No
me deberian haber gustado esas peliculas
ni ese director.” Peor es el caso de Woody
Allen, quien “se acost6 con Soon-Yi Previn,

la hija de su pareja Mia Fa-
rrow. La primera vez que se
acostaron, Soon-Yi era una
adolescente bajo su cuidado.
La relacién sexual con Soon-
Yi -escribe- me afect6 como
una traicion personal.” El
que Soon-Yiy Allen hayan
estado enamorados y se ha-
yan casado no exonera a su
juicio al cineasta.

Pese a resistirse durante un
tiempo, Dederer vio nueva-
mente Manhattan. Cues-
tiona la pelicula porque no
examina “las complejida-
des de que un vejestorio se
acueste con una adolescen-
te”. El monstruo, comenta
Dederer, “me pone tan furio-
sa”. No es la tinica. La actriz
Greta Gerwig ha dicho so-
bre su actuaciéon en A Roma
con amor de Allen: “Si hu-
biera sabido lo que sé ahora,
no habria actuado en la pe-
licula. No trabajaria para él
otra vez.”

Estamos viendo un rechazo no solo a los
hombres que han cometido abusos en
contra de mujeres (u otros hombres) sino

a sus obras. No es ya necesario comprobar
las acusaciones; en este campo, no hay pre-
suncion de inocencia. Asi como algunos ar-
gumentan que debe impedirse la exhibicion
de peliculas de Polanski o de Allen, Net-
flix ha roto su relacion con el actor y pro-
ductor Kevin Spacey y ha anunciado que

la préxima temporada de House of Cards
no lo tendra ya como protagonista. E1 New
York Times cancel6 una presentacion del
actor y director James Franco, dias después
de que gan6 un Globo de Oro por The Di-
saster Artist, por “las recientes acusaciones
de acoso sexual”, a pesar de que Franco las
ha negado. Si se retiraran todas las peli-
culas producidas por Harvey Weinstein, ha-
bria que censurar Shakespeare enamorado,
Pandillas de Nueva York, Pulp Fiction, El
paciente inglés, Good Will Hunting, la tri-
logia de El serior de los anillos, Chicago,
The Artist, El discurso del rey, Django Un-
chained y muchas mas.

Picasso no solo fue mujeriego toda su
vida, sino que trat6é mal a parejas y aman-
tes. s Deberiamos retirar sus obras de los
museos? Albert Einstein fue también infiel
y abusivo con las mujeres. ; Tendriamos
que borrar la teoria de la relatividad?

Los abusos y agresiones contra cualquier
ser humano deben castigarse. Si alguien
toc6 de manera impropia o abus6 de
alguien, debe denunciarse el hecho y san-
cionarse si se comprueba. Pero las denun-
cias de abuso no deben convertirse en un
abuso mas ni en una forma de imponer una
moral puritana a la sociedad. El manifiesto
publicado en Le Monde por 100 mujeres,
entre ellas la actriz Catherine Deneuve y la
escritora Catherine Millet, senala un limite
fundamental: “La violacion es un crimen,
pero la seduccion insistente o torpe no

es un delito, ni la galanteria una agresion
machista.” @
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AU D I 0 PARA TUS BREAKS

Es tiempo del break de pri-

. Por: MDM. Andrés Carrillo mavera, pedir dias de vaca-
- Mercadologo especializado en marketing digital ciones, planear un buen
linkedin.com/in/andrescarrillop viaje y preparar el sound-

track perfecto para esto. Te
sugerimos gadgets con los
que podras escuchar musica

Vinci 2.0 mientras proteges tus ojos,
producir sonidos con cual-
Disfrutar de musica y llamadas en tus quier objeto o subir de nivel
sesiones de ejercicio, viajes o en el dia tus sesiones de ejercicio.

a dia es un gran reto con un estilo de
vida activo, tomando en cuenta que
muchos teléfonos ya no cuentan
con salida para audifonos regulares
y que las opciones inalambricas
aun estan muy limitadas. Vinci
2.0 resuelve estos problemas y
algunos mas con sus muy inteli-
gentes audifonos inalambricos
que sin necesidad de conectar
a ningun dispositivo ofrecen
conectividad 3G, Wifi, GPS y
Bluetooth para siempre tener
al alcance servicios como
Spotify, llamadas, Alexa y

su asistente personal inte- Zungle, smart sunglasses
grado que podra reproducir
musica, desde su almace- Una tecnologia con poco tiempo de uso
namiento interno o Inter- comercial son los audifonos de conduccién
net, dar recomendaciones 0sea, que usan vibraciones a través de los
de ejercicio, responder huesos para enviar el audio hasta tus oidos.
dudas y muchos coman- Zungle es una propuesta muy interesante
dos mas. Los Vinci 2.0 ya que cre6 unos lentes para sol que usan
ademas cuentan con esta tecnologia, lo que te permite tener las
controles con gestos y ventajas de proteger tus ojos y escuchar tu
voz que son escucha- musica, todo de una manera discreta. Los
dos directamente por Zungle usan Bluetooth 4.0 para conectarse
micr6fonos de con- a tu smartphone y reproducir tu musica o
duccién 6sea para tus llamadas con su micréfono incluido,
una mayor claridad esto es controlable desde un control touch
de audio. en una de las “patas” de los lentes, la que
ademas esconde una entrada micro USB
URL: vinci.im para la carga de tus lentes en menos de
una hora, ofreciendo hasta cuatro horas de
Precio: 399 USD reproduccién de audio.

URL: zungleinc.com

Precio: 150 USD
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“Mediante el trabajo ha sido
como la mujer ha podido fran-
quear la distancia que la separa
del hombre. El trabajo es lo tnico
que puede garantizarle una liber-
tad completa”

Simone de Beauvoir

Hablar del papel que ha
jugado el trabajo en la vida
de las mujeres, podria abor-
darse desde varios pun-

tos de vista; sin embargo,
para fines de estas lineas,
nos enfocaremos en el de
la salud. Respecto a la frase
inicial, quisiera retomarla
para senalar dos anteceden-
tes importantes que centran
esta reflexion. El primero
es el de poner en contexto
que si bien a lo largo de la
historia las mujeres siem-
pre han trabajado, no es
sino hasta el siglo XIX con
la Revolucién Industrial,
que el trabajo no remune-
rado de las mujeres, como
las labores domésticas,

en el campo o de elabora-
cion de artesanias, cambio
del hogar a la fabrica, tec-
nificandose, haciéndolas
acreedoras a un salario, y
cuestionando su papel eco-
noémico, social y politico.
Pero, este cambio de labo-
res ;fue para bien de las
mujeres 0 empeoro su situa-
cion?, sigue siendo objeto
de discusion, lo cierto es
que el cambio modificé sus
patrones de enfermedad
(Scott, 1993 y Ramos, 2000).
El segundo antecedente

es que, a partir del movi-
miento feminista, se habla
de la perspectiva de género,
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la cual en salud se considera
un determinante social de
la misma, y el incorporarla
en nuestro quehacer en la
salud publica, nos ayuda a
entender como los roles, las
normas, las actividades y las
relaciones de género, pue-
den actuar como factores de
proteccion o de riesgo para
las mujeres y los hombres
(Organizacion Panameri-
cana de la Salud).

En nuestro pais, segin
datos de INEGI, las mujeres
son mas de la mitad (51.4%)
de la poblacion total; alre-
dedor de dos terceras partes
tienen entre 15 y 59 anos,

es decir, se encuentra en
edad productiva; las princi-
pales causas de muerte son
enfermedades del sistema
circulatorio, seguidas de

las endo6crinas, nutriciona-
les, metabolicas y en tercer
lugar los tumores. Referente
al empleo, con cifras de
2016, 20.8 millones de muje-
res mayores de 15 anos for-
man parte de la poblacion
econémicamente activa,
suman 19.9 millones las ocu-
padas, de las cuales, 8 de
cada 10 mujeres lo estan en
el sector terciario de la eco-
nomia (comerciantes, servi-
cios diversos, sociales y de
alojamiento), 17.1% emplea-
das en el sector secundario
(industrial) y solo el 3.8%
en el primario (agricultura,
ganaderia, silvicultura, caza
y pesca). Dos de cada tres
mujeres en México ocupa-
das, son subordinadas y
remuneradas, poco mas de

una tercera parte (37.7%)
no cuentan con acceso a
servicios de salud, el 33.8%
no cuenta con prestaciones
laborales y un 37.1% cum-
ple jornadas semanales de
entre 40 y 48 horas (INEGI,
2017). Incorporando la pers-
pectiva de género en la
salud laboral de las muje-
res, es importante conside-
rar un aspecto social que

es frecuente encontrar, las
mujeres tienen ahora una
doble carga de trabajo, por-
que aun cuando salieron del
hogar, en muchos de ellos
siguen siendo responsa-
bles también de los queha-
ceres domésticos. Dentro

de las principales afeccio-
nes a la salud en las mujeres
trabajadoras, destacan los
problemas musculoesquelé-
ticos, de salud mental como
secundarios al estrés, acoso
y discriminacién laboral
(Messing y Stellman, 2006).

Aun con a los avances en
politicas para eliminar las
desigualdades entre hom-
bres y mujeres en el trabajo,
éstas persisten, al subesti-
mar los riesgos laborales

a los que estan expuestas
las mujeres, al no conside-
rar sus diferencias biologi-
cas, roles sociales, riesgos a
los que estan expuestas y su
opinio6n en el disefio, imple-
mentacién y evaluacién de
sus necesidades en salud.
Hay que recordar que la
enfermedad no solo afecta
a una persona, impacta a
toda una familia, sociedad

e incluso un pais, de ahi la

importancia y responsabili-
dad que tienen las empresas
para con sus trabajadoras,
su principal y mas valioso
capital, de tal forma que
invertir en su salud, bene-
ficiara, si, la productividad
de la misma, pero también
repercutira en el desarrollo
de toda una nacién. &)
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DEPORTES

Si algtin lector ha tenido la oportunidad de disfru-
tar la trilogia de peliculas “Volver al Futuro”, tal
vez recuerde una cOmica escena en la tercera
historia que se desarrolla en el viejo oeste. En
ella el Doctor habla con un grupo de vaqueros
en un cantina, y les cuenta que en el futuro
la gente corre por recreacién y no por
necesidad de huir de algo. En esa escena,
todos se burlan del comentario.

empezar solo es necesario
calzado y ropa comoda.

Siempre que se inicia una nueva
actividad, lo primero que se
piensa es en contar con los mate-
riales necesarios. Como toda nueva
aventura, empezar a correr implica
realizar algunos gastos. La economia
del corredor gira en torno a 2 puntos
Hoy por hoy, correr es uno de los basicos, calzado y competencia.
deportes que mas se practican alre-
dedor del planeta. Y optando por
pensar en la obviedad, resulta
l6gico decir que su popularidad
radica en la simpleza de su '
practica. Basicamente, para '

FCONOMIA (

PARA CORREDORES 4

Por: LCC. Jorge Aguillon Rodriguez
Periodista independiente. Escritor de columnas en
diversos medios informativos / ’ @JorgeAR _R]

A ’ El primer paso.
; La primera inversion para correr.
Iniciarse en el mundo de las carreras
resulta un muy buen primer paso para
hacer un cambio radical en el estilo de vida
de una persona. Quienes invierten para
correr, al final acaban invirtiendo en su salud.
De esta manera la inversién resulta beneficiosa
no solo para el corredor, sino para el resto de sus
allegados quienes terminan por seguir el ejemplo
saludable.

¢Cuanto se debe invertir para empezar a correr? La
respuesta depende del propésito que cada persona
tenga al principiar en este deporte. La mayor parte de
la gente que se inicia en esta actividad opta por el paso
a paso. Lo mas importante son los pies.

Una de las inversiones mas importantes es el calzado
deportivo. Cuidar de los pies es fundamental para quien
decide comenzar a recorrer distancias a pie. Contar con un
buen par de tenis es basico, no solo por la comodidad sino
por las ventajas fisicas que resultan para el atleta.

Las marcas mas importantes del mundo cuentan con lineas
especificas para corredores. Todas ellas manejan calzado con
diferentes rangos de calidad y precios. Entre los zapatos depor-
tivos mas vendidos durante el 2016, destacaron modelos de las
marcas Adidas, Asics y Nike.

Por citar un ejemplo, los Adidas Supernova Glide 8 (nimero 1 del
ranking de ventas de 2016) tienen un costo que ronda los $2100 pesos.
El tenis que se ubica en la quinta posicion, el Nike Pegasus 33, se vende
en un precio aproximado de $1,400 pesos. Sobra decir que este tipo
de calzado cuenta con caracteristicas fisicas que buscan beneficiar el
desempeno del corredor. Para fines practicos, los tenis de un corredor
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deben ser como-

dos, tener una suela
adecuada y pertenecer
a la talla correcta.

Adquiriendo
Compromisos.
Correr y competir.
Una vez adentrados en el
habito de correr, es impor-
tante mantener la moti-
vacién a tope. Como todo
deporte, las carreras atléti-
cas impulsan el espiritu de
competencia en los corredo-
res. Dada su creciente popu-
laridad y la simpleza de su
practica, las carreras se han
convertido en una de las acti-
vidades con mas repercusion a
nivel mundial.

En muchas ciudades del mundo,
la realizacién de carreras atléti-
cas forma parte integral de pla-
nes y programas sociales. Durante
dichas competencias, es posible
que los corredores recorran las
calles de sus ciudades con una liber-
tad que es practicamente imposible
en la vida cotidiana.

Cada carrera representa diferentes
retos para los competidores. Mien-
tras los mas experimentados luchan
por los primeros puestos, los de nivel
medio buscan mejorar marcas persona-
les (superar tiempos o cumplir un ritmo
de resistencia durante las competencias),
los primerizos pueden motivarse con el
hecho de cumplir con la distancia. Es por
esto que las carreras de 5y 10 kilémetros
son un buen inicio para quienes se aventu-

ran a correr por primera vez.

La inscripcién a estas carreras generalmente
tiene costo, lo que incluye algunos servicios
como la hidratacion, el servicio de jueceo e
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inclusive playeras conmemorativas. La inscripciéon prome-

dio a las competencias varia entre los $100 y $200 pesos.
Cabe destacar que muchas veces existen premios para
quienes logran ocupar las primeras posiciones.

Las carreras son aprovechadas por muchas marcas
que se valen del quorum de estas competencias para
posicionar sus productos. Entre los impulsores mas

comunes de éstas destacan marcas como Gatorade y
Coca Cola, solo por citar un par de ejemplos.

Corredor y Turista.

No existe una mejor manera de conocer una ciudad
\ que correr en sus calles. Las justas y competencias
atléticas son el pretexto perfecto para recorrer

Para los corredores mas experimentados o con
aspiraciones mas grandes, los maratones se con-
vierten en un pretexto perfecto para planificar

un viaje.

Berlin, Nueva York, Roma, Tokio, Londres,
tienen sus propias carreras de 42 kilémetros.
Todas ellas cuentan con miles de partici-
pantes de cientos de naciones alrededor del
mundo que retan a sus cuerpos y mentes
para cruzar la meta y obtener la experien-
cia completa.

Muchas de estas competencias reciben
tantos participantes, que resulta com-
plicado asegurar un lugar. Para correr
algunas de ellas es necesario tener
experiencias previas e incluso contar
con tiempos clasificatorios. Quienes
optan por prepararse para este tipo
de reto deben saber que tienen por
delante una larga preparacion y una
experiencia inolvidable.

Las inscripciones a los maratones

internacionales tienen costos que
rondan los $140 a $200 do6lares.
Muchas de estas competencias
otorgan inscripciones especia-
les para los atletas internacio-

nales, situacién que genera un

calles y avenidas desde una perspectiva diferente.

importante flujo de atletas
del mundo. Cabe mencio-
nar que la mayoria de las
competencias cuentan con
espectaculos, ferias y even-
tos para los corredores y
por supuesto con un exce-
lente ambiente. Sin duda
son una de las formas mas
interesantes de turismo que
se pueden Vvivir.

Correr libera.

Si bien en este articulo bus-
camos crear conciencia so-
bre algunos de los primeros
gastos a tomar en cuenta
cuando se desea incursionar
en el mundo de las carreras
a pie, también resulta una
invitacién a optar por una
vida mas saludable. Iniciar
por comprar un par de tenis
y varias inscripciones a
diferentes carreras puede
llevar a muchas personas

a recapacitar acerca de sus
habitos alimenticios y otras
actividades que realizan a lo
largo de sus vidas.

El correr resulta una activi-
dad deportiva sencilla que
puede desarrollar el espiritu
competitivo en muchas per-
sonas. De la misma forma
es un deporte que permite

a mucha gente deshacerse
del estrés y de las presiones
de la vida cotidiana. Ya sean
corredores de velocidad o
de fondo, quienes dedican
tiempo a recorrer los cami-
nos a pie coincidiran en una
sola cosa: correr te libera. @
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A ESTILO Y VIDA

LA VIDA s como
LA CASA DEL Ti0 CHUECO

Por: Gabriela Vargas / Agencia Reforma
Primera asesora de imagen en México; especializada en superacion en el

trabajo, comunicacién, imagen, autoestima y mujer /, @gaby vargas

¢Recuerdas haber visitado la casa del tio
chueco en alguna feria? Si, me refiero a
esas casas en las que la perspectiva de las
cosas no se ajusta al mapa mental de lo que
debe ser y la posicion de todos los objetos
reta los sentidos.

Hace poco visité con mi familia un pueblo con
dichas caracteristicas. La primera sorpresa se
presenta al entrar por una puerta y sentir que
una fuerza invisible te jala de manera persis-
tente, como si corrieras de bajada, no obstante,
la vista te reporta que vas de subida jCémo!

Y cuando ves que a tu lado un rio fluye hacia
arriba, no entiendes nada.

“Nosotros ya logramos verlo como en realidad es
-nos dicen dos jovenes que trabajan en el parque
de diversiones desde hace tiempo-, la percepcion
es la que nos engana”. Esa subida en realidad va
de bajada, pero el cerebro no lo entiende debido a
diversos trucos de ilusién 6ptica.

Me quedé pensando en lo mucho que se asemeja lo
anterior a la vida en general: ; cuantas veces la per-
cepcioén inicial nos engana al grado de llegar a afectar
relaciones, salud o el curso de la existencia?

Partamos de que el pensamiento y la emocion son
inseparables. Todas las experiencias, actitudes o esta-
dos de animo que vivimos son el resultado de lo que
pensamos y sentimos, no de lo que sucede en el exte-
rior, por lo que cualquier cambio que deseemos ver, lo
tenemos que hacer de adentro hacia fuera.

Segun ese concepto, podemos afirmar que lo que pensa-
mos es la siembra y nuestra experiencia la cosecha. En
el momento en que nuestro pensamiento o manera de
pensar cambia, nuestras emociones cambian y nuestra

bioquimica y fisiologia también, jatn si la situacién o las
personas no cambian! Asi, podemos entender que la gente
hace cosas, no nos hace cosas y que tenemos el poder de
decidir si nos afectan o no.

Como deberian ser las cosas

La verdad es que dentro de la mente de cada uno de
nosotros hay un gran mapa que se titula “Cémo deberian
ser las cosas”, formado por nuestra educacion, cultura,
creencias, percepciones en la infancia y demas. Cuando

la realidad no se ajusta a nuestro mapa interior, el

mundo parece no ser tan amigable como antes y enton-
ces, molestos, cuestionamos todo y hasta reclamamos
ala vida, a nuestra pareja o a quien se nos ponga en
frente. Pero ;es ese el camino?

Lo que nos toca es respirar, abrir la conciencia, ajus-
tar la mirada y tratar de ver mas alla de la percepcién
inicial para transformar la experiencia.

El mundo se funda de adentro hacia fuera, no al
revés como nos han hecho creer. Si decidimos dar
vida a la creencia de que estamos enfermos, que
nadie nos quiere o no pensamos en otra cosa mas

que en lo mal que hacemos algo, seran estos pensa-
mientos los que se conviertan en nuestra realidad.

Nuestro pensar lo sentimos de manera constante,
seamos conscientes de ello o no. ;Te das cuenta de
lo que esto significa? Que todo enojo, frustracion,
tristeza, envidia o culpa provienen de lo que pen-
samos en el momento y no de la persona, situa-

cién o problema que suponemos son el origen de
nuestra aflicciéon. De la misma manera, sucede
con el gozo, la felicidad, el amor y la bendicién.

-,
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Al igual que sucede en la casa del tio chueco,
nuestro conflicto es la falsa creencia de que
algo mas alla del pensamiento puede causar las
emociones que sentimos.
¢Por qué no estar mas vigilantes con lo que
permitimos albergar en la mente y eliminar al
tronar de los dedos un pensamiento nocivo?
Despertar a esa realidad puede cambiar nues-
tra vida y darnos salud fisica, mental y emo-

cional. @

House of Stairs (1951)
M.C. Escher
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Ya que se tiene la vision y el proposito de cada area a consi-
derar, entonces se traza el proyecto en funcién del tiempo
que se empleara en cada uno de ellos. En estos momentos
los objetivos a corto plazo seran totalmente especificados,
por ejemplo, si se quiere reducir peso, se especificara cuan-
tos kilos se quieren bajar.

Entre mas claros y especificos sean, sera mucho mas facil
el alcanzarlos. Si es tener una persona con quien compartir
como pareja, debera especificarse las caracteristicas que

es importante encontrar en esa persona, y asi con cada
objetivo.

Desde aqui se evidenciaran los pasos especificos a dar para
lograr las metas, aqui se tendra realmente un proyecto de
vida para poder llevarlo a la accién, las estrategias a seguir
fluiran de manera sencilla y se podra llevar un control de
los resultados que se vayan obteniendo.

Se recomienda llevar un diario en donde se anoten los
logros, por muy pequerios que sean, y conmensurar todos
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los avances. Es recomenda-
ble medir el progreso por
semana y hacer una revi-
sion de lo registrado en el
diario.

El resultado final siempre es
ser mejor persona en todos
los aspectos de la vida,

no importa la perfeccién
tanto como el crecimiento
personal.

Para conocer mas se reco-
mienda buscar en internet
Tony Robbins Time Of Your
Life Program.

Nunca es demasiado tarde
para iniciar un proyecto de
vida que provea crecimiento
y felicidad a quién asi lo

desee. @
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