


[Ullhouse

PENTHOUSE 207

14,250,000 MXN

COL ZAZIL HA - PLAYA DEL CARMEN
Penthouse 2 niveles + roof top.
3 recdmaras y 4 banos, roof top
con vista al mar y alberca privada,
265 m? totales.

THE SHORE

3,500,000 MXN

COL ZAZIL HA - PLAYA DEL CARMEN
Departamento 1 recdmara, 1 bafo,
32.25 m? de superficie.
Alberca en roof top, jacuzzi.

AKASHA

COL CENTRO - PLAYA DEL CARMEN
Departamento 1 recdmara, 1 bafoy
lindo balcén zen. “turn key”.
42 m? totales.

11,466,000 MXN

COL ZAZIL HA - PLAYA DEL CARMEN

Loft 2 niveles. 3 recdmaras y 4 baios, hermosas

terrazas y espacios con doble altura.
223 m? totales.

fullhouse.mx
& 984 156 1062

LOFT 111 CENTRAL 40

3,980,476 MXN

COL ZAZIL HA - PLAYA DEL CARMEN
Lujoso departamento a unos pasos de la
5ta Av.y del mar. 1 recdmara, 1 bafoy

balcén. 48 m? totales.

VILLA SERENA VILLA AQUA

5,750,000 MXN

COL LA VELETA - TULUM

Townhouse de 2 recamaras + espacio flex, 3 banos,
terraza con alberca privada, 181 m? totales.

10,127,900 MXN

CORASOL - PLAYA DEL CARMEN
Garden house 3 recamaras, 3 banos,
cuarto de tv, 2 balcones. 182 m? totales.

5,750,000 MXN

COL LAVELETA - TULUM
Garden house de 2 recdmaras, 2 bafios,
espectacular jardin con alberca privada.

LE PARC

11,663,652 MXN

CANCUN
View house 3 recamaras, 3 banos,
triple terraza con vista excepcional.
234 m? totales.
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MAS ALLA DE CREENCIAS Y MOTIVACION,

Querido lector de Stra-
tega Business Magazine,
esperamos que tus propo-
sitos de aflo nuevo se estén
cumpliendo sin pretextos
ni complicaciones; como
parte de todas esas nuevas
metas y objetivos, podria-
mos incluir el cuestionar
nuestras creencias y trans-
formarlas para seguir con
el crecimiento personal;
sobre este complejo tema
Laura Sanchez nos invita a
reflexionar, especificamente
en cuestiones de dinero y
felicidad, ¢ sera cierto que
no estan relacionados?

En el ambito laboral, el
mantener a los colaborado-
res motivados en cualquier
empresa es basico para evi-
tar la rotacion de personal
y conflictos internos, esto
se puede lograr gracias a la

Por: Leticia Ortega Zwittag

Cuentista, copywriter, periodista y fotégrafa

independiente / leticia@strategamagazine.com

capacitacién continua, de
la que nos habla Elizabeth
Garcia en su articulo “Ups-
killing y Reskilling”.

Entre las buenas noticias
que hay para este 2024, es
que la Tabla de Enfermeda-
des en México se ha actua-
lizado y por primera vez se
tomaron en cuenta los tras-
tornos mentales como el
estrés y el insomnio, sobre
este tema nuestra colabora-
dora Ibeth Gonzalez pre-
senta un interesante texto.

e

+ gm

CONTINUEMOS

Por otra parte, la sociedad
esta atrapada en mitos que
solemos interiorizar como
verdaderos, pero que nada
tienen que ver con la rea-
lidad y Julen Robledo
escribe al respecto en este
namero 68.

Finalmente, no olvides que
Stratega Business Maga-
zine también cuenta con
secciones de ecologia, cul-
tura, cine, tecnologia y fiscal
para que este ano te man-
tengas bien informado en
todo momento. §

CON NUESﬁO

CIECIMIENTO
PERSQNAL
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SCIENCE-BASED FITNESS ADVICE AND

NAVIGATING THE ABYSS OF CONTRADICTIONS IN

o
HACK OR TRAP: HOW CAN WE DISTINGUISHING

CREDIBLE SOURCES FROM THE SEA OF
MISINFORMATION THAT COEXISTS IN

SOCIAL MEDIA
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Es comun encontrar en la cotidianidad la referencia a un dilema,
entendida como dos opciones frente a una problematica, donde
ambas posibilidades suelen ser favorables o desfavorables, lo que
resulta en una eleccién complicada entre alternativas que por lo
regular estan compuestas por parte y contraparte, es decir, tie-
nen un lado de beneficio y otro de perjuicio, por eso es compli-
cado tomar una decisién con prontitud, y por lo mismo no tiene
una solucion ideal. Un ejemplo de ello seria tener que elegir
entre asumir despidos masivos para mantener una empresa a
flote o mantener a los colaboradores con la inminente posibi-
lidad de la banca rota; una decisiéon para nada sencilla.

Algunas variantes del tetralema ya se observaban en la cul-
tura griega, sin embargo, su delimitaciéon mas directa tiene
una profunda tradicion en la filosofia india; es un recurso
argumentativo l6gico que presenta cuatro posiciones
frente a una situacion dada, sobre la cual habria que elegir
una. A diferencia del dilema que presenta dos alternati-
vas, aqui se cuenta con cuatro. La versién mas cono-
cida de un tetralema es el catuskoti, proveniente de la
escuela de pensamiento budista llamada Madhyamaka;
en esta figura se presentan cuatro escenarios probables
frente a una situacién o problema dado: afirmativo
(A), donde la afirmacion es verdadera; negativo (non-
A), donde la afirmacion es falsa; ambos (A y non-A),
que presenta la afirmaciéon como verdadera y como
falsa al mismo tiempo; y finalmente, ninguno (ni
A ni non-A), donde la afirmacién ni es verdadera
ni es falsa. Este enfoque explora mas variables, de
manera compleja, para la toma de decisiones, mas
alla del s6lo hecho de abordarlos desde una pos-
tura excluyente como ocurre con los dilemas.

TETRALEMAS

Aunque el uso de los tetralemas es poco comin
y tiene sus variantes en escuelas, perspectivas
y filosofias diversas, hace varios anos que ha
tenido mayor presencia en los analisis socia-

les y mas recientemente en los ambitos orga-

nizacionales. Para ilustrar sus usos en la
toma de decisiones estratégicas, un ejem-
plo en el terreno empresarial haria referen-

cia a la introduccion de un nuevo servicio

en el mercado, para lo cual un tetralema se
plantearia los siguientes escenarios: afir-

macion A, entendido como el éxito del

servicio y generando altos ingresos; afir-
macion non-A, asumido como el fracaso
del servicio y resultando con pérdidas

STRATEGA € /StrategaBM

CAMBIO DE ENFOQUE

Por: DCH. Edgar Josué Garcia Lopez
Profesor-Investigador de la UCEM, la UABC y del GICOM. Miembro del
Sistema Nacional de Investigadores / edgarjosuegl@hotmail.com

financieras significativas; afirmacién ambos (A y non-A), entendido
como éxito en ciertos segmentos del mercado y como fracaso en otros
simultaneamente, provocando un equilibrio financiero general; y por
altimo la afirmacién ninguno (ni A ni non-A), concebido como el esce-
nario con resultados neutros, donde el nuevo servicio no tendra gran éxito,
pero tampoco un fracaso total, llegando a generar ingresos moderados para
cubrir lo basico. En este caso la empresa debera evaluar meticulosamente cada
una de estas posibilidades antes de tomar una decisién estratégica sobre su lanza-
miento, considerando factores como investigacion de mercado, competencia y
capacidad de oferta, entre otros aspectos relevantes.

tralemas en la toma de decisiones:
Existen diversas variables del tetralema,
01 pero la mas comun tiene su origen en la
0C - filosofia budista Madhyamaka: catuskoti.
/0 Esta postura logica presenta cuatro escena-
# rios posibles frente a una situacion dada,
a diferencia del dilema donde s6lo hay dos
excluyentes.
Las opciones son: afirmacion verdadera;
afirmacion falsa; afirmacion verdadera y
falsa simultaneamente; y afirmacion ni
verdadera ni falsa.
Los tetralemas permiten ampliar el analisis
de los escenarios posibles, facilitando
anticipar con mayor precision las contin-
gencias.
El uso correcto de tetralemas requiere de
especializacién y practica.

@4 [ Cinco puntos clave para comprender los te-

El manejo adecuado de esta metodologia
promueve diversos beneficios entre sus
usuarios, como la exploracion exhaustiva
de opciones, manejo de la complejidad, con-
sideracion de implicaciones éticas, concien-
cia de riesgos, manejo de crisis, claridad en
la comunicacién, mejoria en planificaciéon
estratégica y fomento de pensamiento cri-
tico; a cambio, exige especializaciéon conti-
nua y rigor metodologico. @

DE PROBLEMAS
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Todos somos buenos para
problemas ajenos; las bron-
cas son las de uno mismo.
Por eso es tan importante
establecer un sistema de
realimentacién que inhiba
la proliferacién de sesgos,
la ceguera de taller y el ensi-
mismamiento. El tema es
que las mismas juntas de
consejo, a su vez, caen en
sus propios sesgos y fallas
de gestion.

Participo en varios consejos
y, en mis décadas de con-
sultor, suelo promover a
mis clientes la creacion de
una junta de consejo. Los
retos son considerables y
aqui algunos puntos que, en
mi opinién, considero rele-
vantes:

JUNTAS DE CONSEJO;

1. Los consejeros necesitan
conocer mas el negocio.

La induccién suele ser insu-
ficiente y frecuentemente
opinan sin conocer las suti-
lezas, que pueden ser defi-
nitorias. Por su jerarquia,
suelen imponer criterios o
tareas que no vienen al caso
ni son medulares. Es enten-
dible: quieren aportar y oca-
sionalmente lucirse, pero

la falta de claridad entre lo
relevante, lo oportuno y lo
urgente, suele ser empanada
por falta de informacién.

2. Conviene que el involu-
cramiento de los conseje-
ros sea mayor. Una practica
comun es que participen

en comités que trabajan

intermitente y mezclan
consejeros con operadores.
Esta participacion, asi como
la induccion, tienen que

ser bien pagadas para que
exista interés y compro-
miso.

3. Es necesario que haya
un porcentaje alto de
consejeros profesiona-

les e independientes. Este
punto se explica por si solo.

4. No conviene que sea un
club de amigos. Los amigos
mezclan emociones y pier-
den objetividad. Por otro
lado, el dueno o el direc-

tor pudiera sentirse “ven-
taneado” y esto a su vez
trastorna la higiene en el
manejo de informacién.

strategaoficial

@D @;strategaoficial

LA GESTION DE LA GESTION

Por: MBA. Horacio Marchand Flores / Agencia Reforma

Fundador de Hipermarketing.com, el portal mas grande de

mercadotecnia en Iberoamérica / y @HoracioMarchand

5. No deben de prevalecer
miembros de la familia,
ya que pueden interferir
los resentimientos, envi-
dias, rivalidades y demas.
En ocasiones, estas batallas
se desbordan y secuestran a
la junta, o al negocio en su
totalidad.

6. No deben de existir
conflictos de intereses.
Por ejemplo: alguien que
maneje el dinero de la fami-
lia no deberia de estar en

el consejo porque su prio-
ridad es que no “se lleven

el dinero a otro lado”. De
ahi que no puede arries-
gar a irritar o contradecir a
los duenos; estara sesgado,
consciente o inconsciente-
mente y corre el riesgo de
convertirse en palero.

7. No deben prevalecer
empleados de la misma
empresa en el consejo, en
razén de que ellos tienen
sus bonos atados a cuestio-
nes operativas y de corto
plazo.

8. Conviene que la vision y
mision de la junta de con-
sejo se clarifique. Por ejem-
plo, el rendimiento neto
sobre capital se complica en
funcién del periodo o plazo;
impacta mucho el cuando

se haga el corte de evalua-
cién. Los aciertos o fraca-
sos vigentes son, en buena
medida, reflejo de la toma
de decisiones del pasado y
lo mismo hacia el futuro.

El UAFIRDA (utilidad antes
de ingresos financieros,
impuestos, depreciacién y
amortizaciones) puede des-
pistar otros temas como

el crecimiento y la partici-
pacion de mercado y/o se
corre el riesgo de “ordenar”
el negocio, a base de medi-
das que reducen gastos
estratégicos y quitarle asi

vitalidad hacia el mediano/
largo plazo.

Si cotiza en bolsa la
empresa, el valor de la
accioén prevalecera y los
objetivos y bonos deberan
incorporar esas variables.

9. Es importante que haya
especialistas en diferentes
disciplinas. Y, por otro lado,
también se necesitan visio-
nes holisticas, sistémicas y
de sintesis, habilidades mas
asociadas a la estrategia.

10. Finalmente, la pro-
pension de una junta de
consejo, obedeciendo un
mandato de psicologia
evolucionaria, es “ver lo
que esta mal”: se centran
en el déficit, en lo que falta
e invierten tiempo en la
correcciéon. En mi opinion,
conviene que invierta mas
tiempo en el superavit, en
lo que funciona muy bien
y enfocarse en la energia
potencial y detonar la ven-
taja nucleo.

En conclusién, la tarea de
definir el objetivo de la
junta de consejo y alinear
los intereses del accionista
con el operador es com-
plejo, dinamico y multifac-
torial. Un reto en si mismo,
pero tan importante como el
mismo negocio. @

www.strategamagazine.com
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En el dindmico universo de
las organizaciones sin fines
de lucro (ONL), la comu-
nicacion se erige como el
cimiento vital que conecta
a estas entidades con su
razon de ser: las personas.
En este contexto existen
muchos y variados ejem-
plos que ilustra como cada
miembro de la base social
no so6lo recibe informacion,
sino que se convierte en
emisor y protagonista de la
transparencia.

El enfoque estratégico en la
comunicacioén interna, inter-
media y externa se vuelve
imperativo. Los publicos,
desde los beneficiarios

trabajadores son meros fun-
cionarios, potenciando su
participacion y crecimiento
dentro de la organizacioén.
Este enfoque no sélo cons-
truye una cultura asociativa
solida, sino que también
convierte al personal en
defensores apasionados de
la misién y transparencia de
la ONL.

Los beneficiarios, el corazén
de la accién de una ONL,
deben ser protagonistas de
la comunicacién, fomen-
tando su participacion y
siendo la prueba viva de la
eficacia de los proyectos. La
comunicacion externa, por
su parte, busca posicionar a

creacion de contenidos de calidad, meticu-
losamente disefiados para satisfacer las ne-

cesidades de la audiencia, emerge como una
herramienta poderosa, forjando confianza
y compromiso a largo plazo. La presencia en
diversos canales, mas alla de las omnipresen-
tes redes sociales (Instagram, TikTok, Face-
book, entre otras), incluyendo la gestién de
un sitio web oficial, no sélo es vital en la ac-
tualidad, sino que también confiere autenti-
cidad a la causa, generando confianza en la
mision que defiende la organizacién.

El impacto de historias personales: Antuan

Saade y la Fundacion Surfeando Sonrisas
Permiteme compartirte la historia de Antuan
Saade, un joven de 21 afos que desafia el sin-
drome de Down. Este estudiante universitario de
Cultura Fisica y Deportes se destaca como atleta
paralimpico vy, desde 2021, contribuye como volun-

hasta los colaboradores y la ONL como lider en su sec-
donantes, son la llave de la tor, sensibilizando sobre la
credibilidad. Si hablamos de | causa y la misién social.
gestion de la comunicacion,
en una ONL todo comunica, | La adopcién de tacticas

desde grandes estrategias como la estrategia multica-
hasta pequenos detalles. nal, el marketing de con- tario e instructor de Para Surf en la Fundacién
tenidos y la utilizacion de Surfeando Sonrisas, una ONL dedicada a organi-
Las estrategias de comuni- canales propios de comu- zar eventos acuaticos deportivos para personas con
cacién interna deben des- nicacién se revelan como discapacidad (PcD).
terrar la nocién de que los elementos cruciales. La
Su notable historia no sélo resalta su valentia, sino

que también se convierte en un poderoso medio
para exhibir el impactante trabajo de la fundacién en
apoyo a las PcD en las playas mexicanas. Su presen-
cia constante en las redes sociales, que va mas alla de
la mera publicidad, se convierte en un testimonio tan-
gible de c6mo la comunidad, representada por indivi-
duos como Antuan, se convierte en una herramienta de
difusion invaluable.

ESTRATEGIAS DE EXITO

Asi, una comunicacién estratégica no sélo asegura la

supervivencia de una ONL, sino que la impulsa hacia un
futuro donde la transparencia, la participacién y la iden-
tificacion con la misién se convierten en pilares esencia-
les para el éxito. @

Por: LC. Héctor Daniel Ramos Gémez
Comunicélogo apasionado por la realizacién audiovisual,
la docencia y el marketing aplicado / hdrdistribucion@gmail.com

www.strategamagazine.com 1 3
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A lo largo de ya varias expe-
riencias personales he
notado una brecha digital
bastante amplia en entor-
nos comerciales hablando
del mercado mexicano en
Business-To-Business (B2B),
se percibe atraso, no hay
mas. Este fenémeno motivo
la reflexién que comparto,
producto de una experien-
cia reciente en LinkedIn.
Hace poco, me topé con una
publicacién en la que una
autodenominada “senior de
ventas” descalificaba con
extrema dureza el men-
saje de prospeccion de un
vendedor. La critica, enfo-
cada en la supuesta falta de
atractivo del texto, su per-
sonalizacion excesiva'y

la incapacidad para cauti-
var en las primeras lineas,
me dejé perplejo. ; Cémo

es posible que en plena era
tecnolégica persistamos en
practicas comerciales obso-
letas?

No deja de sorprenderme
que aun destaquen estra-
tegias comerciales arcaicas
como los correos manua-
les y las llamadas en frio.
Hace apenas unas semanas
me tropecé con un curso

en LinkedIn que promocio-
naba c6mo ser un “experto
en llamadas en frio”. Una
oferta irresistible, si estu-
viéramos en los afios 70 u
8o. Estas experiencias, lejos
de ser anecdoéticas, confir-
man mi convicciéon de que
Meéxico esta sumido en una
fase de obsolescencia en sus
tacticas de ventas. s Por qué

STRATEGA

seguimos aferrandonos a
métodos que datan de hace
décadas? ;Cual es la

causa de esta resistencia

al cambio?

El deterioro de las
practicas de ventas:

datos reveladores

Resulta basico analizar
cifras y datos que respalden
mi hipétesis de que México
esta experimentando un

CALLING,

retraso en sus practicas de
ventas. Estadisticas recien-
tes indican que el 85% de las
llamadas en frio no generan
resultados positivos, siendo
consideradas intrusivas por
la mayoria de los recepto-
res. Ademas, mas del 70% de
los profesionales de ventas
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sefalan que los correos
manuales sin un proceso
automatizado de CRM o
herramienta de mailing
profesional son ineficien-
tes y carecen de efectivi-
dad. Este panorama revela
que persistir en estas estra-
tegias desactualizadas no
s6lo es contraproducente,
sino que obstaculiza el desa-
rrollo del panorama comer-
cial mexicano. La adopci6én
de tecnologias modernas, se
presenta como una necesi-
dad urgente para impulsar
la eficiencia y la competiti-
vidad en el &mbito comer-
cial de nuestro pais e,
incluso, por qué no decirlo,
también de varias regiones
de Latam.

LO PEOR EN

El llamado a la transfor-
macion: empatia y colabo-
racion en ventas

A titulo personal, es impe-
rativo que la comunidad
comercial mexicana abrace
la transformacién digital y
deje atras practicas que han
perdido relevancia. La adop-
ci6én de tecnologias avan-
zadas no s6lo mejorara la
eficiencia, sino que abrira
nuevas oportunidades de
conexion y personaliza-
cién en la interaccién con
los clientes. Invito a todos
los profesionales de ventas
a abandonar las viejas cos-
tumbres, abrazar la innova-
cién y construir un futuro
donde la empatia y la cola-
boracién impulsen el cre-
cimiento del comercio en
Meéxico.

El potencial transforma-
dor de la colaboracion
Para superar el retraso en
las practicas comerciales, es
crucial fomentar la colabo-
racion entre profesionales.
Compartir experiencias,
estrategias y conocimientos
puede acelerar la adopcion

@D @;strategaoficial

de practicas mas efectivas y
avanzadas. México tiene el
potencial de liderar la trans-
formacién comercial en la
region, pero esto requiere un
compromiso colectivo hacia
la innovacioén y la actuali-
zacion.

El rol de la educacion en la
transformacion comercial
Ademas de la colaboracién,
la educacién juega un papel
fundamental en la trans-
formacién del panorama
comercial mexicano. La
capacitacion continua en el
uso de tecnologias avanza-
das y enfoques modernos
de ventas es esencial

para que los profesiona-

les se adapten al cambiante
entorno empresarial. Sélo a
través de la colaboracién y
la educacién podremos cons-
truir un futuro comercial
sostenible y competitivo en
México.

“Las llamadas en frio pue-
den darle al vendedor una
lista de nameros, pero no le
daran una lista de clientes”.

Zig Ziglar @

VENTAS B2B

Por: MMD. Christian Flores Pérez
Speaker, experto en marketing y RP
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Cenaba en Semana Santa pasada unas fabu-
losas enmoladas con pato confitado en la
terraza de Casa 46 en la Plaza Machado de
Mazatlan cuando presencié algo que me
hizo la velada.

En el restaurante de abajo estaba una banda
superanimada tocando musica de todo tipo.
El escenario ideal: una noche fresca y clara,
y atras los turistas que paseaban por la
plaza curioseando en el mercado de artesa-
nias que se instala ahi de jueves a sabado.
Y que llega la actriz principal: una viejita
de unos setenta y muchas tardes baile y
baile. Cumbia, pop en espanol e inglés,
reggaeton, musica de banda y hasta una
que otra rola country.

No importaba el giro, ella bailaba.

No importaba si sabia los movimientos,
IEREVELER

No importaba que estuviera fresco
tirandole a frio, ella bailaba.

Bail6 y bail6 hasta que la banda se fue.

Su energia era contagiosa.

Sac6 mas de una sonrisa a todos los

que la vimos.

Salimos de la cena queriendo bailar.

¢Sabes qué?

Es un buen cédigo de vida.

Te comparto algunas lecciones que derivo
de esa animada turista extranjera que bai-
laba y bailaba en la Plaza Machado en
Mazatlan hace apenas unos meses.

1. Aprovecha la misica.

En la vida siempre hay musica. A veces

es divertida, a veces triste. Hay que apro-
vechar los sones. En los alegres para, por
Dios, disfrutar. Y en los momentos difici-
les para reflexionar y reforzar lazos. El que
nunca escuche la musica (o la normaliza)
tendra una fiesta muy aburrida. Porque la
felicidad, a fin de cuentas, es eso, es el baile
de la vida.

2. Si no te gusta la cancion, cambiala.

Es muy facil quejarse de la musica que no
te gusta. Lo mas producente y lo que mas

X @StrategaBM

te dara frutos es cambiar la estacién para
cambiar la rola. ; Tiene tu radio un sintoni-
zador? ; COmo puedes conseguirlo? ; Como
puedes cambiar la frecuencia? ; Qué estacio-
nes escuchas?

3. Muévete para progresar.

El baile te mantiene activo. El baile te da
energias. El baile mejora tu condicién
fisica. El baile te anima. El baile te lleva a
mejores pistas.

IBAILA®
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4. Aprende a bailar.

Un bailarin no nace, se hace. Se hace
bailando. ; Ves a alguien que baila bien?
Reclatalo como maestro. Busca quién te
ensefie. Y, por Dios, nunca hagas a un lado
a un maestro, porque entonces terminaras
bailando la misma y aburrida cancion toda
tu vida.

5. Ensena a bailar.
No seas discolo. El baile se disfruta mejor

Por: Jorge A. Meléndez / Agencia Reforma
Licenciado en Economia del Tecnolégico de Monterrey, donde fue premio al saber.
Director de Proyectos Especiales para Grupo Reforma / y @jorgemelendez

acompanado. Si ya sabes importa a donde vayas, vida, a fin de cuentas, es el
bailar, ensena. Haz que los siempre habra pistas y resultado de tus habitos. No
que te rodean sean mejores | habra bandas. Buscalas. Si es el resultado de tus rollos,
bailarines. Asi tu fiesta sera | descubres la férmula para sino de tus hechos.
mucho mas divertida. hallarlas, tu vida nunca sera | O para ponerlo en términos
aburrida. de esta columna, tus pasos
6. Que no te importe el dictan tu baile y tu baile
qué diran. 8. Para bailar, recarga dicta tu ritmo. Y tu ritmo
Nunca dejes de bailar por energias. dicta como te va en la fiesta.
temer la burla del que esta Un bailarin cansado sera
sentado. Recuerda, si esta siempre un mal bailarin. Te deseo, pues, que este

sentado serd por algo. No
abandones la pista por
presiones. Al contrario,
expandela, llénala, hazla
mas diversa en musicay
bailarines.

7. Si se fue la banda,
buscate otra.

Si ya no hay musica en tu
pista, encuentra otra. No

Cambia la tonada. A veces
también hay que bailar las
calmadas. Hay que recargar
baterias. De nada sirve que-
marse las rodillas temprano
por bailar desenfrenada-
mente.

9. Tu actitud dicta tu baile
y tus bailes dictan tu vida.
Como dice James Clear, tu

2024 esté lleno de musica
pegajosa. De ritmos ale-
gres que te lleven a bailar en
unas pistas grandes, ilumi-
nadas y donde te diviertas
de veras mucho.

iA bailar se ha dicho!

En pocas palabras...

“Sila vida te quita las
palabras, baila”.

Refran mexicano. §
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SABOTAJE ORGANIZACIONAL

Por: MPO. Jennifer Amozorrutia
Experta en cultura y ambiente laboral
jamozorrutiai@gmail.com / ’ @jenn_amzi
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El liderazgo trascendente va mas alla de
las practicas tradicionales de la gestiéon y
la influencia. En lugar de centrarse tnica-
mente en objetivos a corto plazo y resulta-
dos tangibles, busca impactar de manera
positiva en su equipo directo, en la orga-
nizacion e incluso dejar una huella posi-
tiva en la sociedad. Este enfoque implica
una profunda conexioén con valores mas
elevados, la empatia y la responsabilidad
social, creando asi un legado duradero que
va mas alla de las métricas financieras de la
siguiente junta directiva.

Fil6sofos como Viktor Frankl, que des-

taca la busqueda del significado como el
impulso fundamental del ser humano, o
Simon Sinek, con su libro Empieza con el
porqué, son personajes que han influido en
este enfoque de liderazgo. El lider trascen-
dente conecta con su propio propésito y
busca inspirar a otros a hacer lo mismo.

Conciencia.

Uno de los pilares fundamentales del lide-
razgo trascendente es la conciencia. Esto
implica una autoevaluacion constante y
una comprension profunda de uno mismo,
sus valores y motivaciones. El lider trascen-
dente no sélo esta consciente de sus forta-
lezas y debilidades, sino que también busca
comprender las perspectivas y necesidades
de aquellos a quienes lidera.

LIDERAZGO

5 PASOS PARA DEJAR HUELLA EN NUESTRO EQUIPO

Autenticidad.

Un lider trascendente se muestra tal como
es, sin mascaras ni pretensiones. Esta
autenticidad genera confianza e inspira a
otros a ser genuinos en su propio camino.

STRATEGA
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Por: Mau Contreras
Director General de Liderazgo REx
Kl Liderazgo REx

strategaoficial

Empatia.

El lider trascendente no sélo
busca alcanzar metas y obje-
tivos, sino que también se
preocupa por el bienestar de
sus seguidores. La empatia,
la capacidad de comprender

y compartir los sentimien-
tos de los demas, permite
al lider trascendente tomar
decisiones que benefician a
todos.

Responsabilidad Social.
Otro aspecto distintivo del
liderazgo trascendente es
su compromiso con la res-
ponsabilidad social y la sos-
tenibilidad. Mas alla de
maximizar las ganancias

a corto plazo, considera el
impacto a largo plazo de las
decisiones.

Este enfoque implica tomar
decisiones éticas, promover
practicas comerciales soste-
nibles y contribuir al bien-
estar de la comunidad.

Empoderamiento del
equipo.

El empoderamiento de

los colaboradores es esen-
cial para lograr un lide-
razgo trascendente. Hay
que fomentar un ambiente
donde todos los miembros
puedan alcanzar su maximo
potencial. Incluyendo la
capacitacion y el dele-

gar responsabilidades. Asi
como otorgar autonomia

a los colaboradores, con-
fiando en sus habilidades y
decisiones.

El liderazgo trascendente
crea un sentido de perte-
nencia y compromiso entre
los colaboradores. Este
enfoque no sélo busca el
éxito a corto plazo, sino la
construcciéon de un legado
duradero vy significativo.
Asegurando los resultados
de mediano y largo plazo. @

IMPACTA DE MANERA POSITIVA EN TUS

COLABORADORES
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La gestion de talento
humano dentro de una orga-
nizacién permite tener a
un equipo motivado, que
cuente con habilidades y
competencias necesarias
para cubrir sus puestos de
trabajo y aumentar la pro-
ductividad de la organiza-
cién. Todo esto forma parte
de un proceso que perte-
nece al departamento de
Recursos Humanos, en el
cual los especialistas se

UPSKILLING Y RESKILLING

enfocan en la atraccion de
talento, la capacitacion, el
desarrollo de habilidades,
la retencién y la incorpora-
ciéon de nuevos colaborado-
res, el identificar y conocer
los motivadores personales
y sus objetivos en conjunto
con los de la empresa para,
al final, ver reflejado todo
ese trabajo en productivi-
dad, clima laboral, lealtad,
estabilidad, rentabilidad,
competitividad y satisfac-
ci6n laboral.

Durante los Gltimos tiem-
pos hemos vivido una serie
de cambios enfocados en la
transformacion digital y el
entorno laboral no queda
fuera de ello, aunado a la
tarea de Gestion de Talento
encontraremos dos concep-
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Por: LP. Elizabeth Garcia
Licenciada en Psicologia, reclutadora senior y consultora en RR. HH.
elizabeth.garcia@strategamagazine.com

tos que cuentan con una
importante fuerza cuando
se habla de capacitacion:
desarrollo de habilidades y
actualizacion del personal.

En el upskilling nos enfo-
caremos en proporcionar
herramientas necesarias
para el aprendizaje con-
tinuo, hacer participes a
los colaboradores de pro-
gramas de capacitacion y
oportunidades de desarro-
llo profesional que permi-
tan adquirir competencias
nuevas para aplicarse en el
puesto de trabajo que des-
empenan actualmente, con
ello se busca aumentar la
experiencia y la especializa-
cién; de igual manera, pre-
tende aportar en la carrera
profesional dentro de la

organizacion para llevar a
cabo diferentes roles y for-
mar parte de distintas areas
de la empresa.

Por otro lado, hablar del
reskilling, conocido como
el reciclaje profesional, es
hablar de la formacion del
colaborador para un nuevo
puesto, desarrollar habili-
dades que permitan des-
empenar otro dentro de la
organizacion.

Ambos se pueden diferen-
ciar en el contexto y el fin
con el cual se llevara a cabo
el aprendizaje del colabo-
rador. Mientras que el res-
killing trata de volver a
capacitar, el upskilling es
una cultura de mejorar las
habilidades. @
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La actual eleccién en México se desarro-
lla en la 6rbita de una figura omnipresente,
el presidente Lopez Obrador. Su influencia
se cierne sobre los discursos y las propues-
tas de quienes aspiran a sucederlo, un ejer-
cicio de elogios hacia la coalicién oficialista
y de criticas feroces de la oposicion, AMLO
sigue siendo el eje central de las campanas.

Si bien su nombre no figura en las boletas,
su estrategia para mantenerse en la conver-
sacion publica impulsa a que su presencia
sea referencial, influyendo emocionalmente
en la toma de decisiones del electorado.
Después del sexenio, la figura de PEMEX y
su crisis parece ser el estandarte nacional
entre lo antiguo y lo moderno; la petrolera
mas endeudada del mundo, arroja sombras
sobre la gestion gubernamental y la can-
celacion de contratos por falta de fondos
junto al alza de impuestos, exponiendo una
realidad preocupante que cada calificadora
reporta constantemente.

A pesar de los intentos por sanear la
empresa, la situacién financiera parece no
encontrar solucién. La dualidad de la ges-
tion de Lopez Obrador y la persistente cri-
sis en empresas estatales como PEMEX son
un claro ejemplo de incapacidad sistema-
tica para resolver problemas arraigados en
la politica mexicana. Las campanas elec-
torales podran tener diferentes matices,
pero el reto de resolver estas problematicas
estructurales seguird siendo un pendiente
para quien ocupe el poder.

Basta un analisis sobre la estructura ope-
rativa y financiera de la petrolera para
descubrir un panorama con maultiples com-
plicaciones. Aquel enfoque tan presumido
que prometia eficiencia econémica a media-
dos de los 9o marcé un cambio impor-
tante en la cadena de valor de Pemex, sin
embargo, pese a una produccién robusta
de crudo entre 2000 y 2008, la refinacion
no ha logrado incrementarse, llevandolo a
una menor disponibilidad de petroliferos a
nivel nacional.

STRATEGA
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UN NEGOCIO CON MUY
POCO FUTURO

PEMEX

GALLINA CLUECA.

/

Por: DA. Javier Rueda Castrillon
Analista econémico; autor de articulos sobre
politica y economia / jruedac@me.com

X @StrategaBM
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El estancamiento en inversién y produccién, combinado con un aumento
alarmante en la deuda financiera, es un asunto que no debe ser excusado
con un “petréleo mexicano para los mexicanos”. A pesar de una inversiéon
significativa en produccion y exploracion, la plataforma de extraccién dis-
minuy6 considerablemente en los Gltimos afos, una historia que confirma
el declive marcado desde 2004.

La preferencia por la exportacion de petréleo crudo, los altos precios inter-
nacionales y la falta de mantenimiento en las refinerias han llevado a pér-
didas operativas constantes. Lejos de migrar a la sostenibilidad y la
coherencia que ofrecen las energias renovables, el empeno mar-
cado en la adquisicion de la refineria de Deer Park eviden-
ci6 la visién del futuro energético nacional: mientras
empresas como Shell se desprenden de refinerias,
alineandose con la desaceleracion de la pro-
duccién de combustibles tradicionales
y la transicién hacia una genera-
ci6n de vehiculos mas limpia, PEMEX
entra a la “venta de garage” con un
Deer Park que experimenta cierres tem-
porales debido a problemas en sus unida-
des de destilacién.

Para muchos no resulta légico invertir en un
activo con casi 100 afos de antigiiedad, con

costos de mantenimiento significativos y rela-

ciones laborales complejas, una estrategia que a
la fecha no ha posicionado el ingreso como el TOP

econdmico nacional necesario, sigue siendo un

cuento del pasado llevado hacia la obsolescencia. El
mundo ha cambiado, es cierto que PEMEX puede ain

ser un negocio de presente y necesario, pero con muy
poco futuro y confirmado hacia caminos que, debido su

rapido avance, ya deberiamos empezar a recorrer.

Como estampa final, permitame recordar a un molesto
Andrés Manuel Lépez Obrador porque aerogeneradores del
parque edlico de La Rumorosa afeaban el paisaje, el Presidente

se exponia de nuevo contra la generaciéon privada de energia...
Molinos de viento para un Quijote que pareciera ser San-
cho, necedad politica cuando Cervantes nos ilustraba
al saber la posibilidad de confiar en el tiempo,
que suele dar dulces salidas a muchas
amargas dificultades. @

CRONICA DE UNA MUERTE ANUNCIADA

www.strategamagazine.com 2 5
marzo / abril




—
—
_—
=
L
—
P
(=
L
—_
—
T
—
T
(=4
o
=
(=

26

“No hay alternativa al ajuste
y no hay alternativa al
shock”.

Javier Milei

En Argentina no se permi-
tia a las personas llegar a un
acuerdo para un contrato
de alquiler de vivienda.

Los términos los dictaba la
Ley de Alquileres, pero esta
fue derogada por el nuevo
presidente Javier Milei el
pasado 20 de diciembre en
un “Decreto de Necesidad

y Urgencia” con 300 modi-
ficaciones a la legislacion
vigente. La derogacion se
hizo “para que el mercado
inmobiliario vuelva a fun-
cionar sin problemas y que
alquilar no sea una odisea”.

Las restricciones a los con-
tratos de arrendamiento
habian hecho que muchos
propietarios prefirieran no
alquilar o lo hicieran sola-
mente a familiares o ami-
gos. Esto redujo la oferta de
vivienda y perjudicé a quie-
nes querian alquilar. Ahora
los contratos se regiran por

EL DECRETO DE

el Coédigo Civil y Comer-
cial y los términos podran
ser pactados libremente por
las partes, quienes incluso
podran fijar el alquiler en
divisas extranjeras, como
ya se hacia, pero fuera de la

ley.

También fue derogada

la Ley de Géndolas. Esta
limitaba la libertad de los
supermercados para colo-
car productos en sus estan-
tes y restringia los espacios
para productos importa-
dos. La derogacion se hizo
“para que el Estado deje de
meterse en las decisiones
de los comerciantes argen-
tinos”. Se abrog6 de igual
manera la Ley de Compre
Argentino, que favorecia a
los proveedores locales en
las adquisiciones guberna-
mentales. El sector publico
terminaba pagando asi, con
dinero de los contribuyen-
tes, precios mas altos que
cualquiera.

Estos son algunos ejemplos
de los cientos de acciones

Por: Sergio Sarmiento / Agencia Reforma
Titular de programas de radio y television.
Premio Antena por la CIRT / '@SergioSarmiento
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MILEI

que lanz6 el presidente
Milei en su decreto del 20
de diciembre. Muchas sim-
plemente pretenden eli-
minar la burocracia que
ahoga la vida econémica
argentina. Se han derogado
los controles de precios en
las compras de prepago,

se ha establecido la receta
meédica electronica, se ha
dado permiso para que los
clubes de futbol puedan ser
sociedades an6nimas si lo
desean, se ha liberalizado
el régimen juridico de la
industria vitivinicola, se ha
derogado la Ley de Tierras
para promover las inver-
siones y se ha reformado el
Cédigo Aduanero para faci-
litar el comercio interna-
cional.

Milei también esta sentando
las bases para empezar un
proceso de privatizacién
de las empresas del Estado.
Por eso ha derogado la nor-
matividad que impide la
privatizacién de las empre-
sas publicas, eliminado

el régimen de sociedades
del Estado y transformado
todas las sociedades del
Estado en sociedades ané-
nimas. En el caso de Aero-
lineas Argentinas, que
acumula un déficit de 7,909
millones de ddélares desde

@D @;strategaoficial

su reestatizacion en 2008,
el decreto establece la auto-
rizacién para la cesiéon del
paquete accionario total o
parcial y la instauracién de
una politica de “cielos abier-
tos”, que permitira a empre-
sas internacionales llenar
los huecos que pudiera
dejar la aerolinea guberna-
mental.

Las mas de 300 medidas de
Milei estan incluidas en un
solo decreto. Curiosamente,
fueron los gobernantes
peronistas los que estable-
cieron la figura del Decreto
de Necesidad y Urgencia
para darle la vuelta al Con-
greso. Estos llamados DNU,
sin embargo, sélo pueden
aplicarse en “circunstan-
cias excepcionales”, que no
se definen, mientras que el
Congreso debe verificar que
sean constitucionales.

La batalla apenas empieza.
Los sindicatos y politicos
peronistas y de izquierda
trataran de frenar muchas

o todas las medidas. El pro-
blema, sin embargo, es que
el Estado esta quebrado:
“No hay plata”, dice el presi-
dente. El modelo peronista
ha empobrecido durante dé-
cadas a un pais que a prin-
cipios del siglo XX era uno
de los mas ricos del mundo.
Hoy, sin embargo, los ciuda-
danos argentinos han dado
un mensaje al elegir a Milei.
Quieren un Estado que se
meta menos en la economia,
que les permita trabajar y
prosperar con libertad. @
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La eleccion de mantener y emplear arma-
mento nuclear es sumamente importante
y esta sujeta a un conjunto de aspectos
éticos, legales, econémicos y politicos en el
mundo. Desde la Segunda Guerra Mundial,
cuando se utilizaron las inicas bombas
atomicas durante el enfrentamiento en
Hiroshima y Nagasaki en 1945, ha existido
un acuerdo generalizado entre la comuni-
dad internacional para evitar el uso indis-
criminado de armas nucleares. Existe un
acuerdo internacional destinado a prevenir

la proliferacion de dichas armas y promo-
ver el uso pacifico de la energia nuclear, el
Tratado sobre la No Proliferacién de Armas
Nucleares (TNP); aunque muchos paises lo
firmaron y ratificaron comprometiéndose
a no buscar ni poseer este tipo de arma-
mento, otros tantos han desarrollado capa-
cidades nucleares fuera del tratado.

En este contexto se puede confirmar que
existe un “club nuclear”, cinco paises que
oficialmente son parte de tratado, pero

iSE ATREVERA EL MUNDO A UTILIZAR BOMBAS ATOMICAS?

ramonalvarezslp@gmail.com

Por: DA. José Ramon Alvarez Gonzalez
Desarrollador de negocios, especialista en comercio exterior y logistica

que mantienen bombas de energia nuclear,
simulando su doble moral: Estados Uni-
dos, Rusia, China, Francia y Reino Unido;
por otra parte, extraoficialmente se conoce
que también poseen armas nucleares Israel,
India, Pakistan y Corea del Norte. A lo

largo de la historia se han presentado tanto
usos como intentos de armamento nuclear,
Oppenheimer organiz6 el primer ensayo
nuclear en 1945 bajo el nombre Trinity, pero
un 6 de agosto del mismo arfo se lanzé en
Hiroshima —unos 600 kilémetros al sur de
Tokio- una bomba, 70,000 personas murie-
ron en el acto debido a la expulsion de calor
y radiacién; no obstante, el g de agosto se
utiliz6 otra bomba en Nagasaki matando

a 40,000 personas. Desde aquella fecha las
dudas éticas y morales no se hicieron espe-
rar, los periddicos se preguntaron si los nor-
teamericanos debieron usar gases en contra
de los japoneses cuestionando si los bom-
bardeos eran necesarios. Del aspecto salud
y ambiental mejor ni hablamos, destruccién
total y muertes al por mayor.
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En fechas recientes, durante 2023 un ministro del gabinete de Benjamin
Netanyahu en Israel amenaz6 con lanzar bombas atémicas sobre Gaza, al
igual que la legisladora Revital Gotliv, ; se atrevieron? No, el mundo no
se lo perdonaria a Israel. La respuesta de ciertos paises fue tajante, Iran

pidi6 la desnuclearizacion de Israel; Emiratos Arabes Unidos tam-
bién rechaz6 la situacion; Arabia Saudita se unio a la lucha en con-
tra del uso de armamento nuclear; a Estados Unidos, a pesar de su
doble moral, no le convenia que se utilizaran; Jordania retir6 a su
embajador; Turquia hizo lo mismo; en Latinoamérica, Bolivia rom-
pio relaciones diplomaticas con Israel; personajes emblematicos
como Evo Morales han llorado por el hecho de existir una posibi-
lidad de que se usara la bomba, el mismo secretario general de
la ONU llor6. Se adhirieron al no uso de la bomba Cuba, Vene-
zuela, Honduras y Sudafrica. Manifestaciones en diversas
naciones, en Estados Unidos, Londres, Berlin, como senial de
que el mundo no esta de acuerdo con la politica de aniquila-
cién con bombas nucleares. La misma China con su diplo-
macia elegante, ligera y eficaz expres6 la negativa para el
uso de la bomba nuclear.

Meéxico es un pais en contra del uso de energia nuclear,
como claro ejemplo esta el embajador Alfonso Gar-
cia Robles, ganador del premio Nobel de la Paz en
1982, el primer mexicano en recibir este galardon
que se otorga a la persona que haya trabajado en
favor de la fraternidad de las naciones vy, en este
caso, su aportacion fue el visionario activismo
para promover el tratado para la proscripcion de
las armas nucleares en América Latina, mejor
conocido como el Tratado de Tlatelolco, y su
compromiso permanente a favor de la desnu-
clearizacién del mundo.

Aunque la amenaza de una guerra nuclear
no puede eliminarse por completo, la
mayoria de los esfuerzos internaciona-
les se centran en la no proliferacion y el
desarme nuclear. La comunidad mun-
dial generalmente reconoce los peligros
inherentes al uso de armas nuclea-
res y trabaja para prevenir su uso
mediante tratados, acuerdos y diplo-
macia. Por lo que se puede afirmar
que es definitivo que en el siglo
XXI ya ningun pais se atrevera
a utilizar bombas nucleares, la
humanidad no lo soportaria. §
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Las personas tenemos una identidad individual que se forma en la infancia, eso
dice la psicologia; a veces nos dicen que son varias identidades; en otras oca-
siones, que son varios componentes los que forman una sola identidad.

No es un tema o esfuerzo nuevo el descifrar lo que es la identidad;
psicologos, socidlogos vy fil6sofos han buscado la respuesta y una
conceptualizacién desde hace mucho tiempo, pero no se ha lle-
gado a un acuerdo o Unica explicacién. Lo que parece mas
de consenso es que la identidad nos permite saber quiénes LAS
somos y quiénes son los otros.

Cuando las personas tomamos decisiones no solemos
pensar que eso tiene algo que ver con nuestra iden-
tidad o identidades (pensando en que son frag-
mentos que se unen para formar la unidad de
nosotros), sin embargo, como lo hemos discu-
tido en otros espacios, rara vez somos raciona-
les, por mas que lo diga la Teoria Econémica.

Voy a profundizar un poco en esto, a nivel
individual, para después pensar en un
asunto colectivo. La identidad se mani-
fiesta en nosotros, pero no es usual que
la reflexionemos, que la construyamos
de manera consciente; todo lo contrario,
muchisimas veces ni si quiera sabemos
de qué esta formada; nos basta con poder
decir que somos hombres, mujeres, maes-
tros, ingenieros, padres, madres, hijos. La
identidad individual y la identidad social
(colectiva) tienen influencia en las decisiones
que tomamos y, como tal, son materia de anali-
sis politico... s por qué?

¢Cudl es el punto de encuentro de una adoles-

cente que cambia de gustos musicales cada mes

porque sus amigas lo hacen, un joven que ante la
incomodidad del abuso que presencia se calla por ser

observado, de los adultos que en las reuniones de tra-
bajo se rien de los chistes que no les parecen graciosos y
adoptan la linea ideolégica de quien los acoge? El sentido de
pertenencia.

El sentir que pertenecemos a algo o a alguien nos otorga un
emblema de identidad. A veces lo imagino como cuando eras parte de
los scouts e ibas ganando insignias; pertenecer a un grupo nos da una
insignia para nuestra identidad.
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Todo bien hasta ahi, el problema es que
esas insignias y la pertenencia no vienen
s6lo con la satisfaccion de reconocerse en
los otros y con los otros como parte de un
grupo, vienen también con cargas morales,
de responsabilidades e ideolégicas.

¢ Qué pasa si soy parte de una companiay
no concuerdo con ciertas estrategias que

llevan porque me parecen fuera de los
estandares morales? ; Qué tal que me costd
muchisimo trabajo que el grupo de gente
popular de la universidad me considerara
parte de él y resulta que no me agrada tan-
to? Y si todas esas personas que admiro y
que me han acogido en esta organizacion
piden que votemos por cierto candidato o
candidata las préximas elecciones?

La identidad, la pertenencia y las decisiones
que tomamos para mantenernos en los gru-
pos que formamos son politicas —-recorde-
mos que donde hay conflicto, hay politica-.
Muchas veces callaremos lo que interna-
mente consideramos “correcto” para privile-
giar lo que para el grupo es “adecuado”.

Hay riesgos importantes en no ser con-
sientes de esto porque siendo muy claros
no hay una “solucién”; como seres sociales
requerimos de grupos para formarnos,
desarrollarnos y sentirnos satisfechos.
Entonces, no podemos pretender romper
con todo, tomar el estandarte de superiori-
dad moral o ideolégica y aislarnos, al final,
nuestra identidad ya tiene impresas ciertas
caracteristicas de los grupos por los que
hemos pasado, lo veamos o no.

No caigamos en la trampa de la “voz genera-
lizada” porque a veces ese si, ese no, esa de-
cision que “el grupo ha hecho” encierra mas
que los sies y noes individuales, hay opinio-
nes disfrazadas que, de una u otra forma,
no se sienten representadas. Esas inconfor-
midades, tarde o temprano, salen a flote: se
muestran, pelean o abandonan. Sea cual sea
el camino siempre hay un costo politico,
tanto en callar y asumir al grupo, como en
no hacerlo y, en muchas ocasiones, el costo
es el mismo, s6lo que se retrasa su cobro. @
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Si un automoévil auténomo atropella a un peatédn, s de quién es la responsabilidad?
¢Del dueno del vehiculo o del dueto intelectual de la inteligencia artificial (IA)?
El impacto positivo que han tenido los avances en el mundo de la tecnologia es
inmensurable; dia tras dia surgen gigantescos progresos en distintos ambitos vy,
en especial, en el mundo de la IA. Esto ha causado un efecto poderoso, transfor-
mador e innovador en muchos aspectos de la vida cotidiana, estableciendo un
entorno digital interconectado, que va desde el mundo del entretenimiento y
el transporte hasta la atencién médica y la redistribucién real del poder.

Sin embargo, su crecimiento vertiginoso ha dejado al descubierto un vacio I_A
regulatorio que plantea desafios que se deben analizar e indexar, pues

no hay que ignorar la falta de concientizacién que existe; la compleji-
dad inherente a estas tecnologias dificulta la creacion de regulaciones y

emana interrogantes legales, sociales y éticas, asi como la insegurida

que incide en ese universo digital por la ausencia de estandares nor-

mativos especificos, al igual que un control efectivo de las activida-

des que devienen de su aplicacién. Dado que, si al momento de su

desarrollo o ejecucién pasamos por alto los factores éticos y lega-

les, la IA puede convertirse en un arma y menoscabar los dere-

chos humanos basicos como la privacidad, la no discriminacion,

la transparencia en algoritmos y en decisiones automatizadas
en un escenario interconectado; el gran desarrollo tecnolégico

y su aplicacién en la vida diaria ha motivado que el Dere-
cho esté desfasado respecto de los fendmenos que se deben
regular.

Es por el planteamiento de estos dilemas éticos y lega-
les, a medida que estas innovaciones se integran mas en
nuestras vidas, que surge la Ciudadania Digital, como
la extension de los derechos humanos a un entorno
digital. No obstante, se requiere un enfoque acele-
rado y heterogéneo, las tecnologias innovadoras
se estan fusionando y creando nuevas conexio-
nes, transformando diversos sectores. Tal como
sucede con los famosos deepfakes, que suelen
ser noticia por su mala utilizacién, un ejemplo
fue la controversia que paralizé Hollywood
por meses, ya que, después de los contratos
abusivos que otorgaban, no regulaban el uso
desmedido de las réplicas digitales de acto-
res y registros de voz con los que conta-
ban grandes estudios y plataformas de
streaming. Es por eso que se limit6 el
uso de la IA en la industria. Ahora bien,
lo anterior fue un logro aislado, atun
estd la tarea de rellenar los huecos
legales, manejar los riesgos y asegu-
rar los beneficios de la tecnologia.
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Aun si, los deepfakes representan ahorro de costos y las réplicas digitales
son una opcién que algunas empresas han empezado a explotar. Tal es el
caso de Hour One, que “convierte automaticamente texto en video, con
humanos virtuales”; cuenta con un catalogo de 100 personajes de dis-
tintas edades, géneros y caracteristicas étnicas, quienes fungiran como
presentadores y son copias clonicas digitales precisas de personas rea-
les que han vendido sus derechos de voz e imagen. Pero ; qué sucede
con esas réplicas cuando salen a reproducirse fuera de nuestro con-

trol? ; Qué pasa si nos arrepentimos de haber dado nuestra imagen y

voz a una marioneta virtual?, en caso de haber consentido tal hecho,
porque hay escenarios donde los usuarios hacen uso del deepfake
sin consentimiento.

Por otro lado, se encuentra el avance revolucionario en dos cam-
pos tecnolégicos disruptivos: la IA en fusién con las criptomone-
das. A medida que estas innovaciones ganan terreno, el debate

sobre la falta de reglamentacién y la ausencia de estandares cla-
ros y globales en torno a la relacion de la IA y las criptomonedas
ha cobrado fuerza, planteando interrogantes sobre su impacto
social y econémico, debido a las implicaciones éticas de la IA,
como la discriminacién algoritmica y la pérdida de empleos
por la automatizacién; y, por otro lado, la naturaleza descen-
tralizada y operada en el blockchain de las criptomonedas,
las cuales, a falta de supervisién centralizada y regularizacio-
nes, han suscitado preocupaciones en torno a la seguridad,
la volatilidad y su uso ilicito.

Estos son unos ejemplos que evidencian que, a pesar de
los esfuerzos por desarrollar regulaciones, el avance impa-
rable de la tecnologia a menudo supera la capacidad de

los gobiernos de mantenerse al dia y, como la Ciudada-
nia Digital en la Era de la Inteligencia Artificial, requiere
un enfoque multifacético para aprovechar las ventajas
que aporta a la vida de las personas y mitigar sus ries-
gos, es imperativo establecer marcos legales que exijan
transparencia en el funcionamiento de los algoritmos
y sus sistemas. §
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Cuando tienes un negocio propio es normal
querer establecer identificadores personales
de los servicios o los productos que ofertas,
pues toda empresa, sea grande o pequena,
busca su reconocimiento en el mercado, los
identificadores ayudan a que los clientes esta-
blezcan una relacién de confianza y lealtad
con tu negocio, es asi como nace la identidad de
marca, estableciendo logotipos o slogans, es por
eso que —una vez que son definidos- las compa-
nias los registran para ostentar la titularidad de
los derechos marcarios.

El Instituto Mexicano de Propiedad Industrial
otorga titulos de registro con una vigencia de diez
anos, pero ¢ estas al tanto de los supuestos en los que
podrias perder tu registro?

En muchas ocasiones las sociedades acuden al apoyo y
asesoria juridica en el desarrollo o presentacion de tra-
mites de registro, sin embargo, estas no siempre estan
al tanto de la forma de uso de una marca registrada, o del
entendimiento y los alcances de la proteccion otorgada,
existen diversas formas de perder un registro, entre las cua-
les podemos mencionar las siguientes:
* Por no presentacion en la declaraciéon de uso de marca.
* Si la marca se considera de uso genérico al corresponder a
uno o varios productos o servicios diversos a su registro.
* Por alteracion al logotipo registrado.
* Por falta de atencion a requerimientos de la autoridad.

Sin duda, hay varias formas de perder el registro, una de las mas
comunes es por la omisién en la presentacion de la declaracién de
uso real y efectivo de la marca, esto se debe al ser una obligacion
reciente, pues s6lo las marcas que fueron registradas con posterio-
ridad al 10 de agosto de 2018 se encuentran obligadas a su presen-
tacion, en caso contrario se tomara como vencido en automatico el
registro, dejandola a disposicién de que algin tercero pueda registrar
la marca como suya.

Esta obligacion nace con motivo de la concesion desmedida de
registros de marca, pues en algunos casos se encuentran limitadas a su
registro sin un uso especifico o sin la oportunidad de salir al mercado
con competidores de su ramo, al caducar las marcas que no han sido

DECLARACION DE USO DE MARCA
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La Ley Federal del Trabajo (LFT) reconoce por primera vez trastornos
mentales como enfermedades laborales, incorpora, ademas, padecimien-
tos de las mujeres y establece la obligacion de revisar por lo menos cada

L0 QUE DEBES SABER

cinco anos el listado y las cédulas de valuacion.

Después de 52 afos sin ningin cambio, el pasado 4 de diciembre de
2023, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) una
nueva tabla de enfermedades de trabajo. Era de suma importancia

* Patologias infecciosas y

actualizar las Tablas de Enfermedades de Trabajo y la de Valuacién parasitarias pasaron de 21 a
de Incapacidades Permanentes, contenidas en la LFT, este logro 41 enfermedades, entre las “La Secretaria del Trabajo
es el resultado de un esfuerzo conjunto y meticuloso entre el que destaca el COVID-19. y Prevision Social debe
Gobierno de México, mas de 50 especialistas del Instituto Mexi- considerar el progreso y los
cano del Seguro Social (IMSS) y representantes de trabajadores De manera conjunta con la avances de la medicina del
y empleadores. actualizacion del listado, la trabajo, y auxiliarse de las
reforma a la LFT incorpora | personas técnicas y médicas
La nueva tabla incorpora 88 nuevas enfermedades laborales, al marco regulatorio un especialistas que para
ademas de estar alineada con la Clasificacién Internacional de Catalogo de las Cédulas para | ello se requiere”, indica la
Enfermedades CIE-11 de la Organizacién Mundial de la Salud, la Valuacion de las Enferme- | modificacion al articulo 514
A que entro en vigor 11 de febrero del 2022, lo que garantiza que dades de Trabajo, las cuales | dela LFT.
esté actualizada con los ultimos avances en medicina y salud en el contendran la descripcion
trabajo. del padecimiento, las ocu- La STPS celebr6 la
paciones a las que afecta y aprobacion de la tabla de
El reajuste de este listado incluye reformas en los arti- los examenes de laborato- enfermedades y la calificé
culos 513, 514 y 515 de la LFT elaborada por la Comi- rio necesarios para su diag- | como un “logro sin prece-
sién Consultiva Nacional de Seguridad y Salud en el nostico. dentes”; ademas, senal6
Trabajo (Coconasst), organismo integrado por autori- que esa reforma laboral se
dades de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social Este catalogo de cédulas es trata de un acto de justicia
(STPS), especialistas en salud ocupacional y repre- una herramienta que ayu- social que llena un vacio
sentantes empresariales y sindicales. dara a los médicos del tra- legal y cientifico que habia
bajo para la evaluacion y persistido durante décadas,
Entre los principales cambios se encuentran: dictaminacion de los pade- asi como un beneficio mas
* Por primera vez se reconocen los trastornos men- cimientos y, aunque no en la transformacién del
tales de estrés, ansiedad, depresiéon e insomnio. estaran dentro de la LFT, al mundo laboral, por la digni-
* Incorporan enfermedades de la mujer como la publicarse en el DOF queda- | ficacién y la proteccion del
endometriosis o la infertilidad. ran ligadas a la aplicacion trabajador. @
* Se amplian los canceres de origen laboral de de la tabla de enfermedades.
cuatro a 30 tipos.
* Las enfermedades ’,
por intoxicaciones
se incrementan de
36 a 46.
Por: LD. Ibeth Gonzalez Herrera
Abogada egresada del Instituto de la Judicatura Federal O
ibeth.gonzalez@strategamagazine.com
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SE REQUIEREN MEDIDAS DRASTICAS
PARA QUE LAS PERSONAS CUMPLAN
CON SUS OBLIGACIONES

El 08
de septiembre de 2013,
el Ejecutivo present6 una inicia-
tiva dentro del Cédigo Fiscal de la Federacién
para crear una nueva figura denominada “buzén tri-
butario”, con la intencién de “introducir nuevos proce-
dimientos simplificados, que estimulen la incorporacién a la
formalidad y el cumplimiento de obligaciones tributarias”, a través
de las tecnologias de la informacién que se encuentran al alcance.

El buzén tributario es un servicio que hace posible la comunicacién digi-
tal entre el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) y los contribuyentes.
Tal herramienta permite a los pagadores de impuestos realizar tramites, presen-
tar promociones, depositar informacién o documentacion, atender requerimien-
tos y obtener respuestas a dudas. De igual manera, la autoridad usa esta via para
notificar actos administrativos (como las facultades de comprobacion; es decir, las
temidas “revisiones” o “auditorias”) y da respuesta a solicitudes, promociones o con-
sultas hechas por sus usuarios.

Esta figura entr6 en vigor para las personas morales el 30 de junio de 2014 y para
personas fisicas el o1 de enero de 2015. Asi, una década después, todo parece
indicar que es cierta la teoria que dicta que el ser humano es renuente al cam-

bio, mas si se refiere a nuevas tecnologias.

Multa por no habilitar tu buzén tributario
En la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2024 (y sus anexos 1, 5, 8, 15,
19 y 27), dentro de la regla 2.2.7 Buzén tributario y sus mecanis-
mos de comunicacién para el envio del aviso electréonico,
todos los contribuyentes, ya sean personas fisicas o
morales, deberan habilitar el buzén registrando
sus medios de contacto y confirmando-
los dentro de las 72 horas si-
guientes.

EL BUZON TRIBUTARIO

COMO MEDIO DE COMUNICACION

k-8 STRATEGA
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ENTRE FISCO Y CONTRIBUYENTES

Por: LD. Hugo Enrique Mendoza Carbajal

Abogado STRATEGA Consultores

hugo.mendoza@strategamagazine.com / y@hugomcfiscal

Los medios de contacto que
se deberan registrar son
direccién de correo electro-
nico y numero de teléfono
moévil.

Esta Resolucion Miscelanea
Fiscal entr6 en vigor desde
el primer dia del 2024, y ten-
dra vigencia todo el ano.

¢ Qué pasa si no se cumple
con esta nueva obligacion?
En su articulo transitorio
Cuarto, se indica puntual-
mente que los contribuyen-
tes que no hayan habilitado
el buzén tributario, o no
hayan registrado o actua-
lizado sus medios de con-
tacto, les sera aplicable

una multa de $3,420.00 a
$10,260.00, esto a partir del
o1 de enero de 2025.

En otras palabras, se tiene
hasta el 31 de diciembre de
2024 para cumplir con esta
obligacién. Esto indica el
poco interés de los contribu-
yentes en efectuar este sen-
cillo requerimiento. Como
se aludi6, han pasado diez
anos desde los primeros
pasos del buzén tributa-

rio, y aiin no podemos tener
actualizados los medios de
contacto en cita.

Consecuencias de no
tener habilitado el buzén
tributario

Ademas de las sanciones
pecuniarias, al no tener
correctos tus datos de con-
tacto o no revisar el buzén,
no sera posible conocer los
actos que te pretende noti-
ficar el SAT. Muchos de
estos otorgan un plazo para
dar contestacién y, de no
hacerlo, llevan a mas multas,
cancelacion de sellos digita-
les o determinacion de cré-
ditos fiscales. Recordemos,
si no se abre el buz6n den-
tro de los tres dias siguien-
tes a la fecha en que reciba
el mensaje, la notificacion
electrénica se tendra por
realizada el cuarto dia, aun
cuando materialmente no
reconozca el acto a notifi-
car. Esta es una presuncion
de pleno derecho que no
admite prueba en contrario.

Reflexionemos

Estamos viviendo un auge
en materia de inteligencia
artificial, el uso de chatbots
y demas herramientas para
facilitar nuestra vida; sin
embargo, el tema del buzén
tributario deja claro que
por mas que estén disponi-
bles instrumentos para agi-
lizar procesos, por apatia

o ignorancia nos hacemos
de la vista gorda. Tiene que
existir un castigo para cam-
biar nuestro comporta-
miento. @
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¢Coémo podemos diferenciar la prueba confesional y la testimonial? pueden ser consideradas como confesio-
Intentaré explicarlo: una confesion es el reconocimiento de hechos nales, como erréneamente e ilegalmente lo
propios que nos perjudiquen, mientras que un testimonio son argumenta la autoridad.

hechos de terceros que nosotros presenciamos, o que el testigo

presencio, sobre los hechos relacionados con la litis. ¢Y por qué no son confesionales? Porque
no son hechos propios y esas terceras per-
Es decir, una confesion, ya sea implicita o expresa en un sonas no son el contribuyente, es decir,

documento, SI hace prueba, siempre y cuando se retinan no se retnen los elementos que dispone el
los elementos que dispone el articulo 199 del Coédigo articulo 199 del Cédigo Federal de Procedi-

Federal de Procedimientos Civiles: mientos Civiles para que puedan ser confe-
* Debe ser realizada por persona capacitada para sionales, en todo caso serian testimoniales,
obligarse; con los alcances, valor e implicaciones

que esto tiene; como ya lo ha definido la
Suprema Corte de Justicia de la Naci6n, en
la contradiccién de tesis 162/2005-SS.

* Debe ser de hechos propios o de la persona a la
cual se representa;
* Debe perjudicar a la persona, porque si la

beneficia tampoco es confesional.
Con lo anterior, se comprueba que todo lo

que dice el tercero no retne todas las carac-
teristicas para ser una confesional, tan sélo
serian testimonios de terceros, conforme lo
senala el articulo 165 del Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles, y dichos testimo-

. nios NO hacen ninguna fe y NO prueban
‘ nada, de conformidad con lo dispuesto por
el articulo 214 del Codigo Federal de Proce-
dimientos Civiles.

\/ Entonces, el consejo de defensa o recomen-
dacién es que debemos tener siempre pre-
sente el articulo 214 del Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles; este articulo es la
base para sefialar que las declaraciones de
los terceros NO pueden probar nada de lo
que aparentemente estan probando, cual-
quier cosa que deba constar en un docu-
mento publico o privado no puede ser
demostrado a través del testimonio de un
tercero. Entonces, lo que diga el tercero
no puede probar nada, porque es una tes-
timonial y no una confesional. @

Estas son algunas de las cuestiones que comunmente declaran

los terceros, pero por supuesto que puede haber muchas mas, de Por: MDF. Asgard Oswaldo Ruiz Vargas

acuerdo a cada caso en especifico, sin embargo, el tip de defensa es Abogado Litigante, Maestro en Derecho Fiscal, asesor juridico con especialidades en
que TODAS esas cuestiones declaradas por esas terceras personas NO defensa fiscal, administrativa y corporativa / [l Stratega Oaxaca

Una recomendacién: es importante cono-
cer las diferencias de una confesional y
una testimonial, en primer lugar, porque
su valor probatorio es totalmente dife-
rente y, en segundo lugar, en materia fiscal
nos sirve para que podamos identificar y
conocer si lo que dice la tercera persona
que generalmente recibe la notificacion, o
atiende alguna acta de visita, puede o no
ser confesional.

Por ejemplo, ;qué declaraciones hace gene-
ralmente la tercera persona que recibe la
notificacion o atiende alguna acta parcial?:
* Los terceros senalan que “si” es el domicilio
legal y fiscal del contribuyente.
* Frecuentemente manifiestan que “si” se presen-
taron las declaraciones o que “no” se presentaron.
* Los terceros mencionan que “si” se pagaron los
impuestos, o que “no” se pagaron.
* También indican usualmente que “si” existieron
cambios en el domicilio fiscal, o que “no” existieron,
e incluso mencionan, en ocasiones, la cantidad de cam-
bios de domicilio que hubo.
* Los terceros también mencionan que la firma que calza el
documento que estan notificando es autografa.
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En la historia, la homogeni-
zacion de las personas debi-
do a distintas caracteristicas
fisicas, sociales, de etnia y
demas ha sido una constan-
te de conflictos domésticos
e internacionales que parece
no tener fin, pues mientras
mas avanza la globalizacion,
mas crecen las minorias,
con un reclamo real por el
reconocimiento juridico y
social del Estado y de los
que en €l habitan.

No obstante, parece que
entre mas seguridad juri-
dica existe para las mino-
rias, mas reacia se vuelve

la sociedad a otorgarles un
lugar respetuoso dentro de
las distintas comunidades.
En México particularmente,
no hemos entendido muy
bien qué son las minorias y
por qué es importante reco-
nocerlas y darles visibilidad,
pues en la medida en la que
al otro le sean reconocidos

sus derechos, yo amplio mi
catalogo de proteccién por
parte del Estado.

Ahora que estan tan de
moda las discusiones en los
circulos sociales sobre si

la utilizaciéon de la “e” para
anular el género en ciertas
palabras o si la inclusién
forzada en series y caricatu-
ras deberia estar prohibida,
me parece que la conclu-

sién es que s6lo es una

;POR QUE NOS CUESTA TRABAJO ACEPTAR A LAS

dannypazzioy@gmail.com

Por: MDC. Daniela Paz Aguirre
Maestra en Derecho Constitucional y Derechos Humanos

moda. Un debate sin sustan-
cia, por “encimita” y con un
profundo desconocimiento
de las leyes y que, en gene-
ral, de nada sirve para trans-
formarnos como sociedad,
pues existe una negacién
real como mexicanos a acep-
tar a las minorias.

Con frases impregnadas

en nuestro ADN como:
“México no es racista, es
clasista”, hemos ignorado o
deliberadamente escondido
nuestro desagrado a las per-
sonas de piel mas oscura

y privilegiado la blancura;
con “yo no tengo problemas
con los gays, pero que no
se metan conmigo”, hemos
discriminado a familia-

res, amigos y colegas para
que accedan a su libertad
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sexual; con un “ella se lo
buscé”, hemos justificado
golpes, vejaciones y muer-
tes de mujeres y nifas por
siglos, con estas y muchas
otras frases del dia a dia, es
hora de cuestionarnos y ree-
valuar los conceptos que
tenemos sobre las mino-
rias, la empatia que tenemos
por la otredad y un analisis
brutalmente honesto sobre
nosotros mismos y la posi-
bilidad de encontrarnos en
un grupo minoritario. Des-
pués de todo, el hecho de
decir que de bebé eras mas
blanco, no te hace pertene-
cer al “white privilege”.

Cuando en 2014 se lanzaba
la ley de paridad de género
en procesos electorales, la
molestia no se hizo esperar,

como tampoco las artima-
nas de los partidos politi-
cos para imponer, quitar o
cambiar candidatos a dies-
tra y siniestra, sin embar-
go, mencionaba al principio
la importancia que tiene el
Estado para educar, visibi-
lizar e integrar a los grupos
minoritarios y es justamen-
te lo que la ley hizo. Vamos,
analicemos la fotografia en
grande: la obligatoriedad
de tener 50% de las bole-
tas electorales con mujeres,
normaliza ver el género en
la vida publica, de tal suerte
que, como sociedad, vamos
cambiando el “no esta lista
para ser funcionaria publi-
ca” a simplemente eliminar
la discusion de si alguien
esta listo o no para gobernar
por el hecho de ser mujer,

€ /StrategaBM

porque se vuelve normal.
No estoy diciendo que los
mexicanos estemos en ese
punto, pero si se ha avan-
zado en la paridad de géne-
ro. Lo mismo ocurre cuando
el Estado reconoce el matri-
monio igualitario y otorga
certeza juridica a las perso-
nas LGBTTTIQ+, visibiliza
una problematica real y da
solucién.

Pero el trabajo del Estado
no termina ahi, no sélo son
las motivaciones vy las leyes
en papel, sino las campa-
nas de integracién, obligar

a hacer espacio a las mino-
rias (que no soélo es la comu-
nidad LGBTTTIQ+) hasta
que deje de ser obligatorio
y se vuelva parte de la coti-
dianeidad de una sociedad
que entiende y reconoce sus
diferencias étnicas, raciales,

sociales, sexuales y mas. Esa
seria la victoria de las mino-
rias.

Aunque vamos en buena
direccién en la verdadera
inclusiéon y no sé6lo en la de
Disney, el camino es largo y
suntuoso cuando las cifras
nos estrellan la realidad en
la cara: tan sélo en cinco
anos (2013-2018) en México
se asesinaron en promedio
a 79 personas LGBTTTIQ+
por afo, sin ser un namero
real puesto que no se clasi-
fican todos los delitos por
razon de orientacion sexual.
Segun el Conapred, en la
ciudad de México para 2021,
las dos causas de mayor dis-
criminacién eran la pobreza

MINOR'AS?

@D @;strategaoficial

y la piel morena, conside-
rando que la apreciacién de
los grupos mas discrimina-
dos era: la piel morena, los
indigenas y las mujeres en
un deshonroso top tres.

Cuando pienses que México
es clasista y no racista, que
los “gays” no son mino-

ria porque se abarrotan los
desfiles y que la igualdad
de género es que las muje-
res paguen la mitad de la
cuenta y cargue los garrafo-
nes de agua, piensa en los
numeros que acabas de leer
y fortalece la empatia. @







El poeta mexicano Octavio Paz afirmaba
que “el hombre contemporaneo ha racio-
nalizado los mitos, pero no ha podido des-
truirlos”. Lo cierto es que en pleno siglo XXI
tendemos a pensar que vivimos en una rea-
lidad plenamente dominada por la ciencia,
la tecnologia y la razén. A veces creemos
que las narraciones mitologicas son algo ar-
caico, propio de los antiguos griegos y ro-
manos. Sin embargo, nos equivocamos. Lo
cierto es que nuestra sociedad también esta
atrapada en mitos y relatos ilusorios que
interiorizamos como verdaderos, pero que
distan de corresponderse con la realidad.

Las mitologias del presente forman parte
del imaginario colectivo de nuestra socie-
dad e interfieren constantemente en las
conductas de consumo que realizamos den-
tro del sistema capitalista. Se trata de creen-
cias y falsos relatos que giran al rededor del
consumismo, la compraventa, las tenden-
cias de mercado, las campanas politicas o el
deseo idealizado de productos y servicios.
Veamos alguno de ellos:

El mito de la “madre Tierra”: ocurre
cuando la gente considera que la Tierra es
un ser vivo gigantesco personal y sintiente
que (del mismo modo que la Virgen Maria)
es madre de todos seres humanos, ya que
todos hemos sido generados por la natura-
leza. En este mito la humanidad es malvada
y al contaminar comete el pecado de hacer
dano a su propia madre, quien ha sido la
encargada de darnos un lugar para vivir.
Por supuesto que hay que cuidar a la Tie-
rra, pero es falso que sea “nuestra madre”

o sufra como una persona por los danos de
la contaminacion. Esto otorga prestigio a la
produccién y compra de coches eléctricos,
los alimentos ecolégicos, el reciclaje o los
partidos politicos verdes.

El mito del progreso de la humanidad:
sucede cuando las personas consideran
que, a medida que la humanidad avanza en
la historia, se produce una evolucién hacia

Sl e
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tiempos mejores. Esto es falso porque el
progreso es ambiguo y depende de la pers-
pectiva. Por ejemplo, la bomba atémica fue
una evolucién tecnologica, pero causé tan-
tas muertes de forma masiva e instanta-
nea que puede explicarse como un “regreso
moral” hacia la mas profunda barbarie. El
mito del progreso fomenta, sobre todo, el
consumo impulsivo de los altimos produc-
tos tecnolégicos y nos hace creer que somos
personas mas desarrolladas cuando vende-
mos nuestro iPhone 14 para comprar el 15.
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El mito de la felicidad: tiene lugar cuando la gente per-
cibe la felicidad como el maximo ideal alcanzable por el
ser humano, como un estado emocional de total alegria que
puede llegar a sentirse de forma permanente en nuestras
vidas, pero es erréneo. La felicidad puede darse en algunos
momentos, pero nunca alcanzaremos un estado de alegria
pura y eterna. Lo cierto es que el dolor, la tristeza y el sufri-
miento son parte inseparable de la vida y ocuparan muchos
de nuestros momentos. El mito de la felicidad estimula, por
ejemplo, la produccién y compra de libros de autoayuda para
ser feliz, el consumo de antidepresivos, la asistencia a terapias
psicolégicas o la campana publicitaria de Coca-Cola “Destapa la

felicidad” destinada a potenciar sus ventas.

El mito de Narciso: en la mitologia griega, Narciso era un
hombre tan hermoso que cuando vio su rostro reflejado en un
estanque de agua se enamoro de su propia imagen. Sin poder
resistirse a su belleza, se lanz6 sobre su reflejo con tanta fuerza

que muri6 ahogado. Esto muestra los excesos de las personas nar-
cisistas que idealizan el culto a su propia imagen. En nuestro sis-
m tema capitalista, el mito de Narciso impulsa las operaciones de
cirugia estética o la compra de complementos alimenticios en el
mundo del culturismo (para verse bien en el espejo). También esti-

mula la cultura de las selfies y el deseo de aumentar el nimero de
seguidores en Instagram. En este altimo caso, ha habido personas
que perdieron la vida acercandose a barrancos o precipitandose por
rascacielos en la busqueda de la mejor fotografia de si mismos.

El mito de la Democracia: sucede en el momento en que la gente
considera la democracia como la mejor y inica forma de gobierno
posible. Se parte del presupuesto de que la decisiéon de la mayoria

es siempre la mas apropiada para dirigir el rumbo de un pais. El pro-
blema surge cuando dicha mayoria popular es inculta, decide mal y
se vuelve manejable para los politicos. En este punto es muy probable
que entre las campanas de los partidos politicos aparezca la demago-
gia, gastandose millones en publicidad electoral solamente para decir

al pueblo lo que quiere oir, con el objetivo de manipularlo y ganar sus
votos. De esta forma, la democracia se corrompe y otros sistemas politi-
cos como la aristocracia (que evitan la peligrosa ignorancia del pueblo)
serian mucho mas adecuados.

En conclusién, hemos de ser muy racionales y criticos con la realidad
ideol6gica que nos envuelve. Ello nos ayudara a evitar que nuestras deci-

siones econdmicas o politicas sean manipuladas por mitologias ilusorias. @

Por: PhD. Julen Robledo

Doctor en Investigaciones Humanisticas,

Director General de Akxom / direccion@akxom.es
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PUEBLOS INDIGENAS

Por: MDE. Karen Lizbeth Ayala Garcia
Abogada en el Departamento Juridico Corporativo STRATEGA

Segun estadisticas del Inegi,
existen en el pais mas de
sesenta pueblos indigenas

y se hablan mas de setenta
y dos lenguas, por ello la
importancia de esta comu-
nidad, ya que se consideran
parte de los grupos vulne-
rables.

El articulo segundo de nues-
tra Carta Magna brinda
autonomia y autodetermi-
nacion a estas comunida-
des, estableciendo que seran

USO

consideradas integrantes de
un pueblo indigena aquellas
que formen una unidad so-
cial, econémica y cultural,
asentadas en un territorio

y que reconocen autorida-
des propias de acuerdo con
sus usos y costumbres, los
cuales también son conoci-
dos como derecho consuetu-
dinario y consisten en una
fuente del derecho, y son
definidos como un conjunto
de normas no escritas pero
que se hacen valer y son
consecuencia de aquellos ac-
tos, derechos y obligaciones

que se practican de forma
general y reiterada entre los
miembros de una comuni-
dad o territorio en concreto.

Durante la época prehispa-
nica, los pueblos origina-
rios se regian por el derecho
consuetudinario, posterior-
mente en el periodo colo-
nial, se crearon los juzgados
generales de indios al que
podian acceder los indige-
nas por el pago de medio
real, de igual forma se decre-
taron por la corona espa-
nola las llamadas leyes de
los reinos de las Indias,
cuya mayor motivacién era
la de evangelizar vy, a la par,
regular la vida social y eco-
némica de los nativos.

En la época independiente
siguid el “estira y afloja” por
hacer valer los derechos de
los indigenas, sin embargo,
la legislacion no se adap-
taba a este grupo étnico, por
lo que, al ser marginados,
siguieron rigiéndose por sus
usos, costumbres y tradicio-
nes. Durante la Republica se
homologaron leyes para tra-
tar de equilibrar la justicia
para todos, pero no se abor-
daron los problemas indi-
genas, subsecuentemente

karen.ayala@strategamagazine.com

hubo revueltas que exigian
derechos agrarios para los
pueblos rurales e indigenas.

A través del tiempo, se han
creado organismos y se han
aprobado leyes, convenios,
tratados e instrumentos
legales con el fin de reco-
nocer los derechos de estos
pueblos étnicos y se han
reconocido a las autorida-
des indigenas tradicionales
su jurisdiccion y sus faculta-
des para resolver controver-
sias, siempre y cuando no
sean contrarias a la consti-
tucién. Desde la perspectiva
del derecho, la costumbre se
entiende como aquel com-
portamiento que logra com-
pensar las necesidades del
individuo y de un pueblo
dentro del desarrollo social
en el que se desenvuelven,
siendo esta practica enjui-
ciada por el conocimiento y
validada por la experiencia.

Esta practica es heredada y
aprendida de generacion en
generacion cuya obligacion
radica en el acatamiento

de todos los miembros del
grupo que lo forma, sin em-
bargo, es un sistema que a
pesar de ser de antafio no
deja de ser inexacto, pese

a esto, ha subsistido con la

ley que nos rige; por tanto,
los usos y costumbres pue-
den tener tres diferentes
vertientes, la primera es
sustituyendo al derecho, la
segunda cuando lo comple-
menta y la altima cuando es
contraria a este.

Nuestra constitucion deter-
mina que el derecho con-
suetudinario debe ser
respetado por el Estado, es
asi que el gobierno reconoce
la validez de las normas
internas de pueblos y comu-
nidades indigenas en el
ambito de relaciones fami-
liares, vida civil, organiza-
cién de la vida comunitaria
Yy, en general, de prevencion
y solucién de conflictos de
cada comunidad cuando no
vulnere los derechos huma-
nos ni de terceros, tratando
de salvaguardar criterios
internacionales de derechos
humanos.

Entre los Estados que reco-
nocen en su constitucion
politica los derechos, pro-
teccion y autodetermi-
nacion de los pueblos y
comunidades indigenas en
sus territorios estan Chia-
pas, Chihuahua, Michoa-
can, Yucatan y Oaxaca, que
incluso cuenta con la Ley

de Derechos de los Pueblos
y Comunidades Indigenas
del Estado de Oaxaca cuya
legislacion regula su orga-
nizacién, sin embargo, no
deja de ser complejo, ya que
muchas veces es contrario a
la ley escrita.

Es importante que laley y
los usos y costumbres lle-
guen a homologarse, reco-
nocerse y respetarse mas
alla de saber que existen;
ha habido casos en que se
han vulnerado los derechos
humanos de hombres, muje-
res y ninos indigenas, como
su derecho a estudiar, a ejer-
cer un cargo publico, a no
ser casado en contra de su
voluntad, entre otros, y de
igual forma el Estado, por
desconocimiento de las tra-
diciones, ha trasgredido

las garantias individuales
de individuos pertenecien-
tes a grupos étnicos, como
privarles de un traductor o
un defensor o discriminar-
los; por consiguiente, debe
haber igualdad de dere-
chos e igualdad juridica, tal
y como se desprende de la
Declaracion Universal de
los derechos humanos que
enuncia que todos los hom-
bres nacen libres e iguales
en dignidad y derechos. @
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Una de las categorias de
gadgets mas “godin” y de
mis favoritas es la del café.
Desde las capsulas, el café
de origen y hasta el instan-

Por: MDM. Andrés Carrillo taneo, cada quien tiene su
Especialista en marketing digital favorito y su forma de pre-
linkedin.com/in/andrescarrillop pararlo.

Mi Smart Kettle Pro

La base para hacer un buen café es agua a la tempera-
tura exacta para cada método. La Mi Smart Kettle Pro
es una tetera de Xiaomi que permite hervir agua en

unos instantes; cuenta con cuerpo de doble pared Si lo que buscas en casa o para

aislada, una pantalla con informacién de la tempe- la cocineta de la oficina es la
ratura en tiempo real, 1.5 litros de capacidad, ter- simplicidad para tener un buen
mostato STRIX. Hecha para una vida tutil de mas 10 café todos los dias, una cafetera
anos, tiene cinco modos preestablecidos para distin- de “grano a vaso” sera la mejor

tos alimentos como probiéticos, leche de f6rmula, opcién. La Smarter Coffee, de

té, café. Ademas, podras controlar y configurar las Smarter AM, es una cafetera inte-
funciones desde su app, como mantener el agua ligente con espacio superior para Hoto Smart Kitchen Scale
caliente por un tiempo determinado o en la tem- granos de café que seran molidos
peratura exacta deseada. Por todas estas razones, al momento dependiendo del tipo, Para los obsesivos del café o té, el contar con una bascula es

una “tetera eléctrica” es uno de los gadgets de concentracion deseada y cantidad. clave para obtener los mejores resultados. La Smart Kitchen
cocina mas utiles para tener agua para tés, gelati- Cuenta con conexiéon Wi-Fi y una Scale, de Hoto Tools, es una bascula inteligente que cuenta
nas, recetas y mas. app que te permitira configurar el con conexion a su app, precision de 0.1 gramos, pantalla LED,
tipo de café, filtro regular, tiempo de medicion en gramos, mililitros y onzas; ademas de un diseno
URL: www.mi.com precalentado y temporizador para industrial ultramoderno y funcional, todo con sélo tres pilas
tener tu bebida lista en el momento en 3A. Lo mas interesante es que cuenta con una funcién para
Precio: 999 MXN que la necesitas; si prefieres, podras café midiendo el peso del grano, la cantidad de agua y el tiem-
usarla con Alexa, Google Assistant, po de extraccion para darte la taza perfecta cada vez; también
Siri o automatizar con IFTTT pudiendo podras usarla para pesar ingredientes para hornear, hacer “meal
conectar cualquier servicio inteligente. prep”, onzas de leche, proteina y cualquier cosa de menos de 3 kg.
¢Quieres tener lista una taza de café en
un dia en que la temperatura es menos URL: hototools.com
de 10 °C entre ciertas horas? Podras con-
seguirlo con la Smarter Coffee. Precio: 599 MXN

URL: smarter.am

Precio: 199 USD

iExtra!
Para espacios pequenos, poco tiempo y hasta un presupuesto ajustado,
la Aeropress es una cafetera que por medio de presién y agua caliente
producira un café similar al espresso de excelente calidad (aunque no
sea un gadget eléctrico). @




La inteligencia artificial (IA) ha experimen-
tado avances sin precedentes en los ulti-
mos anos. Sistemas de IA han demostrado
ser capaces de realizar tareas que antes se
creian exclusivas de los humanos, como
vencer a los mejores jugadores de ajedrez
del mundo, crear arte visual realista y tener
conversaciones fluidas. Esto ha llevado a
muchos expertos a preguntarse si estamos
cerca de desarrollar una “inteligencia artifi-
cial general” (IAG), maquinas tan inteligen-
tes y versatiles como los humanos.

La IAG es un concepto ampliamente deba-
tido. Implica la creacién de sistemas de IA
capaces de realizar cualquier tarea inte-
lectual tan bien o mejor que los humanos.
En contraste con la actual, que esta dise-
nada para realizar tareas especificas, la
IAG tendria la capacidad de aprender por
si misma, razonar, planificar y ser creativa
para enfrentar problemas nuevos en cual-
quier tema. Basicamente, equivaldria a una
réplica artificial de la inteligencia humana.

Algunos lideres tecnolégicos como Elon
Musk vy el fallecido Stephen Hawking han
advertido sobre los peligros potenciales

de desarrollar una IAG. Argumentan que
podria salirse de control y tener consecuen-
cias catastroficas. Sin embargo, muchos
especialistas creen que estos temores son
exagerados y que, en realidad, estamos muy
lejos de desarrollar sistemas que se acer-
quen a la inteligencia general humana.

Andrew Ng, fundador de
Google Brain y lider en IA,
argumenta que la IAG es un
“distractor inutil” porque
ignora el progreso tangi-
ble que esta logrando la IA
actual en areas especificas.
Apunta que los sistemas de
IA siguen teniendo gran-
des limitaciones en areas
que son intuitivas para los
humanos, como el razona-
miento comun, el apren-
dizaje rapido con poca
informacién y la transferen-
cia de conocimientos entre
dominios. Superar estas
brechas requerira avances
cientificos fundamentales.

La mayoria de los investi-
gadores coinciden en que
las técnicas de IA actua-

les por si solas no son sufi-
cientes para alcanzar la
IAG. Se necesitarian nue-
vos paradigmas que per-
mitan crear sistemas que
piensen y razonen mas
como humanos. Algunas
areas prometedoras son las
redes neuronales que emu-
lan la estructura del cerebro
humano, la computacién
neuromorfica y el apren-
dizaje por refuerzo. Pero
transformar estos enfoques
en una IAG parece estar a
varias décadas de distancia.

Por otro lado, no podemos
perder de vista el despido
del fundador y creador del
famoso ChatGPT, San Alt-
man, aunque hasta el dia de
hoy se desconocen las razo-
nes, la junta directiva de la
empresa decidi6é prescindir
de él y recontratarlo a los
pocos dias; son varias las
fuentes que aseguran que
Altman ha logrado crear
una IAG que llevaba por
nombre “Proyecto Q”, pero
todo indica que no lo repor-
to y esto incomod6 de mu-
chas maneras a dicha junta.

La IA aplicada en areas
especificas seguira benefi-
ciando cada vez a mas sec-
tores de la economia y la
sociedad. Pero en cuanto a
maquinas tan versatiles e
inteligentes como los huma-
nos, es probable que tarde-
mos bastante tiempo en ver
una IAG, si es que alguna
vez se logra.

Mantener expectativas rea-
listas sobre el progreso de
la IA es importante para
guiar la investigacion hacia
objetivos valiosos y miti-
gar riesgos potenciales. La
clave esta en encontrar un
balance entre la ambicién y
la precaucion. @

Por: LI. José Eduardo Ce I NTE lIGENCIA

Gerente de Sistemas e Inform

eduardo.carrillo@stratega
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Once anos después de escribir articulos para una docena de publicacio- sin la necesidad de que terminaran los comerciales en la TV o esperar semanas
nes sobre la generacion Z, ahora se comienza a hablar de la genera- a que saliera un nuevo ntimero de una revista. Este fenémeno desarrollé una
cion Alfa, sin lugar a dudas, el tiempo avanza nos demos cuenta generacion mas culta y conectada, pero también mas impaciente y menos

O Nno.

¢De donde sale el nombre y que significa?
De entrada, darle el crédito al australiano Mark
McCrindle fundador de la agencia McCrindle
Research, quien, en 2008 mientras escribia su
libro El ABC del XYZ: Entendiendo las gene-
raciones globales, percibié que estaba a punto
de iniciar una nueva generacion, distinta a las
que se habian estudiado, y que era necesario
ponerle un nombre. Después de debatirlo con
colaboradores y lectores, McCrindle acuno el
nombre “Alfa” a aquellos ninos que nacerian
entre el 2010 y mediados de la siguiente
década (2025 aproximadamente), hijos de la
generacion Millennial y los mas viejos de la
generacion Z.

ALFAS,

Por: LCC. Gabriel Moreno Rodriguez

Productor; académico en el ITESM; director de noticias;

analista en temas de tecnologia y CEO / y @gabofanfare

Expertos senialaron que el primer evento que los marcé fue
la pandemia por el COVID 19, que obligé a millones de per-
sonas en todo el mundo a vivir en aislamiento social y conec-
tados aun mas a sus dispositivos en casa, conducta que, en
muchos casos, impacto el crecimiento de esta nueva generacion.

Es cierto que con la llegada de la generacién Z vimos el arribo de nifos
que, desde su infancia, vieron el mundo conectado por Internet, con tec-
nologia como el correo electrénico, videollamadas, YouTube y las redes
sociales dando sus primeros pasos. En su momento, incluso, escribia sobre
como este “bombardeo” de informacién estaba cambiando la forma en que aque-
llos ninos (ahora jovenes o jévenes adultos) percibian el mundo a su alrededor.

Y es que, con el entretenimiento en demanda y al alcance de mas personas gracias a la red,
una generacion de nifos crecié en un mundo capaz de ofrecerles gratificaciones instantaneas
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tolerante a cosas fuera de su interés. Incluso vimos la llegada de la “cul-
tura de la cancelacién” y como trajo consigo a luchadores y activistas
que, si bien reportaron cambios positivos en un sinfin de ambitos en

s nuestra sociedad, fomento6 el comportamiento de turba y lincha-
G E N ERA( I 0 N mientos que dejaban a un lado el criterio individual.

En su momento y en articulos que publiqué con anterio-
ridad, mencionaba cémo la capacidad de retenciéon en

aspectos de contenidos de consumo como programas

de television y musica se contaba en minutos con los
millennials, pero en segundos con los centennials,
sin embargo, esa brecha se ha reducido con los

ninos Alfa.

En muchos casos, la velocidad con que los
dispositivos se conectan y reproducen
contenido de Internet ha llegado a un
nivel donde mas se tarda un pequeno
en dar swipe a un TikTok o un short en
YouTube de lo que dicho contenido
ya esta disponible para ser visto. Y
justo en esa interconectividad es
que los parametros y niveles de
atencién de un nifno se cuentan en
maximo 5 segundos.

&Y como seran los adolescentes
Alfa? Es algo que llama la aten-
cioén, siendo que, en muchos casos,
las adolescencias muestran actos de
rebeldia a lo que es la norma en cual-
quier sociedad. ; Sera acaso que vean
como un acto revolucionario el desco-
nectarse?

En muchos jovenes ya vemos indicios de
esta nueva “desconexion digital” con millo-
nes de usuarios que mantienen sus redes pri-
vadas o vacias, como ocurre con perfiles de
Instagram de adolescentes. Sera interesante ver
dentro de otros 11 anos cual sera el legado que
dejan los Alfa en el mundo actual, seguro sera dife-
rente pero también fascinante para los cada vez mas
viejos millennialsy Z. @

www.strategamagazine.com
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) nacen como la alternativa para con-
seguir un futuro de calidad bajo el concepto
de la sostenibilidad. El 25 de septiembre

del 2015 en Nueva York, durante la cumbre
de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible, se firmaron por un total de 193
paises los ODS, donde se interrelacionan
entre si e incorporan los desafios globales a
los que nos enfrentamos dia a dia.

Los ODS incluyen 169 metas concretas
dentro de 17 grandes objetivos:

)

)

) Salud y bienestar.

) Educacién de calidad.

) Igualdad de género.

) Agua limpia y saneamiento.

) Energia asequible y no contaminante.

) Trabajo decente y crecimiento econoémico.
) Industria, innovacién e infraestructuras.

OBJETIVOS
DEL

Incluso en 2015 los ODS fueron firma-

dos bajo sospechas de su cumplimiento
teniendo en cuenta que dependen no sélo
de sumar esfuerzos en los distintos rubros,
sino de factores externos impredecibles
como lo fue la pandemia por COVID-19 que
azoté a la poblacién en 2019 y que para
2020 seria declarada emergencia mundial.

Si bien no se entrega un resumen de los
avances ano tras afno, la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) declaré que la
pandemia habria dejado enormes secuelas
en la sumatoria de los esfuerzos por conse-
guir las metas previstas para 2030, por lo
que proyectan una cumbre que llevaria por
nombre “La Cumbre del Futuro de 2024"
para emitir “Nuestra Agenda Comun’, que
sustituira a la de 2015: “Agenda 2030”. Lo
anterior surge con la finalidad de encon-
trar alternativas que logren compensar

el tiempo perdido en la pandemia, consi-
guiendo esfuerzos mas eficaces para conse-
guir los ODS del 2030 sin modificar la fecha
objetivo.

A pesar de los multiples temas que han
impactado negativamente los avances en el
cumplimiento de los ODS, la ONU publica
que los objetivos que en 2023 tienen mayo-
res avances son 17 (Alianzas para lograr los
objetivos), 14 (Vida submarina) y 12 (Pro-
ducciéon y consumo responsables), con
100%, 99.5% Yy 95.8%, respectivamente.

DESARROLLO

Ante la presentacion de estos resultados es
imposible no analizar el panorama actual y
evidenciar, sin necesidad de un gran anali-
sis, que en la realidad pareciera que cumplir
o no los objetivos da lo mismo.

En relacion con los otros ODS esta claro

el rezago que presentan, de las 169 metas
se tienen 29 cumplidas y el resto presenta
un desvié muy marcado en sus esfuerzos,
abandono e incluso un avance por debajo
del 30% del previsto valorado en 2015, jque
se tendria para 2020!

Con este escenario es grande la sospecha
de que la Agenda 2030, “Nuestra Agenda
Comun” —que surgira este 2024-y cual-
quier otro esfuerzo no sera suficiente para
cumplir las promesas; en su comunicado
la ONU declara: “a mitad de camino hacia
2030 esta promesa esta en peligro. Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible estan
desapareciendo en el espejo retrovisor, al
igual que la esperanza y los derechos de
las generaciones actuales y futuras. Nece-
sitamos un cambio radical —en cuanto al
compromiso, la solidaridad, la financiacién

y la accién- para posibilitar que el mundo
vaya por mejor camino, y lo necesitamos

”

ya.

Si prosiguen las tendencias actuales, en
2030 seguiran viviendo en la pobreza
extrema 575 millones de personas y ape-
nas un tercio de los paises habra cumplido
la meta de reducir a la mitad el nivel nacio-
nal de pobreza. No habia tanta hambre en
el mundo desde 2005 y los precios de los
alimentos son elevados en mas paises que
en el periodo 2015-2019; se necesitaran

286 afos para cerrar las brechas de género
que existen respecto de la proteccion juri-
dica y en eliminar las leyes discriminato-
rias; nuestra vida y salud dependen en gran
medida de la naturaleza, pero podria llevar-
nos otros 25 anos frenar la deforestacion,
y se suma que en el mundo hay un sin-

fin de especies en peligro de extincién. La
falta de progresos para lograr los Objetivos
de Desarrollo Sostenible es universal, pero
es evidente que los paises en desarrollo y
las personas mas vulnerables son los que
sufren las peores consecuencias de nuestro
fracaso colectivo. @

A MITAD DEL CAMINO DE SU META

Por: IA. Roberto Kevin Acosta Cornu
Analista en impacto ambiental y desarrollo social y econémico

acostakevinoos@gmail.com
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POESIA, DANZA Y MUSICA, EXCELENTES
OPCIONES CONTRA EL DOLOR

A casi nadie le gusta sufrir.
Y digo “casi” porque hay
quienes se regodean en el
sufrimiento con grandes
afanes por nunca salir de
él. Sin embargo, a todos nos
ha tocado experimentar una
buena dosis de penas y ago-
bios. Se dice, entonces, que
cuando la melancolia llega a
nuestras vidas, la creatividad se
manifiesta, no obstante, algunos
aseguran que no hay afirmaciéon
mas lejana de la realidad.

Portugal por su parte, tiene el maravilloso fado
inspirado en los cantos de los marinos portu-
gueses, la soledad, la saudade y la desazoén. Para
interpretar el fado es necesario sentir pro-
fundamente el lado angustioso de las cosas,
no tener esperanza, ni suenos, ni ambi-
ciones. El fado nace de los arrabales, de las
clases pobres, de los obreros y los barrios
humildes.

Otro género muy parecido es el tango. Enri-
que Santos Discépolo, uno de los mayores
exponentes de este género musical nacido

Desde la antigua acedia —definida
como el descuido total y la apa- en Argentina, afirmaba que el tango es “un
pensamiento triste que se baila”. El lunfardo

tia- pasando por todos los matices
del sufrimiento del alma: nostalgia es el idioma del tango, asi como el arra-
o saudade; melancolia; depresion; bal es su escenografia: escuchamos la histo-
angustia; desdicha o desesperacion, ria de “Ladrillo” con un nudo en la garganta
todas estas emociones y sentimientos porque la historia nos narra que se encuentra
han sido musas inspiradoras para crear en la carcel por asesinar a un tipo que le falté
al respeto a su amor. En donde se nos salen las
lagrimas es en la parte en donde la “viejita va a
las diversas formas expresivas, siendo la

los mas bellos cantos a lo imposible; ya
visitarlo”. El amor de una madre, como ya sabemos,
poesia, la danza y la musica algunas de S

lo afirmaba el sabio Buda hace miles de
es incondicional.
las mas socorridas. La musica ha sido por
mucho la forma mas elocuente y expresiva
del dolor y el sufrimiento, ya que la identifi-

Es en ese estado de indefension en el que
la humanidad tiende a volcar su dolor en

se derivan del sufrimiento por el apego y
el control de las situaciones.
Por: MDG. Irma Carrillo Chavez
Maestra investigadora UASLP
Y @irmacarrilloch
que el acercamiento a la poesia o la danza. Por
otra parte, seria imposible definir cuales son
las composiciones mas tristes de la historia
humana; sin embargo, si podemos mencionar
algunos géneros que abordan el sufrimiento con
maestria: el cante jondo cuyos temas recurrentes
son a la muerte, al amor frustrado y a la desespe-
racion. Una variante son los pregones, las saetas
y los romanceros litirgicos que se cantan durante

la Semana Santa y en donde se lamenta el sufri-
miento de Jesucristo y de su madre, Maria.

anos al mencionar que todos los males
E )
cacién con un bolero puede ser mas evidente A
tocaba en el siglo XIX y principios del XX, tiene en su haber
hermosas canciones de desamor, abandono y muerte: “Un
cruel punal con arabescos de oro...”; “Desdichada de ti, mujer, ta
eres la causa, que no me tienes ni siquiera compasion...”. Bole-
ros, corridos, rancheras o baladas, los mexicanos nos pinta-

mos solos para cantar nuestros dolores y alegrias, pues squé
serian estas sin la musica? @

, La lirica mexicana no se queda atras, aquella musica que se
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“Para que una planta crezca lo primero que hay que
hacer es eliminar los parasitos”.
Anonimo

Como buen mexicano quién no ha disfrutado un
domingo de unas deliciosas carnitas de cerdo, las
cuales fueron catalogadas como el mejor plati-
llo de este tipo de carne en el mundo en 2023,
segun la guia gastron6mica TasteAtlas, pero
siempre podemos encontrar un prietito en
el arroz y es que al consumir este alimento
podriamos estar expuestos a una enferme-
dad conocida como teniasis.

No quiero satanizar el consumo de las car-
nitas, sino que consideren ir a estable-
cimientos en donde se cumplan con las
normas de calidad de carne y el proce-
samiento para consumo, pues si bien
desde hace algunos anos la aparicion de
casos nuevos en México ha disminuido
debido a las intervenciones sanitarias,
pueden existir lugares con deficiencias

en higiene, saneamiento y coccién. TE N IAs I s Y
Existen tres especies de parasitos Taenia
CISTICERCOSIS,

(gusanos planos) que pueden afectar a
los humanos: la Taenia solium, Taenia
saginata (tenia bovina) y Taenia asid-
tica, sin embargo, la que causa danos
importantes a la salud es la primera. Y es
que puede ocasionar dos tipos de pade-
cimientos, una enfermedad intestinal no
grave, la teniasis, llamada solitaria (por
presentarse de forma tnica), o la cisticercosis
en donde sus huevecillos (quistes larvarios),
llamados cisticercos, afectan musculos, piel,
corazon, ojos y cerebro, estos ultimos denomi-
nados como neurocisticercosis.

Los seres humanos somos los tinicos hospedadores de
estos parasitos. Es coman que una persona se infecte
por agua o alimentos contaminados. Posterior a ello, a tra-
vés de las heces, eliminan los huevecillos, los cuales, al ser
expulsados en sitios con un inadecuado saneamiento, quedan
libres contaminando el suelo y el agua en donde después son ali-
mentadas las vacas y los cerdos; ocasionando que desarrollen cisti-
cercosis, es decir, la anidacion de los estados larvarios de la tenia en el
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musculo de estos animales, pudiendo
vivir por anos. De ahi que después
las personas, al comer carne de
cerdo poco cocinada, puedan inge-
rir cisticercos que formaran la
tenia adulta en su intestino repi-
tiendo el ciclo.

No obstante, si una persona
consume alimentos conta-
minados (con huevecillos),
por ejemplo, por el riego con

aguas residuales, inadecuada

desinfeccion o mala higiene
de manos (transmision fecal-
oral), corre el riesgo de
desarrollar la forma grave,
denominada cisticercosis
humana o neurocisticerco-
sis, si afecta al cerebro.

Los sintomas por la soli-
taria (gusano adulto, que
puede llegar a medir de 2 a
8 metros) suelen ser leves,
como dolor abdominal,
nauseas, diarrea o estreni-
miento, que aparecen alrede-
dor de ocho semanas después
de comer carne con cisticer-
cos, una vez que la tenia se
ha desarrollado en el intestino,
manteniéndose hasta la muerte
del parasito por el tratamiento o
pudiendo persistir de 2 a 3 anos.

Por otro lado, la neurocisticercosis
toma gran relevancia al ser la causa
prevenible de epilepsia mas frecuente
en el mundo; se calcula que produce

d @strategaoficial

del 30 al 70% de los casos, y su impacto es
mayor al ocasionar condiciones de discapa-
cidad o llevar al paciente a la muerte. Los
sintomas suelen ser inespecificos, depen-
dera del nimero de cisticercos, su volumen
y localizacién, asi como de la respuesta
inmune de la persona. Ademas de epilep-
sia puede ocasionar dolores de cabeza cro-
nicos, alteraciones en la marcha, deterioro
cognitivo y alteraciones psiquiatricas.

El diagnéstico para la teniasis se realizard a
través de muestras fecales y existe manera
de controlarla. Respecto a la cisticercosis

y neurocisticercosis, dependera de ante-
cedentes, sintomas clinicos y estudios de
laboratorio e imagen. Por lo general, el tra-
tamiento incluira medicamento antipara-
sitario y, en casos graves, intervenciones
quirargicas para extirpacion de los quistes
de cisticercos.

Para la prevencion, corta la carne de puerco
en tiras delgadas o trozos pequenos para
una buena coccién, consume agua potable
y cuece bien los alimentos; come en luga-
res limpios, de preferencia en casa; lavate
las manos antes de comer y después de ir al
bano; lava y desinfecta frutas y verduras.

Para resumir, el consumo de carne de cerdo
contaminada cruda o poco cocinada, no
causa enfermedad grave, pero los hueve-
cillos que se excretan en las heces de una
persona con la infeccién pueden perpetuar
la enfermedad vy, en el peor de los casos,
llevar a un autocontagio tras la toma de
alimentos o agua contaminada originando
cisticercosis.

ARASITOS EN TU CUERPO

Por: MSP. Maria Jocelyn Bravo Ruvalcaba
Médica egresada de la UASLP; maestra en Salud Publica por la Escuela
de Salud Publica de México, del INSP / , @Ma_joshyta
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Todos los deportes tienen a sus grandes exponentes. Algunos de ellos
sostienen la historia entera de sus diciplinas, otros una brillantez abso-
luta y muchos titulos para comprobarlo. También estan aquellos que

han logrado las proezas menos esperadas y los que derribaron barreras
para que otros pudieran brillar.

Para el automovilismo, uno de esos inolvidables es Fernando Alonso.
El piloto espanol es un incansable exponente del deporte que no sé6lo

dej6é marcas importantes en la Férmula 1, sino que se aventur6 a pelear y
ganar en otras categorias.

Alonso es un icono del deporte espanol. El primero de su pais en coro-
narse dos veces campeoén del mundo y piloto con mas carreras ini-
ciadas en F1. Hoy en dia, con 42 anos compite con la mezcla
perfecta de equilibrio fisico y mentalidad de ganador. Lo

que lo convierte en uno de los conductores que acaparan
mas reflectores.

La prensa especializada destaca lo emblematica que
resulta su figura. Fue uno de los primeros pilotos en fir-
mar campanas millonarias con todo tipo de marcas de
primer nivel. Sobre todo, en la primera década del 2000

donde dominaba en las pistas y les dio batalla a otros tita-
nes histéricos del automovilismo.

LA LEYENDA DE

Por: LCC. Jorge Aguillon Rodriguez
Periodista independiente; escritor de columnas en
diversos medios informativos / ’ @JorgeAR _R]

Su historia deportiva le permite destacar perma-
nentemente entre sus companeros de profesién.
Actualmente, al ser el mas veterano y tener una
personalidad altamente competitiva, se ha conver-
tido en uno de los personajes mas contestatarios
del entorno de la F1. Y esto no pasa desapercibido

para el publico, que muchas veces se embandera con
sus comentarios y declaraciones.
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Alonso ha sido muy vocal con respecto a la diferencia que existe entre los pilotos espa-
noles y latinos, y los del resto del mundo. Ese discurso constante ha hecho que el

publico espanol y americano se conecte de gran forma con el asturiano. Ya que
siempre ha dado voz a los hispanoparlantes en un deporte con manejo anglosajon

Este piloto no s6lo es un férreo competidor en las pistas. También es un impor-
tante empresario que ha sabido explorar diferentes horizontes. Como cualquier
deportista de la era actual, su imagen se ha convertido en uno de sus réditos mas

grandes.

Es dueno de la marca de ropa urbana y deportiva Kimoa cuyos principios radican en
la sustentabilidad y el disefio ecofriendly. Este fue uno de los proyectos impulsados
por Alonso durante el hiato que tuvo en su carrera. Lo brillante es que naci6 siendo una

empresa emergente manejada por el propio Alonso y sus socios. Hoy, en su regreso a la

alta competencia, es uno de sus sponsors oficiales.

Justamente en esa pausa, aproveché para luchar por una triple corona en el
automovilismo. El reto consiste en ganar el Gran Premio de Ménaco en
Foérmula 1, las 24 horas de Le Mans y las 500 millas de Indianapolis, en

la Indy Car. Lamentablemente, le faltaron los buenos resultados en esta

altima.
Por si fuera poco, la inquietud lo llevé también a probar suerte en

el Rally de Dakar, donde tuvo buenos resultados en algunas etapas,
pero so6lo aprovecho para vivir la experiencia y tomar fuerzas ante su

regreso a la F1.

FERNANDO ALON

Hablar de automovilismo es hablar de Fernando Alonso. Su
trayectoria es impresionante y su caracter imbatible con una bri-
llante obsesion por la excelencia y el performance lo convierten en

un icono del deporte mundial.

Hoy por hoy, en un presente importante junto a Aston Martin, Fernando
Alonso busca acrecentar su historia en un deporte que le exige a quienes
lo practican tener nervios de acero, excelencia fisica y mucha hambre
de triunfo.

Habra que ver cuanto tiempo mas tendra Alonso, y si hay mas
victorias en un panorama cercano. Pero no hay duda, el legado

y la leyenda siguen. §
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Alguna vez en un curso de
negocios que tomé el orador
nos dijo “ta eres lo que los
demas dicen que eres, por
eso los bancos piden refe-
rencias de ti”.

Rotten Tomatoes, pagina
creada por Senh Doug como
una manera de conjuntar
las resenas acerca de las
peliculas de Jackie Chan, se
ha posicionado como uno
de los sitios de critica mas
importante en el mundo

(si no el que mas) durante
las dos ultimas décadas.
Fue en septiembre de 2023
que el escandalo se des-
tapo: el sitio de Internet

ROTTE

Vulture public6 un articulo
titulado “The Descomposi-
tion of Rotten Tomatoes”, el
cual describia como dicha
pagina “manipulaba” las
calificaciones de las obras
(no soélo peliculas, sino tam-
bién series y miniseries)
para darles el tan apreciado
“sello de frescura” o incluso
el “Certificado de Frescura”
que tanto se presumia con
anterioridad. A grandes ras-
gos, Vulture exponia que
una compania publicita-

ria llamada Bunker 15, con-
tratada por los productores
de la cinta Ophelia, habia
pagado a criticos de no tan

STRATEGA

alto perfil para dar buenas
notas a dicho largo metraje
en Rotten Tomatoes, ahora
propiedad de la empresa
Fandango; s el motivo?, con
una buena calificacion en
el sitio la pelicula logré ase-
gurar su distribucion en los
cines de EUA.

Muchas personas tomaron
esto como una confirma-
cién de sus sospechas de
que esta empresa “vende”
sus buenas calificaciones
al mejor postor, algo que
varias paginas claman a los
cuatro vientos sobre todo
por las “buenas” resenias de

TOMATOES,

las que en especial hacen
gala las cintas de la casa
del ratén, pero ; qué tan
atinadas son estas afirma-
ciones? Mas alla de que se
haya hecho algiin movi-
miento “truculento” con

las resenas de la mencio-
nada pelicula para asegurar
su distribucién, dar por
sentado que todo se trata
de una conspiracion es
exagerado. Para entender
lo anterior hay que echar
un vistazo a cémo funciona

€ /StrategaBM

Compositor de musica para cine y director de orquesta

linktr.ee/lecscorp

la pagina de criticos que
nos ocupa para, al final,
comprender lo que es la
gran verdad detras de este
mundialmente controver-
tido galimatias.

Chucho Calder6n de
(@LaZonaCero dice “para
ser un critico promedio en
Rotten Tomatoes se tiene
que acreditar en medios
escritos: el haber traba-
jado regularmente -rese-
nando- por al menos dos
anos; demostrar cobertu-
ras en cine y TV en medios
no propios; para medios
audiovisuales, contar con
apariciones regulares en
medios locales nacionales

o internacionales o estacio-
nes de radio; para Internet,
tener un minimo de 30 mil
suscriptores en una plata-
forma de video; luego estan
los “Top critics”, las perso-
nas que tienen mas de cinco
anos dedicandose a las rese-
nas, tienen mas de medio
millén de seguidores en

la red y sus publicaciones
aparecen en algiin medio de
renombre. Y una vez apro-
bado por la pagina, ;cémo
funciona? Bueno, es aqui
en realidad donde ocurre la
magia.

Para Rotten Tomatoes no hay puntos
medios, o es bueno o es malo. Si una
pelicula o serie obtiene mas de 60% de cali-
ficaciones positivas es considerada “fresca”.
Si se obtiene menos del 59% de aprobacién
es algo “podrido”. Mas del 75% de resenas
positivas de las cuales cinco sean de “Top
critics” son motivo de “certificado de fres-
cura”. PERO los porcentajes no tienen nada
que ver con LA CANTIDAD de criticos que
vieron la obra, es decir, si 10 criticos vieron
una pelicula y 8 de ellos ponen una califi-
cacion de 6/10 (apenas pasable) esta, en el
tomatoémetro, aparecera como “Certificada
Fresca”, aunque so6lo ocho personas hayan
encontrado dicho trabajo apenas entre-
tenido... y hay que recordar que esto es
para los criticos; la audiencia tiene su pro-
pia medicioén, la cual, muchas de las veces,
nos dice algo mas cercano a la realidad. No
podemos dejar de mencionar las funcio-
nes organizadas por las productoras para
los criticos “amigables” con los géneros que
manejan, aquellos que pondran notas relati-
vamente altas y que, por lo tanto, SIEMPRE
pasaran como frescas.

¢Estamos ante una terrible conspiracién
que nos vende humo y espejos para ver tra-
bajos cada vez mas mediocres? La realidad
es que no. Si bien el caso de Bunker 15 es
una pena no es la regla en la industria de la
critica especializada. Las paginas de critica
son una herramienta, lo mas importante es
la opinion personal. jAh! y ;1a verdad de

la que hablé antes?, es simple: todo seria
mucho mas sencillo si leyéramos las ins-
trucciones de cémo funcionan las cosas
antes de gritar jalli viene el lobo! @

www.strategamagazine.com
marzo / abril

(MANEJANDO MASAS?

Por: Esteban Corteées Sanchez
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“:Qué aprendiste con la
pérdida?”, fue una de las
preguntas que Fernanda
Familiar me hizo en la
presentacion de mi libro
Exhala, ante mi familia

y amigos. A meses de la
partida de Pablo, el amor

de mi vida, y una vez supe-
rada la etapa mas dificil del
duelo, reflexiono y puedo
apreciar que las despedi-
das de nuestros seres queri-
dos llegan, si lo queremos
ver, no me atrevo a usar las
palabras “regalos” ni “ganan-
cias”, pero quiza como
“bendiciones” y “aprendiza-
jes” que, de extrafia manera,
queramos o0 no, nos dan
experiencia y nos llevan a
Ser mejores personas.

Si bien el costo de dichas
“bendiciones” nunca se acer-
cara al valor de lo perdido,
encontrarlas le da un sen-
tido a la pérdida.

Esa noche le contesté a Fer-
nanda lo que vino de inme-
diato a mi mente, mas es
una pregunta que me ha
rondado desde entonces y
ahora enlisto lo que siento
que se aprende en el pro-
ceso de una pérdida.

1. El amor y el dolor son
caras de la misma moneda.
Si queremos vivir plena-
mente, hay que estar dis-
puestos a abrazar ambos.

2. El duelo no es intermi-
nable. Si lo honramos, le
damos espacio, buscamos
maneras de proporcionarle
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salida, un dia nos damos
cuenta de que sonreimos

de nuevo. No obstante,

se requiere de nuestra
voluntad para tomarnos de
la camisa y salir adelante.
Buscar qué, quién, como y
cuando nos provoca exhalar
con alivio.

3. En cambio, el amor es
eterno y como dice la can-
ci6n de Natalia Lafourcade
“Hasta la raiz”, que tanto
me gusta: “Yo te llevo den-
tro/ Hasta la raiz/ Y, por
mas que crezca/ Vas a estar
aqui”. La unién con el ser
amado, supera la ausencia y
este nos acompana dentro
de nosotros siempre. S6lo
hay que aprender a distin-
guir esta nueva forma de
convivencia.

4. Si, las pérdidas se inte-
gran a nuestra vida, no se
superan ni se olvidan. Un
dia, nos damos cuenta de
que la vida es muy corta,
nos espera alla afuera y nos
invita a responder.

5. Estoy segura de que, aun-
que no veamos el cuerpo
fisico, el espiritu y la esen-
cia, las personas amadas
siempre nos acompanan,
porque el amor es eterno.

6. La mejor forma de honrar
la memoria de quien se nos
fue es vivir contentos, ple-
nos y conscientes. Imagino
que nos observan desde esa
otra dimension y sonrien al
ver que salimos adelante.

7. Nadie se recupera solo. Por lo que el
apoyo de la familia y los amigos es muy
importante y hay que cultivarlo siempre.

8. Hay que procurar no hacer de la pérdida
el centro de nuestra vida. En nada ayuda y
las personas a nuestro alrededor se cansan.

9. Ante la presencia de la muerte, las
tonterias por las que antes nos preocupa-
bamos cobran otra dimensién y se vuelven
ridiculas.

10. Es importante crear nuestro propio cas-
tillo, por medio de un trabajo, un pasa-
tiempo, una pasion, para que, al momento
de una pérdida, tengamos una estructura de
cimientos practicos donde refugiarnos.

11. La pérdida es una gran maestra. Nos
muestra nuestras fortalezas, nos lleva a
conocernos mejor y, al mismo tiempo, nos
descubre independientes y mas fuertes de
lo que pensabamos. Nos sorprende compro-
bar que en nosotros hay lo que se requiere
para salir adelante, porque la vida es muy
sabia y somos parte de ella.

12. Es importante tener el valor de plantear
con la familia esa conversaciéon incémoda
acerca de lo que deseamos o no deseamos
para cuando a nosotros nos toque partir.

13. Hay que vigilar la mente para que no se
escape por esa resbaladilla tan tentadora
de la autocompasién, que puede conducir a
una depresién.

14. Finalmente, agradezco por lo que el
cancer nos transformo para bien, a pesar
de todo el dolor y sufrimiento que nos
ocasiono. @
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SUCCESSION

RECOMIENDA Creada por Jesse Armstrong

“Toda esta familia es un nido de serpientes. Se enrolla-
Desarrollada por Bryan Lee O’Malley y BenDavid Grabinski ran a ti y te sofocaran”.

Basada en las novelas graficas de O’Malley, esta serie animada japo- Serie dramatica y de humor negro estadounidense que
nesa-estadounidense sirve como una historia alternativa del cémic y se centra en la familia Roy, propietarios de un conglome-
pelicula lanzados anos atras en los que Scott Pilgrim, un bajista de una rado mundial de medios y entretenimiento, y su lucha
banda independiente, se enamora de Ramona Flowers, una misteriosa por el control de la empresa durante la incertidumbre
repartidora que tiene 7 exnovios malvados, a los cuales él debe vencer sobre la salud del patriarca, Roy Logan, interpretado por
para conseguir su amor. Brian Cox.

A lo largo de 8 episodios, da un giro narrativo nuevo, conservando el Succession, a lo largo de 4 temporadas, recibi6 elogios
estilo innovador y coémico al que O’Malley nos tiene acostumbrados, afa- QUE VER de la critica por su escritura, actuacién, humor, musica
diendo que los actores que dieron vida a los personajes en la cinta live y direccioén, entre otros aspectos que ya la posicionaron
action, como Michael Cera, Mary Elizabeth Winstead, Kieran Culkin, QUE VER como una de las mejores series de television de todos los

Chris Evans y Brie Larson, regresaron a dar sus voces en el doblaje. tiempos.

LA BAILARINA DE AUSCHWITZ
Autor: Edith Eger

Edith Eger, conocida como “la bailarina de Auschwitz”,
comparte su conmovedora historia de vida en un libro
autobiografico. El relato narra su lucha constante por
la supervivencia, desde su envio a un campo de exter-
minio junto con su familia, pasando por la opresién en
Auschwitz y la toma de Checoslovaquia por los comu-
nistas hasta llegar a Estados Unidos para enfrentar
nuevos desafios.

Su testimonio inspira a comprender que, a pesar de las
QU E LE ER circunstancias adversas, podemos elegir la libertad inte- QU E LE ER
rior. Demuestra que la sanacion es posible al confron-
tar el pasado con determinacion, ofreciendo una leccién
sobre la fortaleza del espiritu humano y la capacidad de
renacer después de los retos de la vida.

AURORA
Daisy Jones and The Six

Esta banda ficticia, procedente de la serie televisiva del mismo
nombre, alcanz6 un éxito increible con su album Aurora, conec-
tando de manera excepcional con el ptublico y posicionandose
como numero 1 en diversas plataformas musicales. El material,
compuesto por 11 temas, rinde homenaje a la época dorada de los
anos setenta.

La inspiracién para estas canciones surge de la novela homénima
de la autora Taylor Jenkins Reid, quien lo describe como un disco
ideal “para pasar el rato”, perfecto para poner en una fiesta o acom-

panar un roadtrip. QUE ES(U(HAR
#8 STRATEGA QUE ESCUCHAR
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