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KAHYA LIVING

3,828,220 MXN

COL. LAVELETA - TULUM

Departamento de 2 recamaras, Penthouse de 2 niveles + rooftop con piscina privada,
4 recamaras y 4.5 bafos. Vistas al manglar y al

1 baio,1 balcén privado a partir
de 81.07 m?, proyecto con
tecnologia sustentable.

2,900,000 MXN

PLAYA DEL CARMEN CENTRO
Estudio en una ubicacion increible,
a pasos de la 5ta Avenida. 43 m?,
con vistas panoramicas y

llave en mano.

VILLA SERENA

5,750,000 MXN

COL LA VELETA - TULUM
Townhouse de 2 recamaras +
espacio flex, 3 bafos, terraza con
alberca privada, 181 m? totales.

SIAAN 201

18,810,000 MXN

ZAZIL HA - PLAYA DEL CARMEN

Caribe. Total de 330 m2.

PLAYA AURORA

3,900,000 MXN

CRUZ DE SERVICIOS - PLAYA DEL CARMEN
Departamento 2 recamaras, 2 bafios, vistas
panoramicas, “turn key".
99 m? totales.

ISABELLA

3,807,300 MXN

PLAYA DEL CARMEN CENTRO
Departamento de 1 recdmara,1 bafio, 49 m?,
a solo unos pasos de la 5ta Avenida.
Espectacular rooftop con vista al mar.

fullhouse.mx
& 984 156 1062

LE PARC

11,663,652 MXN

CANCUN

View House con 3 recamaras, 3 banos, terraza
triple con vista excepcional. Total de 234 m?.

CENTRAL 40

3,980,476 MXN

ZAZIL HA - PLAYA DEL CARMEN

Lujoso departamento a unos pasos de la
5ta Avenida y del mar. 1 recdmara, 1 bafoy

balcon. Total de 48 m2

THE FIVES

799,000 USD

PLAYA DEL CARMEN CENTRO

Penthouse de 2 niveles, alberca privada con
vista al mar, 2 recamaras, 2 banos, 228m?

a un paso de la 5ta avenida.
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Physical activity as a treatment for depression
Depression defined as a pervasive mental health condition affecting
millions worldwide can manifest in various forms. Ranging from
persistent sadness to a loss of interest in once enjoyable activities.
Traditional treatments for it such as therapy and medication are
essential, however the incorporation of physical activity has
emerged as a promising adjunctive.

Understanding depression:
Depression which is often characterized by persistent
feelings of sadness, hopelessness, and lethargy, is more
than just a passing emotional state. It is a complex mental
health disorder with profound physiological and psycho-
logical implications. Research suggests that depression
involves dysregulation of neurotransmitters such as
serotonin, norepinephrine, and dopamine, as well as
alterations in brain structure and function, particularly
in regions associated with mood regulation and stress
response.

Conventional treatments and limitations:
Conventional treatments for depression typically
include psychotherapy, pharmacotherapy, or a combi-
nation of both. While these interventions can be effec-
tive, they can also have limitations. Psychotherapy

may require significant time and financial commit-
ment, while the efficacy of antidepressant medications TH E H EA |-I N G
varies among patients with side effects often posing a
barrier to adherence. Furthermore, individuals may not
achieve full remission with standard treatments alone,
requiring alternative approaches.

The role of physical activity in depression:
Physical activity, encompassing both structured and
unstructured movements, has gained recognition as a valua-
ble form of therapy for depression. Studies have demonstra-
ted the antidepressant effects of exercise, attributing it to its
ability to modulate neurotransmitter activity, promote neuroge-
nesis, and regulate stress hormones.

Aerobic exercise has been shown to increase the production and
release of endorphins (neurotransmitters that induce feelings of
euphoria and reduce pain perception), in addition to improving neuro-
plasticity (the brain’s ability to adapt and reorganize in response to stimuli)
leading to structural changes that may counteract the neural deficits linked to
depression.

STRATEGA ﬂ /StrategaBM
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Physical activity may also
provide psychological
benefits that are integral to
treatment. Regular exercise
can improve mood, reduce
anxiety, and enhance
cognitive function, while
contributing to an overall
well-being. It can also
enhance self-esteem and
provide a sense of accom-
plishment, among other
notable benefits. Parti-
cipating in group-based
exercise can foster social

& @strategaoficial

support and a sense of
belonging while mitigating
feelings of isolation and
loneliness often associated
with depression.

Practical considerations:
Incorporating physical
activity into a comprehen-
sive treatment plan for de-
pression requires careful
consideration of individual
preferences, capabilities,
and logistical constraints.
Healthcare providers should

OF MOVEMENT

Por: Ivan Antonio Infante
Stratega Consultores

ivan.antonio@strategamagazine.com

collaborate with patients to identify enjoya-
ble and feasible forms of exercise, whether

HOW CAN WE TAKE
A MORE ACTIVE
ROLE IN MANAGING
OUR HEALTH AND
RECLAIMING OUR
QUALITY OF LIFE?

it be brisk walking, swimming, yoga, etc.

Establishing realistic goals and providing
ongoing support are essential for promo-
ting adherence to a regimen.

Conclusion:

Depression is complex and there-

fore demands a multifaceted treatment
approach. While traditional approaches
such as therapy and medication remain
cornerstone, the integration of physi-

cal activity offers significant benefits. By
harnessing the healing power of movement,
we can empower people to take an active
role in managing their mental health and
reclaiming their quality of life. @

www.strategamagazine.com
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La retroalimentacién o feedback es una
herramienta crucial para el crecimiento y el
desarrollo de nuestros equipos de trabajo.
Sin embargo, muchos lideres cometen erro-
res durante estas reuniones de retroalimen-
tacién que pueden obstaculizar, confundir
o desanimar en lugar de fomentar el pro-
greso. Recuerda que estas sesiones son vita-
les para asegurar los resultados de nuestros
colaboradores. Estos son los diez errores
mas comunes en las sesiones de feedback:

1. No ser especificos. Cuando queremos lo-
grar una mejora, no podemos hablar aspec-
tos ambiguos o demasiado generales. Es
importante proporcionar ejemplos especifi-
cos de comportamientos o acciones, pode-
mos mostrar fechas, graficas o evidencias
para que el colaborador entienda claramen-
te qué areas necesita trabajar y qué espera-
mos ver diferente para futuras revisiones.

DIEZ ERRORES MAS COMUNES

Por: Mau Contreras
Director General de Liderazgo REx
Liderazgo REx

comprenda la situacién

o que el problema ya no
sea relevante. Es crucial
abordar las preocupacio-
nes tan pronto como sea
posible para que se tome
accién de inmediato. Siem-
pre cuidando de estar en
un lugar adecuado y donde
nuestro colaborador se
sienta en confianza.

4. Falta de equilibrio entre
lo positivo y lo negativo.
Al proporcionar feedback
es importante equilibrar
los aspectos positivos con

STRATEGA
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2. Enfoque centrado en el pasado en
lugar del futuro. Al dar feedback, algunos
lideres se centran demasiado en lo que ha
sucedido y lo que se ha hecho mal, como en
un afan de repartir culpas o sefalar perso-
nas; es bueno mencionarlo para que sepan
a qué nos referimos, pero lo importante es
enfocarse en c6mo se pueden realizar mejo-
ras en el futuro y aterrizarlas en un plan

de accion medible por dia o por semana.

Es fundamental orientar el feedback hacia
acciones concretas que el colaborador
pueda tomar para corregir en lugar de sim-
plemente senalar errores pasados.

3. Feedbak en el momento oportuno.
Esperar demasiado tiempo para dar feed-
back puede hacer que el colaborador no

® 0

COMO LIDER, FOMENTA UN AMBIENTE DE TRABAJO

las areas de mejora. Cen-
trarse en lo negativo puede
desmotivar al colabora-

dor, mientras que ignorar
por completo las areas de
mejora puede limitar su cre-
cimiento. Hay que ser igual
de especificos con lo que
deseamos felicitar y seguir
fomentando.

5. No escuchar activa-
mente. Un error comun es
no escuchar con atencion
las preocupaciones o pers-
pectivas del colaborador.
Llegar a la sesiéon con nues-
tros juicios ya formados sin

O

tomar en cuenta su opinion.
Es crucial proporcionar un
espacio seguro para que el
colaborador pueda expre-
sar sus pensamientos y sen-
timientos sobre el feedback
recibido.

6. Utilizar un tono
negativo. La forma en que
nos comunicamos durante
el feedback puede tener

un impacto significativo

en como se percibe y los
efectos que dejaremos en

la persona. Utilizar un

tono negativo o agresivo
puede hacer que el colabo-
rador se sienta atacado o
desmotivado.

7. No seguir una estruc-
tura clara. Al dar feedback,

POSITIVO Y PRODUCTIVO

es atil seguir una estruc-
tura clara para garanti-

zar que todos los puntos
importantes se aborden de
manera efectiva. Esto puede
incluir comenzar con aspec-
tos positivos, luego abordar
areas de mejora y finalizar
con un plan de accién con-
creto. No dar tantas vueltas
que solo terminan confun-
diendo a nuestros colabora-
dores.

8. No proporcionar retro-
alimentacion continua.

La retroalimentacién no se
limita a una sola conver-
sacion al final del afio. Es
importante proporcionarla
de manera continua para
que el colaborador pueda

MOMENTO DE DAR FEEDBACK

realizar ajustes constantes. Esto ayuda a
mantener un dialogo abierto y a fomentar
un ambiente de aprendizaje continuo.

9. No tener en cuenta el contexto. Lo que
puede funcionar bien en una situacién
puede no ser apropiado en otra. Es impor-
tante considerar factores como el entorno
de trabajo, la cultura organizacional y las

circunstancias individuales del colaborador.
10. No ofrecer apoyo y recursos. De nada
sirve dar feedback, si no se ofrecen el
apoyo y los recursos necesarios para que el
colaborador pueda realizar mejoras. Es im-
portante proporcionar capacitacioén o recur-
sos adicionales para alcanzar sus metas.

Evitar estos diez errores comunes al dar
feedback puede ayudar a los lideres a
fomentar un ambiente de trabajo positivo y
productivo donde los colaboradores alcan-
cen su maximo potencial. @
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¢ Te has dado cuenta de como te tratan en
el trabajo influye en lo que esperan de ti?
¢Te has sentido influenciado por las expec-
tativas de los demas, especialmente de tus
jefes? Es posible que hayas experimentado
el efecto Pigmalion.

Este término proviene de la historia de
Pigmalion en la mitologia griega. Los
psicologos Robert Rosenthal y Lenore
Jacobson adaptaron este concepto y lo
aplicaron al ambito educativo y laboral en
la década de 1960.

Demostraron que las expectativas de los
maestros sobre los estudiantes influian

en ellos. Cuando esperaban un alto rendi-
miento, los estudiantes progresaban mas,
independientemente de su habilidad inicial.

El efecto Pigmalion en el ambito laboral
Este efecto se manifiesta en la forma en que
los jefes interactian con sus colaboradores,
y las expectativas que tienen sobre ellos
impactan significativamente en su desem-
peno y avance profesional.

Si has tenido la fortuna de recibir un trato
positivo, jenhorabuena! Es posible que ha-
yas sido inspirado por un mentor, jefe o co-
lega que haya contribuido a tu crecimiento.

STRATEGA
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Sin embargo, la experiencia puede ser total-
mente diferente si el trato fue negativo. Por
ejemplo, si un jefe estableci6 expectativas
irrealizables o desmotivadoras, esto puede
haber afectado tu desempeno.

Es decir, los colaboradores tienden a actuar
de acuerdo con lo que creen que sus jefes
esperan de ellos, ya sean expectativas rea-
listas o desfavorables. Muchas veces sucede
porque lo que los jefes creen de si mismos
influye sutilmente en lo que creen de sus
subordinados, en lo que esperan de ellos y
en como los tratan.

Como colaborador, ;c6mo manejar el
efecto Pigmalion?

Es clave que aprendas a manejar el efecto
Pigmalion en el trabajo. Esto te da el poder
de controlar tu propio crecimiento profesio-
nal, sin dejar que las expectativas de otros
te limiten.

Es importante abrir los canales de comuni-
cacion y favorecer una relacion jefe-colabo-
rador abierta, de tal forma que sea posible
dialogar sobre las expectativas que pueda
tener tu jefe de ti y lo que espera de tu rol.

Confia en tus habilidades y establece metas
realistas, sin dejar que las expectativas

externas te limiten. Enfocate en tu autode-
sarrollo y en reforzar tus propias habili-
dades y competencias. Asimismo, practica
el autoconocimiento y la autogestion para
detectar expectativas que sean irreales y
mantener la motivacién y el enfoque en tus
objetivos. Por tltimo, no te olvides de reco-
nocer tus logros en torno al cumplimiento
de tus propias metas y objetivos.

Como jefe, ;como puedo manejarlo?

Es vital manejar el efecto Pigmalién para
promover equidad y desarrollo de talento,
lo que impulsa la productividad y retencion
de talento en el equipo. Al evitar expecta-
tivas sesgadas, se crea un entorno donde
todos pueden alcanzar su potencial, contri-
buyendo al éxito organizacional.

d @strategaoficial

Es fundamental que como jefe te enfoques
en el respeto, la equidad y la justicia, asegu-
randote de tratar a todos los miembros del
equipo de manera objetiva, sin importar las
expectativas preconcebidas. Ademas, debes
promover el desarrollo de los colaborado-
res, permitiendo que cada persona maximi-
ce su potencial sin que este camino se vea
afectado por prejuicios o sesgos para refor-
zar la autoconfianza en los colaboradores,
asi como su sentido de autoeficacia.

Ademas, asegurate de mantener un dialogo
frecuente con tu equipo de trabajo para
aclarar expectativas y ofrecer retroalimen-
tacién frecuente y constructiva. Refuerza la
confianza con tu equipo y mantén los cana-
les de comunicacion abiertos para evitar
malentendidos. @

EL EFECTO PIGMALION EN EL TRABAJO

Por: MPO. Jennifer Amozorrutia
Experta en cultura y ambiente laboral

jamozorrutiai@gmail.com / ’ @jenn_amz1

e
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Sin importar giro, tamano o naturaleza, toda empresa

requiere de un programa minucioso de construccién de cul-
tura de participacion para lograr sus objetivos; un proceso
delicado de gestionar debido a que este fenémeno organi-
zacional es dinamico, lo que significa que suele manifes-
tarse de diversas formas y en diferentes momentos entre
los integrantes de un mismo grupo, una persona puede ser
mas participativa en un momento y al siguiente no tanto,
mas en un equipo o sobre un tema que en otros. Por lo
anterior, es conveniente considerar varios niveles de par-
ticipacién como si de escalones se trataran, un esquema

gradual en que se puede transitar a voluntad a partir de
los intereses que funjan como motivadores.

Ahora bien, si se ha de imaginar a un integrante de la
empresa subiendo por esta escalera, habra que pensarlo
a través de cinco peldafios divididos en tres grandes
bloques y teniendo en cada uno de ellos mayores nive-
les de involucramiento y compromiso con la causa.
Siendo asi, el primer escalon es el presencial, lo que se
traduce como que una persona esta participando sé6lo
porque asiste o acude a una actividad y nada mas
—hace presencia-; en un segundo escalén se permite
suministrar informacién, ofrece datos, comunica
mensajes, responde a estimulos; estos dos primeros
pasos corresponden al bloque de la Participacion
Pasiva.

Si el sujeto sigue subiendo se encontrara con un
tercer peldano llamado funcional o de trabajo
compartido, en este asume mayores responsa-

bilidades, colabora, hace lo que se le pide, cum-
ple sus funciones de manera acotada y eficaz.

En el cuarto estribo, denominado de la decision
conjunta, se manifiesta a favor o en contra de
la toma de decisiones, asume una postura cri-

tica frente a las situaciones que se le presentan;

estos dos niveles corresponden al bloque de la
Participacion Interactiva.

El Gltimo bloque, el de la Participacion Cons-
tructiva se compone del quinto escalén
llamado de autodesarrollo, empoderamiento
0 autogestiéon y, como su nombre lo indica,
aqui ya se manifiesta en un grado mayor de
colaboracién y cooperacion, no espera a reci-
bir indicaciones, él es el que lee el contexto,
quien diagnostica, analiza posibilidades,
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Los estudios lo confirman: la visualiza-
cidn, esa practica que popularizaron los
atletas olimpicos desde hace décadas, tiene
poder de cristalizacion. Es decir: lo que se
visualiza, se intenciona y/o se reescribe,
tiene poder real. Esto es clave también en el
mundo de la estrategia.

La estrategia es un proceso que se vive pre-
dominantemente en el futuro. Tiene que
ser visualizada, iterada y desdoblada desde
la imaginacion, considerando simultanea-
mente escenarios alternos y abstrayendo
lecturas de cada uno de ellos.

La visualizacion es una visién exponencia-
da, donde se “vive” a base de sensaciones
que se experimentan cuando se activan el
enfoque y el realismo a base de imagenes
interiorizadas.

TU VISION DEL FUTURO

Recuerdo hace anos que me tocé darle con-
sultoria a una firma que llevaba tres gene-
raciones. Era en la industria ferretera y
gozaban de una marca sélida; pero que
cada vez venian a menos.

Era necesaria la renovacioén, pero tenian
resistencia al cambio. El caso de negocios
estaba hecho, los estudios y las tendencias
estudiadas, y ya habia un plan en la mesa.
Pero faltaba la resolucién y la luz verde. El
patriarca, en la tercera edad, tenia la ultima
palabra, pero era el mas reacio. Estabamos
atorados y yo no encontraba la forma de
ayudarles.

Un dia, me lo topé en una mesa solo,
tomando un café. Pedi chance de sentarme
y le dije: Don Perengano: “con todo lo que

Por: MBA. Horacio Marchand Flores / Agencia Reforma

Fundador de Hipermarketing.com, el portal mas grande de

mercadotecnia en Iberoamérica / , @HoracioMarchand

sabe de esta industria y de su negocio, si
volviera a empezar y tuviera todo el tiempo
y el dinero, ; qué haria con el negocio para
llevarlo exitosamente a la cuarta genera-
cion?”.

Silencio. Le da un sorbo de café, cierra los
ojos e intercala los dedos de sus manos y
las lleva a su cara, entre dormido y medi-
tando, como si yo me le hubiera desvane-
cido. Pasaron dos largos minutos. Abre los
0jos, me mira y directo, con frescura, me
dice: haria “X, Z, W”.

Me levanto. Era su momento. Al retirarme
le digo “X, Z, W... si quiere que su negocio

llegue a la siguiente generacion, ahi esta

Imagen de freepik
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su plan estratégico para los siguientes tres
anos”.

Ahi estuvo. Una pausa y un recorrido men-
tal concienzudo. No supe qué penso, en
quién penso, qué fue lo que le hizo clic,
pero este fue el momento decisivo.

La visualizacién no sélo tiene el potencial
de mejorar la toma de decisiones, sino que
multiples estudios (Joseph Reiff, Universi-
dad de Wisconsin, Emily Pronin, Univer-
sidad de Princeton, Hal Hershfield, UCLA)
aseguran que el grado de vinculacién y
afecto que la persona tenga con el futuro,
impacta de manera contundente a la con-
ducta actual y a la probabilidad de éxito.

Un ejemplo sencillo. Imaginate que te
pidan que describas una escena cotidiana,
por ejemplo, hacer el café, pero visualizan-
dote ya en tu vejez. Hay dos tipos de des-
cripciones, o lo haces en primera persona:
“yo muelo el café, lentamente voy a la des-
pensa, etc.”, o lo haces en tercera persona,
mi version vieja de mi: “(él o ella) muele el
café, lentamente va a la despensa.”.

La forma en que lo describes cuenta. En un
estudio longitudinal, se comprobé que las
personas que se sentian mas conectadas
con su “yo futuro” (primera persona), que
se veian convirtiéndose en viejos y apro-
piandose del proceso, resultaban mas exi-
tosos en acumular dinero o activos, que
los que se sentian desasociados de su yo
futuro.

La légica parece apuntar a que las perso-
nas vinculadas en su vejez instintivamente
la protegian y la preparaban. Las personas
desvinculadas no tenian esa consideracion.

En sintesis. El imaginar trayectorias y tem-
poralmente “vivirlas”, en seria considera-
cién, como reales, son una forma mas de
ejercitar la estrategizacién de un negocio o,
para el caso, de una vida.

Quiza falte poco para que la inteligencia
artificial catapulte estos procesos: empo-
derados en algoritmos cargados de data se
podran simular escenarios completos, con
realidad virtual aumentada y con imagenes
inteligentes en movimiento, que podran
apreciarse como peliculas completas, donde
se aprecie visualmente la ejecucién de esce-
narios y de la secuencia estratégica desdo-
blada.

Esto tiene una infinidad de aplicaciones
tanto en el plano personal o de negocios. @




La importancia de la comunicacion se esta volviendo cada vez mas evidente
en el complejo entramado de la gestion empresarial. La habilidad para trans-
mitir de manera efectiva valores, propoésitos y logros de una empresa se ha
vuelto fundamental en un mundo donde la percepcién publica puede defi-
nir el éxito o el fracaso de una organizacion. Si bien tradicionalmente se

ha prestado atencién a la gestion interna y a la eficiencia operativa, la

importancia de una comunicacién coherente y persuasiva esta ganando
terreno.

La relevancia de la narrativa en el ambito empresarial radica en el ‘

e s ot s e o o o o ENCUENTRA LA VERSION COMPLETA

herentemente narrativas. Estamos programados para escuchar y
contar historias, ya que estas nos ayudan a comprender el mun-
do que nos rodea y a definir nuestra propia identidad. En el YA A |_ A
caso de las empresas, la construccion de un relato coherente y
| 4

Por: LC. Héctor Daniel Ramos Gomez
Comunicélogo apasionado por la realizacién audiovisual,
la docencia y el marketing aplicado / hdrdistribucion@gmail.com

En la formacién académica y profesional se suele enfatizar la impor-
tancia de la gestion empresarial y la comunicacién de manera sepa-
rada. Sin embargo, la ciencia de la narrativa empresarial, el arte de
construir relatos que definan a la organizacion, ha sido subestimada
a pesar de su creciente relevancia en el ambito corporativo.

Lo importante es contar una historia

atractivo es crucial para forjar su identidad y proyectar
una imagen soélida y convincente ante sus clientes.

La narrativa empresarial se manifiesta en una varie-
dad de formas, desde la definicién de la misién y
vision de la empresa hasta la comunicacién interna
y externa en diferentes plataformas. Las palabras
que una empresa elige para expresarse no s6lo mol-
dean la percepcion publica de la organizacién, sino
que también influyen en la cohesién y motivaciéon
interna.

Construyendo una identidad

En este sentido, la narrativa corporativa abarca
distintos niveles de comunicacion, cada uno de
los cuales contribuye a definir la identidad y

www.strategamagazine.com 9
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Somos lo que decimos y
c6émo lo decimos, la manera
en que decimos las cosas
impacta directamente en

el resultado que obtenga-
mos. Los seres humanos
crecimos alrededor de expe-
riencias y formas de comu-
nicarnos que nos vuelven
Unicos e irrepetibles; pasa-
mos por acontecimien-

tos que nos han permitido
moldear nuestro modo de
expresarnos con base en las
experiencias y el entorno en
el que nos desenvolvemos.

Las bases de una comu-
nidad, organizacién o
colectivo radican en la im-
portancia de la comuni-
cacion, de que mediante
dialogo y apertura se esta-
blezcan acuerdos para fa-
vorecer los ambientes en
los que participamos dia a
dia. Comunicar proviene del
término “communicatio”,
que se refiere a la accion de
transmitir informacién en-
tre individuos. Este proceso
tiene accién y efecto. Al co-
municar buscamos el enten-
dimiento del receptor, sin
embargo, su impacto puede
ser benéfico o prejudicial,
segun cOmo se externe.

Dicen que forma es fondo,
la forma en que te expre-
ses determinara el alcance
de lo expresado. Ademas,

la comunicacién tiene efec-
to retribuyente, nos permite
conocer y contrastar ideas,
enriquecer puntos de vista
con base en la perspectiva
personal y nos da acceso al
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mundo de los demas logran-
do interacciones y favore-
ciendo relaciones laborales
o sociales. Sin embargo,

el mensaje puede impac-

tar dependiendo de nues-
tro estilo. Por ejemplo, los
comunicadores pasivos son
aquellos que utilizan esca-
sos medios de expresion de
los pensamientos, esto lleva
a una desconexiéon con quie-
nes los rodean. Otro estilo
de comunicador es el agresi-
vo, el cual practica la impo-
sicion y la hostilidad con el
resto de los individuos, afec-
tando el clima laboral. Los
pasivo-agresivos utilizan
indirectas para expresar sus
inconformidades, y al no ser
concretos orillan las conver-
saciones a un rumbo de con-
fusién y desmotivacion. Por
otro lado, estan los comuni-
cadores asertivos, los cua-
les procuran expresarse
mediante el respeto y la cla-
ridad, podriamos calificar

a la comunicacién asertiva
como una habilidad, y todos
poseemos la capacidad de
perfeccionar la manera en
que externamos nuestras
inquietudes y peticiones.

Al ser la comunicacién un
proceso de transformacion
cultural, demanda procesos
de cambio en el comporta-
miento y el didlogo, y al no
trabajarlo en las organiza-
ciones este ciclo se detendra
fomentando conflicto en los
avances empresariales, pro-
moviendo una perspectiva
de jerarquia e imposicién.
Es importante enfocarse

en acciones pequenas que
eventualmente se converti-
ran en habitos y estilos de
vida. La neurociencia per-
mite que estas acciones
sean comprobables y efica-
ces, pues hace posible com-
prender el funcionamiento
de la mente, las relaciones
entre los fenémenos cogni-
tivos, las estructuras cere-
brales y las manifestaciones
que se producen.

Es importante identificar si
somos comunicadores aser-
tivos o no. El comunicarse

facilmente con d
persona, la liber
expresarte, un co
miento respetable
de nuestros gestos
otros, son atributos
asertiva. Una vez id
cado el si somos o nd
duos que mediante el
viven situaciones y e
riencias mas gratifica
tienen una mejor resol
de los conflictos, obser
una mejoria en las relac

Por: Marian
Auditora internal
idiomas de la No

en preguntar y corroborar
si lo que estas percibiendo
es lo que la otra persona
estd tratando de expresar. Y,
por ultimo, hablar también
tiene su magia, al hablar
hay que preguntarnos si lo
que vamos a expresar puede
aportar algo, y de no ser asi

QUIERES
SEGUIR‘,
13(1'D ]y,
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Estros pares. @
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Cuando hablamos de well-
ness corporativo hacemos
referencia a aquellos pro-
gramas de bienestar centra-
dos en favorecer y fomentar
la vida saludable del
empleado.

La salud fisica y mental tie-
nen mucho que aportar al
estado de bienestar de un
colaborador, si una organi-
zacion dedica en conjunto
con su departamento de RR.
HH. un programa que se
centre en mejorar y preser-
var la salud fisica, mental y
emocional, al poco tiempo
podra detectar la manera en
la que impacta en la produc-
tividad y los resultados de
su plantilla. El incremento
de la motivacién y senti-
miento de pertenencia del
empleado hacia la empresa
son algunas de las ventajas
que nos puede ofrecer este
tipo de programas, de igual
manera se vera proyectado
el equilibrio que se logra al
considerar un espacio que
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pueda sumar al bienestar
laboral y personal.

Implementar un programa
de wellness corporativo

no es costoso y ejecutarlo
es muy sencillo, ofrecer
zonas de descanso, realizar
un analisis sobre las nece-
sidades e intereses de los
colaboradores, asi como
considerar las diferen-

tes generaciones que pue-
dan estar compartiendo el
espacio laboral puede dar-
nos informacién impor-
tante para desencadenar el
plan de accion, que incluya
talleres sobre el manejo de
estrés, inteligencia emocio-
nal, reforzar las habilidades
blandas, procurar el bienes-
tar fisico con vinculaciones

WELLNESS CORPORATIVO

Por: LP. Elizabeth Garcia

Licenciada en Psicologia, reclutadora senior y consultora en RR. HH.

en espacios que promuevan
dicho cuidado, gimnasios,
clases de yoga, nutricién,
cursos que sean del inte-
rés de los colaboradores e
impacten en el bienestar o
mejora personal.

Fomentar un buen ambiente
de trabajo lo es todo, se trata
de hacer de las instalaciones
de una organizacién un lu-
gar destacado y con ello ver
reflejados una mejor identi-
dad y compromiso de los co-
laboradores hacia tu marca,
tener un equipo motivado
que logre su maximo poten-
cial y capacidad resolutiva
para obtener resultados so-
bresalientes y, por supuesto,
disminuir los indices de ro-
tacion y ausencia. @




Pasamos ya la historia electoral, y mas alla de seguir hablando de ello tal cual, quisiera
tocar un tema que se relaciona y puede ser increiblemente tutil.

De lo que vamos a conversar aqui es de ;co6mo saber lo que les importa, verdade-
ramente, a los politicos? En realidad, no sélo a los politicos, después de todo no
es como que fueran otra especie, siguen siendo humanos comunes y corrien-

tes; con eso dicho, analizar el discurso para descifrar los mensajes entre
lineas es tan util y aplicable a esto como lo seria para otra situaciéon y
grupo de personas.

Los psicoélogos y lingiiistas sabran mas y pido indulgencia ante
las imprecisiones, pero el compromiso es acercar lo posible todo
conocimiento que se tenga a mano para ser politicamente res-
ponsables.

Bueno, antes que empezar con los ejemplos deberia-
mos dejar claro cémo se puede usar esto, es importante
entender que no es sélo escuchar y mirar lo que se
dice y se hace, es todo un arte el desmenuzar las fra-
ses y las oraciones en la manera adecuada para
determinar las recurrencias de palabras, expre-
siones, tonos, formas de expresar las ideas y, a
partir de ello, establecer las prioridades que se
manifiestan a través del lenguaje. Aqui s6lo
plantearé un aspecto para observar.

Decia Bourdieu que las palabras progra-
man accién y, de muchas maneras, el
discurso publico representa el (sin)sen-
tido comun; si consideramos esto cobra
mucha mas relevancia el detenernos
a analizar lo que se nos presenta en
el habla cotidiana, en las presentacio-
nes, debates, promesas de campana e
informes de resultados de gestion.

Cuando el lenguaje representa el
(sin)sentido comun, al compartirse
y reproducirse se convierte en la rea-
lidad social y en la visién que (se
asume consensuada) tenemos como
colectivo. De esa manera, lo que se
transmite como importante para un
grupo hegemonico termina por conver-
tirse en lo importante para todos, mas
alla de nuestras convicciones individua-
les porque tenemos un “mandato colec-
tivo” al cual cenirnos.
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Vamos a usar ejemplos hipotéticos o de ges-
tiones anteriores sin personificar para no
herir susceptibilidades ni adelantarnos a
escenarios catastréficos para esta nueva
gestion; tenemos seis afos para ver como
se desenvuelve esto.

Podriamos pensar que decir: “debemos
apoyar a los estudiantes” y “se trabaja por
la educacién” es lo mismo, después de
todo, hablamos del sector educativo; sin
embargo, en la primera oracién hay un
sujeto explicito, es decir, es visible el grupo

d @strategaoficial

social que tenemos como prioridad: los
estudiantes. Esto muestra que se tiene clari-
dad en el sujeto que recibira el apoyo, aun-
que no quede claro como se les apoyara. En
la segunda opcién no tenemos claridad ni
en el sujeto ni en la accién, s suena familiar?

Cuando politicos —~que podemos ubicar-
dicen: “no puede haber gobierno rico con
pueblo pobre”, ;quién es el pueblo?, s quién
es el gobierno? Quien lo dice se esta autoex-
cluyendo de ese “gobierno”, pero tampoco
es “el pueblo”.

;COMO SABER L0 QUE LES IMPORTA A LOS POLITICOS?

Por: MAPPP. Samantha Aurora Acosta Cornu

Economista, maestra en Asuntos Politicos y Politicas Publicas,

docente y doctorante / samantha.acosta@uaslp.mx

Cuando obviamos los sujetos, cuando los
omitimos estamos despersonalizando, es
decir, todo y nada cabe ahi. Cuando se espe-
cifica y visibiliza el sujeto se asignan res-
ponsabilidades, causas y consecuencias.

Es muy normal que escuchemos a los politi-
cos hablar de los grandes temas: salud, edu-
cacion, pobreza, inflacién, salario, obras
publicas, pueblo, democracia; pocas veces
escuchamos quién va a hacer qué y cuando,
para quién siy para quién no, en qué condi-
ciones y qué pasa si no se cumple.

Cuando pensemos en qué es lo que les
importa a los politicos, hay que observar y
escuchar, pero no basta con conformarse al
escuchar las grandes palabras que nos “cal-
man’, hay que buscar lo concreto, nombres
y apellidos, c6mo, porqués y cuandos; de

lo contrario, se estara cayendo en la omi-
sion de los sujetos y sabremos que lo que
importa es la popularidad, no el trabajo rea-
lizable; las promesas, no el cumplimiento

de ellas. @
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* ;Entonces cuanto de nuestro dinero nos
van a regresar?
¢Por qué la semana pasada todavia levan-
taron dinero de inversionistas si ya sabian
de los graves problemas que tenian?
* El dinero ni siquiera es mio, es de un fami-
liar que tiene 8o anos.
Enojo, susto, frustracién e incredulidad.

*

Asi se escucha a los inversionistas de Peak

Investment, un fondo de inversiéon que tron6 en
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén (el munici-
pio mas rico de México), cuando les avisaron en
una reunion que su dinero se esfuma.

El dramatico audio de la junta cuenta una histo-
ria que tristemente se repite una y otra vez: una
empresa ofrece altos rendimientos “sin riesgo”,
inversionistas le creen e invierten su plata, reciben
sus jugosos intereses, estan contentos, invierten mas
y hasta invitan a amigos o familiares... hasta que los
fondos no alcanzan e inicia un viacrucis terrible.

No importa si los inversionistas son adinerados. No
importa si tienen experiencia financiera. No importa
si estan en México, Estados Unidos o Europa. Vez tras
vez, siguen cayendo.

Asi Bernie Madoff estafé $65,000 millones de ddlares.
Asi casi 2,500 ahorradores mexicanos de Banco Ahorro
FAMSA depositaron y perdieron capitales por encima de
lo que les garantizaba el IPAB. Y asi ahora al menos 100
inversionistas de Peak Investments podrian perder hasta
$800 millones de pesos de su patrimonio.

¢Qué hacer? ; Como vacunarse? ; CO6mo no caer en el espe-
jismo de esos altos rendimientos “sin riesgo”?
Primero que nada grabandote esta regla de oro de las
finanzas: a mayor rendimiento, mayor riesgo.
Otra vez: a mayor rendimiento, mayor riesgo.
Una verdad de Perogrullo que parece imposible de absorber.

No importa si te presentan un modelo financiero muy bonito
y con gran detalle. No importa si el duefio se viste impecable-
mente, habla buen inglés y tiene buenos estudios. No importa si
fotos o renders son impactantes.

A mayor rendimiento, mayor riesgo.

¢Eso significa d
fracasaran? Po

O para pone
la investig,

QUIERES
SEGUIR
= LEYENDO

ENCUENTRA LA VERSION COMPLETA

MARVENTA EN

recuperarse
cion de esta

Cuarto consejo:
ficaciéon es una fo

aun mas si estas invi
mente si es el dinero di

Lee y relee esta columna.
un golpe financiero mortal

En pocas palabras...
“No hay lonche gratis”.
Proverbio universal. ¢

Por: Jorge A. Meléndez / Ag
Licenciado en Economia del Tecnolo§ O al saber.

Director de Proyectos Especiales paral
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El término “nuevo orden
geofinanciero multipo-

lar” se refiere a la idea de
que el poder econémico

y financiero mundial esta
cambiando hacia un sis-
tema multipolar en el que
varias potencias econémi-
cas emergentes compiten
por el poder econémico pre-
dominante de los paises
occidentales. Esto se debe

a que paises como China,
India, Brasil y Rusia estan
ganando terreno en la eco-
nomia global, mientras que
el poder econémico de los
Estados Unidos y Europa
ha disminuido en todos los
aspectos —militar, energé-
tico, financiero y comercial-
en las Ultimas décadas. La
transformacion del poder
econ6émico y financiero
hacia un sistema multipolar
tiene un impacto significa-
tivo en la geopolitica glo-
bal y en la forma en que se
manejan los asuntos inter-
nacionales.

Este nuevo orden multipo-
lar puede surgir debido a
una serie de factores, como
el crecimiento econémico
de paises emergentes, cam-
bios en las alianzas politi-
cas y econémicas, aspectos

geoenergéticos y la inter-
conexion global a través de
la tecnologia y el comercio.
En este contexto, se espera
que exista una mayor com-
petencia entre distintos pai-
ses y regiones por recursos,
influencia y poder econ6-
mico, lo que podria tener
implicaciones significati-
vas en términos de politica
internacional, comercio,
energia, seguridad y desa-
rrollo econémico.

China se ha convertido en
uno de los principales acto-
res en la economia mundial,
invirtiendo en proyectos de
infraestructura en varios
paises a través de su inicia-
tiva de la Franja y la Ruta,
y acumulando reservas de
divisas extranjeras sustan-
ciales. Ademas, ha avan-
zado en sectores como
tecnologia, energia reno-
vable e inteligencia artifi-
cial, lo que le ha permitido
diversificar su economia y
aumentar su influencia, por
lo que se encuentra en las
venas de casi todos los pai-
ses del mundo. En términos
financieros, ha fortalecido
su posicién como una de
las potencias primordiales,
con el yuan chino ganando

PREPARARSE REQUIERE UNA
COMPRENSION PROFUNDA
DE LOS CAMBIOS A NIVEL
MUNDIAL

Por: DA. José Ramon Alvarez Gonzalez
Desarrollador de negocios, especialista en comercio exterior y logistica

ramonalvarezslp@gmail.com
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importancia como moneda de reserva y el establecimiento de instituciones internaciona-
les como el Banco Asiatico de Inversién en Infraestructura (BAII) y el Nuevo Banco
de Desarrollo (NBD). Dentro de México tiene inherencia en diversas areas, pero
el compromiso con Estados Unidos no dej6 que la empresa China BYD pudiera
tener instalaciones en el pais.

India ha estado mejorando su posicién financiera global, fortaleciendo
sus relaciones diplomaticas con varias naciones, y participando en
foros internacionales como el G20, el BRICS y el Foro de Coopera-
cién Econémica Asia-Pacifico (APEC). Aunque no ha alcanzado el
mismo nivel de progreso que China, esta logrando avances nota-
bles. El mercado de valores de la India ha crecido constantemente
y Mumbai esta emergiendo como un significativo centro finan-
ciero regional.

En el nuevo orden geofinanciero multipolar, Rusia tiene una
bolsa de valores fortalecida en Moscu y ha creado institu-
ciones financieras como el Banco Central de Rusia. No obs-
tante, las restricciones internacionales y la inestabilidad
econdémica han obstaculizado su progreso. Los paises men-
cionados se unieron en un grupo geoenergético que incluy6
a Arabia Saudita, Iran, Emiratos Arabes Unidos, Egipto,
Etiopia y Argentina, principalmente debido a su sede en
Addis Abeba, la capital de la union africana.

Brasil, la economia mas grande de América Latina, juega un
papel crucial tanto a nivel regional como global, y es clave
en el nuevo orden geofinanciero multipolar en esta zona.
Tiene gran influencia financiera debido a su sélida industria
bancaria y su bolsa de valores establecida en Sao Paulo.

Nuestro pais posee una industria bancaria robusta y una exce-
lente bolsa de valores establecida en la Ciudad de México, pero
no llega a participar en este orden geopolitico debido a los pro-
blemas internos y sociales que enfrenta, pero Guadalajara da una
muestra de que pudiera ser el hub financiero de moda.

A medida que los paises y las empresas se adapten a un entorno global
mas diverso y complejo es probable que la transicién a un orden geofinan-
ciero multipolar traiga nuevas oportunidades y desafios, prepararse para
este nuevo orden requiere una comprensiéon profunda de los cambios en curso
en la geopolitica y la economia mundial, asi como la adopcién de estrategias flexi-
bles y adaptativas. @

NUEVO ORDEN GEOFINANCIERO MULTIPOLAR
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Macario esta harto, la cal y el yeso no dan para mas, los lujos
de una caguama, el huevo con chorizo o el refresco de vidrio
como sustento son un insulto a un esfuerzo que deja clara

la poca posibilidad de progreso. Alentado por toda la
familia, sumarse al 15.29% de poblacién inmigrante en
territorio estadounidense empieza a ser la mejor opcion de
crecimiento. Como Macario, millones de personas se ven
obligadas a migrar hacia lugares que prometen mejor vida,
un viaje de mexicanos a Estados Unidos inevitable ante una
vecindad geogréafica, la asimetria econémica entre los dos
paises, la anterior pertenencia de un territorio que ahora
forma parte de Estados Unidos y nos da pauta para

“luchar por lo nuestro”, asi como las politicas migrato-

rias implementadas en diversos momentos.
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Aunque se trata de un proceso que se ha prolon-
gado a lo largo de mas de 150 afos, hay manifes-
taciones nuevas que caracterizan la migracion

actual. Es cierto que el hambre y la poca posibi-

ual. Es cierto . _ ENCUENTRA LA VERSION COMPLETA

MIGRACIONES GLOBALES: 2 "AAVENTA EN
MOVIMIENTOS HUMAN

Por: DA. Javier Rueda Castrillon
Analista econémico; autor de articulos sobre

politica y economia / jruedac@me.com

perfecto para entender el fenémeno migratorio actual.
Junto al “Macas”, como lo apodan sus amigos, no hay
que olvidar a “la Jessy”, a su hija Rubi y a un clan
familiar que pone toda la esperanza en la recep-
cién de unas remesas que seguiran rompiendo
récords; los estados de Guanajuato, Michoacan
y Jalisco lideran la recepcién de un dinero que
se posiciona como la principal fuente de ingre-
sos en México; sesenta mil millones de pesos
presumidos en cada mafanera muestran la
fortaleza de un suefio americano y el olvido
gubernamental mexicano.

Como “el Macas”, hay millones de personas que
viven con la promesa de un mejor presente,

www.strategamagazine.com
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La fuerza del Estado se ve
reflejada en cada una de las
actuaciones que realizan las
dependencias y los organis-
mos que la conforman. Tam-
bién aplica para aquellas
autoridades fiscales como el
Servicio de Administracién
Tributaria. Pero no se tra-
duce en que puedan pasar
sobre los derechos de todos
los gobernados; al contra-
rio, deben seguir ciertas pre-
rrogativas en cada acto de
molestia que inicien.

Los contribuyentes conta-
mos con una serie de dere-
chos, contenidos desde la
fraccion IV del articulo 31
de la Constitucién Poli-

tica de los Estados Unidos
Mexicanos, pasando por el
Coédigo Fiscal de la Federa-
cién y por la Ley Federal de
Derechos del Contribuyente.
Si alguna autoridad vulnera
tales derechos, estaria incu-
rriendo en una ilegalidad.

En la practica profesional
podemos encontrar este
tipo de ilegalidades en las
revisiones que ejerce la
autoridad. Estas revisiones
-mencionadas de manera

coloquial- son las llama-
das facultades de compro-
bacion, en concreto: visita
domiciliaria, revisiones de
gabinete y revisiones elec-
tronicas. En estas, la auto-
ridad solicita de manera
escrita cierta informacion
y documentacion tendiente
a esclarecer el correcto
cumplimiento de las obli-
gaciones fiscales del contri-
buyente auditado.

Al requerir la presentacién
de informes y documen-
tos a manera de integra-
ciones mensuales, analisis
especiales, o con cualquier
otra formalidad especifica,
causa perjuicio al contribu-
yente afectado, ya que no
se establece en la ley. Esto
trae consigo consecuen-
cias mayores, pues, de no
presentarlo como lo indica
la autoridad, puede emitir
sanciones consistentes en
multas.

Se debe guardar obser-
vancia en caso de que se
notifique algtin requeri-
miento de informacién por
parte de la autoridad fisca-
lizadora al contribuyente,

teniendo como caso comun
el de los llamados “papeles
de trabajo”, que guardan
este tipo de especificaciones
que se aluden a manera de
ejemplo:

... “Proporcione papel de tra-
bajo firmado por el contri-
buyente o su representante
legal, que utiliz6 para la
integraciéon de sus ingre-
sos propios que declar6
tanto nacionales y en su
caso extranjeros, correspon-
dientes al periodo sujeto a
revision, para efectos del
impuesto sobre la renta;
asi mismo debera aportar
los estados de cuenta ban-
carios en los que se refle-
jen los depositos de dichos
impuestos. El citado papel
de trabajo se solicita sea
proporcionado en archivo
digital a efecto de poder
visualizar cada una de las
operaciones relacionadas
con el mismo” ...

En dichas solicitudes no se
especifica el precepto legal
que avala a la autoridad a
requerir esa documentacion,
de ahi que su actuacion re-
sulte ilegal, pues al ejercer

ILEGALIDADES EN SOLICITUDES DE

Por: LD. Hugo Enrique Mendoza Carbajal

Abogado STRATEGA Consultores
hugo.mendoza@strategamagazine.com / ,@hugomcfiscal
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El acuerdo conclusivo es un medio alter-
nativo de justicia por el que los contribu-
yentes sujetos a auditorias fiscales pueden
solicitar la intermediacién de la Procuradu-
ria de la Defensa del Contribuyente (Pro-
decon), a efecto de resolver sus diferencias
con el fisco, de manera consensada, evi-
tando asi litigios largos y costosos.

El articulo 17 constitucional establece que
“las leyes preveran mecanismos alternati-
vos de soluciéon de controversias”.

Los Medios Alternativos de Solucién de
Conflictos (MASC) son aquellos procedi-
mientos encaminados a solucionar los con-
flictos entre las partes, de forma directa o

a través de un tercero, que puede ser un
mediador, conciliador o arbitro que coad-
yuve en la solucién alterna de conflictos.

Se refiere a procedimientos distintos de

la determinacioén judicial, en los cuales las
partes, por si mismas o con ayuda de un
ajeno imparcial, resuelven la controversia.
El articulo 69-D del Codigo Fiscal de la Fede-
racién dispone que el acuerdo conclusivo se
tramitara a través de la Prodecon que, por
ser un organismo publico descentralizado,
no sectorizado, con personalidad juridica

ACUERDO
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y patrimonio propios —con autonomia téc-
nica, funcional y de gestién- asume el papel
como mediador.

El acuerdo conclusivo constituye un medio
alternativo de solucién de diferencias entre
fisco y contribuyente, en materia de califi-
cacion de hechos, que se aplica durante el
desarrollo de las facultades de comproba-
cién de las autoridades fiscales.

El plazo legal para que los contribuyen-

tes soliciten la adopcion del acuerdo con-
clusivo es en cualquier momento, a partir
de que inicie el ejercicio de facultades de
comprobacién y hasta dentro de los 20 dias
siguientes a aquel en que se haya levantado
el acta final, notificado el oficio de observa-
ciones o la resolucién provisional y hasta
antes de que le sea notificado el dictamen
definitivo que determine, en su caso, las
contribuciones omitidas.

El procedimiento para la adopciéon del
acuerdo conclusivo empezara con la soli-
citud que por escrito presente el contribu-
yente ante la Prodecon y no debera exceder
de un plazo de 12 meses contados a partir
de que el contribuyente haya presentado su
solicitud.

CONCLUSIVO.

X @StrategaBM

Casos en los que no procede
la solicitud de adopcién de
un acuerdo conclusivo:

I. Respecto a las faculta-

des de comprobacién que se
ejercen para verificar la pro-
cedencia de la devolucion
de saldos a favor o pago de
lo indebido.

II. Respecto del ejercicio de
facultades de comprobacion
a través de compulsas a ter-
ceros.

I11. Respecto de actos deri-
vados de la cumplimen-
tacioén a resoluciones o
sentencias.

IV. Cuando haya transcu-
rrido el plazo de veinte dias

@D @;strategaoficial

siguientes a aquel en que se haya levantado
el acta final, notificado el oficio de obser-
vaciones o la resolucion provisional, segin
sea el caso.

V. Tratandose de contribuyentes que se ubi-
quen en los supuestos a que se refieren el
segundo y cuarto parrafos del articulo 69-B
del CFF.

En conclusién, el acuerdo conclusivo es un
verdadero mecanismo alternativo de solu-
cién de controversias cuya finalidad es
esclarecer y arreglar las diferencias en el
cumplimiento de obligaciones fiscales.

Es sumamente importante para los contri-
buyentes contar con asesoria especializada
en todo momento en caso de necesitar la
adopcion de dicho procedimiento. @

Por: LD. Ibeth Gonzalez Herrera
Abogada egresada del Instituto de la Judicatura Federal

ibeth.gonzalez@strategamagazine.com

MEDIO ALTERNATIVO DE SOLUCION A CONFLICTOS

EN MATERIA
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grafoscopia, para ello nos apoyamos de las periciales
de expertos en esas areas, para efectos de que pue-
dan explicar lo que queremos probar o soportar en
la denuncia de ilegalidad que hacemos valer y tam-
bién ayuden al juzgador a resolver un litigio juri-

dico.

En este articulo daremos continuidad a las
publicaciones anteriores, por medio de
las cuales hemos compartido algunos
comentarios y tips de defensa sobre

las pruebas en materia fiscal; con el
presente apunte, daremos por con-
cluida esta serie de articulos, por
lo que los invito a leer las edicio-
nes anteriores.

Sin embargo, no basta con que las par-
tes designen un perito, sino que debe ser
idoneo en funcioén a lo que se pretende
demostrar, es decir, se debe acreditar
fehacientemente que los peritos desig-
nados cuenten con los conocimien-
tos técnicos y especializados sobre el
tema; en el mismo orden de ideas, el
dictamen pericial que rindan debe
cumplir con ciertos requisitos, for-
malidades y metodologia para que
pueda ser valorado.

Hoy toca el turno a la prueba
denominada: los dictamenes
periciales; prueba pericial.

Entonces, s que son los dic-
tamenes periciales y/o la
prueba pericial y para
qué sirven? Intentaré
explicarlo: es la opi-
nién de un especia-
lista en determinada
materia, técnica, cien-
cia, arte u oficio, a fin
de tener acceso a una
opinién que oriente al
juzgador en el conoci-
miento de cuestiones
no juridicas en las que
no es experto.

La importancia de esta prueba
radica en que tenemos que conocer
los requisitos, formalidades y
metodologia que deben contener
los dictamenes, asi como conocer
cuando se esta o no ante un perito
idéneo, para que realicemos una
adecuada defensa en contra de los
peritos y sus dictamenes que exhiba
la autoridad, o incluso de los peritos
terceros en discordia que nombre el

Los dictamenes peri-
tribunal, cuando no nos sea favorable. @

ciales son los relativos
al examen de personas,
hechos u objetos efectua-

Por ejemplo, el que suscribe es un

dos por un experto que tie-
nen por objetivo ilustrar al 4
juez o magistrado sobre cues-
tiones especializadas, y cuyos
dictamenes ayuden al juzgador a
resolver una controversia juridica. P E R I c I A l E s
perito en derecho; de igual manera, los

magistrados y jueces también, por ley,
deben ser peritos en derecho, pero estos
juzgadores no deben necesariamente tener Por: MDF. Asgard Oswaldo Ruiz Vargas
Abogado Litigante, Maestro en Derecho Fiscal, asesor juridico con especialidades en

un conocimiento especializado en otras mate-
rias o temas, por ejemplo, en contabilidad o defensa fiscal, administrativa y corporativa / [l Stratega Oaxaca
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CIERRE DE PUERTAS CORPORATIVAS.

Por: LD. Alheli Jaelyne Vaca Bautista
Abogada corporativa enfocada en propiedad intelectual y proteccién
a los derechos de autor / @jaelynevaca

En el mundo empresarial existen conglomerados de
renombre, los cuales ofrecen un amplio rango
de productos y servicios a través de multiples
empresas (filiales) que operan a cargo de una
entidad principal (matriz), asi nacen
grupos tales como Grupo Mexicano,
INDITEX, Salinas, entre otros.

Este tipo de entidades busca abarcar
distintos sectores comerciales, lo que
genera la creacion de sociedades dedi-
cadas a un solo tipo de producto o ser-
vicio buscando establecerse como uno
de los principales proveedores en el
mercado, pero ;qué pasa cuando no
logran su cometido?

Es comun que, al ser duenio de distin-
tas entidades, no todas tengan el éxito
prometido, pero también lo es que los
empresarios dejen dichas sociedades
en el olvido, buscando obtener una utili-
dad futura, lo que da como consecuencia
comparnias sin operaciones que se mantie-
nen vigentes con el pasar de los afos.

Para sociedades que se encuentran en opera-
cion existe el proceso ordinario de disolucién
y liquidacién; en términos ilustrativos comienza
con un acta de asamblea extraordinaria que dé ini-
cio al periodo de disolucion de la sociedad, nombrando a
uno o mas liquidadores, la cual debera ser inscrita en el Regis-
tro Publico de Comercio, continuando con la presentacion
de aviso de liquidacion, aviso de cancelaciéon de RFC,
del folio mercantil, distribucién de activos, publi-
cacion del balance final, acta final y cancela-
ci6on de la sociedad.

STRATEGA strategaoficial

Las principales ¢
disolucién y liqu
suelen ser por exj

la sociedad, impos
de seguir operandc
de los socios, pérdit
capital o, en su caso,
resolucion judicial o
nistrativa.

Como podemos obsery
este proceso es largo,
costoso y tedioso, sin
embargo, el 25 de julio d
2018 entraron en vigor
diversas disposiciones de
la Ley General de Socie-
dades Mercantiles, que
permiten un procedi-
miento simplificado para su
culminacion, que es desti-
nado a sociedades que
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UN NUEVO ESQUEMA QUE NO SABEMOS
CUANTO TIEMPO TARDARA EN ACABAR CON EL
IMSS Y EL ESTADO MEXICANO

“s Verdad que vali6 la
pena aguantar el que nos insultaran
diciendo, pegando de gritos, que nos ibamos a
robar las Afores?”. /\/\/\/\
Andrés Manuel Lopez Obrador
Este 1 de mayo entr6 en vigor el decreto del Fondo de Pensiones para
el Bienestar. La secretaria de gobernacién, Luisa Maria Alcalde, declaré
que “la fecha pasara a la historia” porque “esta reforma reivindica el dere-
cho de las y los trabajadores a contar con una pensién suficiente y digna para
el iltimo tramo de su vida, derecho arrebatado por las reformas neoliberales de
Ernesto Zedillo en 1997 y de Felipe Calderén en el 2007, que nos condenaban a
pensiones de miseria, con niveles inferiores al 30 por ciento del altimo salario”. El
compromiso es “que garantice el 100 por ciento del salario del trabajador para todas
aquellas y aquellos que ganan hasta el salario promedio”.

Supongo que la secretaria no tuvo tiempo de leer el decreto, porque no garantiza esa pen-
sién de 100 por ciento. Dice que el fondo recibirad y administrara recursos “para procurar
que las personas trabajadoras que alcancen los 65 afos y cuya pensién sea igual o menor
a $16,777.68 reciban un complemento a las obligaciones del Gobierno federal en relacién

con la pension para que sea igual a su Gltimo salario hasta por el monto descrito en este

parrafo”.

¢Cuanto dinero se necesita y de donde saldra? Nadie sabe. Por lo pronto el
gobierno se esta apropiando de las cuentas de Afores que no han tenido movi-
mientos y que no han sido reclamadas cuando el trabajador cumple 70 anos.
“Ademas de ese recurso --dijo AMLO el 1 de mayo-, se cuenta con otras
fuentes de financiamiento, con todo lo que ingresa al Instituto para
Devolver al Pueblo lo Robado, todo lo que se ahorré por la trans-
ferencia de la Financiera Rural a la Financiera del Bienes-
tar, deudas que tienen los estados con el ISSSTE, con
el SAT y el 25 que entregan a la Federacion, a
Hacienda”. También usara una parte
de las utilidades de las

QUIEBRA DE PENSIONES

< > Por: Sergio Sarmiento / Agencia Reforma

Titular de programas de radio y television. Premio Antena por la CIRT.
' @SergioSarmiento

Imagen de storyset en Freepik
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nuevas empresas militares, como el AIFA,
Mexicana de Aviacién y el Tren Maya, sélo
que no las tienen. s Cuanto es el total? Ni el
presidente sabe: “Pues no tenemos todavia
una cantidad aproximada. Se calcula que
las Afores tienen que entregar alrededor de
40 mil millones de pesos, pero van a reci-
birse mas fondos, y no tiene que ser todos
de un solo golpe”.

No sabemos cuanto dinero recibira el
fondo, pero ;cuanto necesitara? Tampoco

tenemos idea porque todavia no hay reglas.

d @strategaoficial

Si, el gobierno ha creado un nuevo sistema
de pensiones sin definir primero las reglas,
habia demasiada prisa para influir en las
elecciones del 2 de junio.

El subsecretario de hacienda, Gabriel Yorio,
ha senalado que se requeririan unos 130 mil
millones de pesos para la primera década

y por lo menos unos 60 mil millones en la
primera etapa. El problema es que, ademas
de las pensiones “abandonadas”, las demas
fuentes de financiamiento dificilmente
aportaran recursos. Por otra parte, segin
Carlos Ramirez F. de Integralia Consultores,
expresidente de la Consar, los 130 mil millo-
nes so6lo servirian para “complementar” las
pensiones de unos 500 mil trabajadores,
pero después de 2035 seran unos “20 millo-
nes los que requeriran subsidio”. El costo
ascendera a billones de pesos.

Hacer que la pension sea igual al altimo
sueldo, y no al promedio de la vida laboral
como en otros paises, generara un incen-
tivo perverso. s Para qué pensionarse solo
con 10 mil pesos mensuales? A los trabaja-
dores les subiran el sueldo en los tltimos
meses para que se jubilen con el maximo,
aunque tengan que pagar un moche.

Como el gobierno no se ha molestado en
hacer un estudio actuarial no sabemos
cuanto tiempo tardara el esquema en que-
brar al IMSS y al Estado mexicano. Pero lo
hara, de eso no hay duda. Alla por el 2030
se necesitara una nueva reforma, pero bien
pensada.

1968, 2024

El movimiento estudiantil de 1968 en EUA
descarril6 a los demoécratas Lyndon John-
son y Hubert Humphrey vy le dio la presi-
dencia al republicano Richard Nixon. Algo
similar puede ocurrir ahora. Las protestas
fortalecen a Donald Trump y debilitan a Joe

Biden. @
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En el tejido de la vida cotidiana, el trabajo
no so6lo es un medio de subsistencia, es un
vinculo que nos une a la estructura de la
sociedad. Sin embargo, cuando un trabaja-
dor fallece por causa accidental externa a su
labor o durante el desempeno de sus acti-
vidades, la tragedia trasciende el ambito
personal para plantear interrogantes éti-
cas y legales sobre los derechos que perdu-
ran mas alla de la vida; generando dudas
sobre la responsabilidad de los empleado-
res, el apoyo a las familias afectadas y la

preservacion de la dignidad del trabajador;
cuestionandonos ;qué derechos tienen los
trabajadores y sus familias cuando ocurre
una tragedia?

Para responder a esta pregunta es menester
precisar lo establecido en el articulo 501 de
la Ley Federal del Trabajo (LFT), respecto a
quiénes pueden ser beneficiarios y tendran
derecho a recibir indemnizaci6n en los
casos de muerte del trabajador. La LFT

(B X

Por: LD. Cintya Jiménez Flores
Gerente Juridico en Analisis de Operaciones STRATEGA
cintya.jimenez@strategamagazine.com

nos indica que podran ser beneficiarios:
A) la viuda o el viudo; B) los hijos (as)
menores de dieciséis afnos y los mayores
de esta edad si tienen una incapacidad de
cincuenta por ciento o mas; C) los ascen-
dientes concurriran con las personas
mencionadas en el inciso anterior, a menos
que se pruebe que no dependian econo-
micamente del trabajador; D) a la falta de
viuda o viudo, concurrira con las personas
senaladas en los incisos b) y c), la persona
con quien el trabajador vivié como si fuera
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su conyuge durante los cinco anos que
precedieron inmediatamente a su muerte,
o con la que tuvo hijos, siempre que ambos
hubieran permanecido libres de matri-
monio durante el concubinato; E) a falta de
conyuge supérstite, hijos y ascendientes, las
personas que dependian econémicamente
del trabajador concurriran con la persona
que retna los requisitos senalados en el
inciso anterior, en la proporcién en que
cada una dependia de él.

€ /strategaBM

No obstante, el 1
adicioné la fracc:

la LFT, a efecto de
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para el pago de los .
devengadas y no coi

los trabajadores o la:
fallecimiento o desap
acto delincuencial. De
ficiarios en el Gltimo c
tendra que iniciar un ju
ante los tribunales labo.
valer el derecho y reclan
que genero el extinto en

Una vez teniendo definidc
rios del finado, estos podri
empresa donde este laboral
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gastos funerarios siendo esta pres
dinero, consistente en dos meses d

rio minimo que rija en la Ciudad de

en la fecha del fallecimiento; siempi
cuando el asegurado haya cumplido
requisitos para su otorgamiento. Asi1
los beneficiarios podran solicitar al I}
las pensiones de Viudez, de Orfandad
Pensién Ascendientes, toda vez que se
plan requisitos establecidos y respetanc
las salvedades respecto al seguro de ries,
de trabajo.

A lo referente a la Afore, los beneficiarios
tendran derecho a recibir los recursos de l:
cuenta individual, aunque no se tenga un
fin especifico de su destino. En caso de que
estén designados por el titular en los con-
tratos de administraciéon de fondos para el

al
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En una sociedad donde la exclusividad se vende en millones de déla-
res, aquellos que gozan de tener una fuerte chequera pueden darse el
lujo de tener objetos, servicios o experiencias unicas en el mundo.

Pero en esta nueva era donde la mercadotecnia juega un papel tan
importante en la vida cotidiana que hasta se siente impregnada
a la piel, hay objetos de deseo para todos los bolsillos, bueno...
al menos eso nos han hecho creer.

Hace unos meses, los noticieros daban cuenta de las
reventas de rosca de reyes de la cadena comercial
Costco, una actividad que parecia inofensiva hasta
que se volvio una “guerra campal” por obtener la
tan deseada rosca, que se revendia tres o hasta
cuatro veces mas cara que en el estableci-
miento. La gran pregunta era: ;son tan
deliciosas y de tanta calidad como para
pelear por ellas? ;O es mas el resul-
tado de una campana de mercado-
tecnia que implica una estrategia
de “ser socio”, tener un acceso
“exclusivo” a la tienda y ven-
derlo como producto de
primerisima calidad?

Pero si la reventa
de pasteles y roscas
fue sorprendente, hay
otro establecimiento que
inicié como una pequena
cafeteria en Seattle, Estados
Unidos, y que se ha posicio-
nado como una marca soélida y
en constante crecimiento, si, nos
referimos a Starbucks, que a pesar
de que la vemos en cada esquina atn
tiene varios planes de expansion en el
mundo y es que la cafeteria de la sirena
ya habia metido varios goles al tener mas
de 30 mil establecimientos en mas de 83
paises, tal y como lo afirma su propia pagina
web; sin embargo, no en todos los paises se
“experimenta” de la misma forma. Por ejemplo,
en Italia hasta apenas en 2023 se decidi6é poner la

primera cafeteria de Starbucks, debido al profundo TE VENDEN LA IDEA DE

arraigo de la costumbre cafetera de los italianos, que

disfrutan cafés mas robustos, de sabor mas intenso y LA EXCLUSIVIDAD Y LA

con una tradicién alrededor. Pero en México, la historia se

cuenta diferente. POSICION EN UN GRUPO
SOCIAL MAYOR AL QUE
PERTENECES
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MAS ALLA DEL PRODUCTO,

Gracias a lo que —yo creo- ha sido producto
de la mercadotecnia, las cafeterias de Star-
bucks que recorren el pais se han colocado
como un establecimiento que no soélo sirve
café, sino que se percibe como un lugar de
convivencia para personas de cierto “esta-
tus socioecon6mico”, permitiendo ven-

der sus productos a precios mas elevados
que una cafeteria local. Pero el branding
de la marca ha logrado ir mas alla y desa-
tar la locura por la venta de su parafernalia,
incluidos los famosos “termos” de disenos
coloridos, precios altos y vistos como pie-
zas “exclusivas”, ya sea por su temporada,
su diseno o su procedencia. Largas filas de
espera que comenzaron por la madrugada
inundaron varias ciudades de México para
lograr ser uno de los afortunados en adqui-
rir este objeto del deseo y los que no, tuvie-
ron que pagar el precio de la reventa que

cr @strategaoficial

oscilaba entre los 3 mil y 5
mil pesos, siendo el costo
oficial de $899.

Mucho mas alla de la reven-
ta, mi reflexién va enfocada
en lo que las marcas extran-
jeras han posicionado en

la psique de los mexicanos,
hacer filas interminables
por un objeto que no tiene
nada de exclusivo, no esta
hecho de un material espe-
cial o confeccionado de for-
ma artesanal y que le debe
su plusvalia al marketing y
a lo que te ha hecho creer
que te da, no tiene sentido;
la ironia mas grande es que
el comin denominador que

L0S OBJETOS DEL DESEO

Por: MDC. Daniela Paz Aguirre

Maestra en Derecho Constitucional y Derechos Humanos

dannypazzioy@gmail.com

adquiere estas piezas no
son consumidores regula-
res o que utilicen los termos
para comprar las bebidas de
la cafeteria tal y como fue-
ron pensados, y es que, en
un pais en donde el sala-

rio minimo es de $248.93 y
el costo de una bebida es

de alrededor de $100.00, es
l6gico que no es asequible
para el grueso poblacional.

Entonces, s por qué tuvie-
ron tanto éxito? Pues jus-
tamente por vender la idea
de que estas adquiriendo
un producto distintivo, de

una tienda exclusiva y que
te posiciona en un grupo so-
cial mayor al que perteneces
y gracias a la maravilla del
marketing que no tiene sus
0jos puestos en la cuspide
de la piramide social, sino
en la clase trabajadora que
no puede adquirir objetos
de deseo tan caros, pero que
puede comprar termos de
moda y que son alcanzables
bajo una idea equivocada de
que eres un privilegiado por
tenerlo en tu colecciéon, dan-
do ventaja a personas que
han encontrado un negocio
lucrativo en las reventas. @
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El cambio climatico es una
realidad innegable que
afecta todos los aspectos de
nuestras vidas, desde la eco-
nomia hasta el medioam-
biente. Sin embargo, un
area menos discutida, pero
igualmente crucial, es su
impacto en la salud men-

tal de las personas, espe-
cialmente los jévenes, mas
expuestos a la informa-
cion por cuenta de las redes
sociales y por ser un men-
saje que probablemente han
oido durante toda su vida
consciente. A medida que
los fenémenos climaticos
extremos se vuelven mas

frecuentes y las temperaturas globales con-
tintan aumentando, los efectos adversos en
la salud mental se estan volviendo cada vez
mas evidentes.

Uno de los impactos inmediatos del cambio
climatico es el aumento de la ansiedad y el
estrés. Los eventos extremos, como hura-
canes, inundaciones e incendios forestales,
pueden provocar sentimientos abrumado-
res de miedo e incertidumbre. Las personas
que viven en areas propensas a desastres
naturales enfrentan constantemente la
amenaza de perder sus hogares, capitales

Yy, en casos extremos, sus vidas. Esta cons-
tante sensacion de peligro puede desen-
cadenar trastornos de ansiedad y estrés
postraumatico.

CAMBIO CLIMATICO Y SALUD MENTAL:

Por: MA. Clara Franco Yaniez
Master en Asuntos Internacionales por el Instituto de Posgrados en Estudios

Internacionales y del Desarrollo en Ginebra, Suiza / clara.franco@graduateinstitute.ch

Ademas de la ansiedad, el
cambio climatico también
puede contribuir a la depre-
sion y la desesperanza. El
deterioro del medioam-
biente, la pérdida de bio-
diversidad y la escasez de
recursos naturales pueden
generar sentimientos de
impotencia en quienes se
preocupan por el futuro del
planeta. La depresion rela-
cionada con el cambio cli-
matico puede manifestarse
como una sensaciéon per-
sistente de tristeza, falta de
interés en actividades coti-
dianas y dificultad para
encontrar motivacién para
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el futuro. Muchos jovenes hoy en dia afir-
man no querer tener hijos exclusivamente
por la razén de que la Tierra ya se encuen-
tra “en la unidad de cuidados intensivos”,
como para traer mas personas al mundo
que no disfrutaran de la naturaleza como
ellos la conocieron.

El llamado “trauma ambiental” es otro
aspecto preocupante del impacto del cam-
bio climatico en la salud mental. La gente
que experimenta directamente los efec-

tos devastadores de los desastres natura-
les, como la pérdida de seres queridos o la
destruccion de sus hogares, puede enfren-
tar un trauma psicolégico duradero. Incluso
quienes no estan directamente afecta-

dos pueden padecer angustia emocional al
presenciar la devastacion a través de los

X @StrategaBM

SEGUIR
LEYENDO #

ENCUENTRA LA VERSION COMPLETA

MARVENTAE

www.strategamagazine.com
julio / agosto




EN EL PLANO INTERNACIONAL,
MULTIPLES ACONTECIMIENTOS

Segun el escritor INFLUYEN DE FORMAS
canadiense Lawrence
J. Peter, “economista es IMPREVISTAS

un experto que manana
sabra explicar por qué
las cosas que predijo ayer
no han sucedido hoy”. Una
reflexiéon que nos ensena
que la economia no es una
ciencia exacta.

No existe una férmula rigurosa

para hacerse rico ni para cons-
truir un imperio empresarial (de
ser asi todas las personas la aplica-
rian). Aunque es cierto que si pode-

mos predecir operaciones simples

a nivel microeconémico; cuando se
trata de macroeconomia mundial, esta
disciplina cientifica se convierte en una

mezcla de luces y sombras. Ante todo,

(INCO MISTERIOS

porque en el plano internacional suceden
maultiples acontecimientos (decisiones poli-
ticas, escasez de recursos, guerras, cambios
psicologico-sociales, surgimiento o caida de
nuevas empresas, innovadores avances tecno-
légicos) que influyen en el futuro de la economia
de formas imprevistas.

Todo ello ocasiona que la economia tenga grandes
dificultades para pronosticar con precisiéon el deve-
nir de los mercados. Pero ;cual es el lado oscuro de esta
ciencia? A continuacién, mostramos cinco enigmas de la
economia mundial ain sin resolver:

1) Ajuste fiscal y deuda soberana
El ajuste fiscal permite equilibrar las cuentas del Estado
cuando el desfase entre lo que gasta y el dinero que ingresa
(por medio de impuestos) amenaza la estabilidad de las finan-
zas publicas. Ahora bien, mantener un gasto publico mayor a los
ingresos no es de por si un problema. Un gobierno puede gastar

Tl STRATEGA strategaoficial
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mas de lo que ingresa siempre que ese
monto se financie incrementando la deuda
internacional. ; Hacer recortes en el gasto
publico o seguir endeudandose? En prin-
cipio, lo mas adecuado es reducir el gasto
publico. Sin embargo, esta medida no
siempre funciona, porque cuando un pais
reduce sus gastos pueden disminuir sus
tasas de crecimiento. Por lo tanto, cuando
los paises endurecen su politica fiscal y
la economia se desacelera, algunos de los
beneficios conseguidos con el ajuste se
pierden debido a un menor nivel de creci-
miento.

2) Confianza de consumidores e
inversores

El indice de confianza del consumidor mide
el grado de optimismo que los consumi-
dores sienten sobre el estado general de la
economia y su situacién financiera perso-
nal. Indica qué tan seguros se sienten indi-
viduos e inversores sobre la estabilidad de
sus ingresos y posibilidades de gasto. Sin
embargo, la confianza de empresas, accio-
nistas y consumidores en los productos/ser-
vicios del mercado se puede ver alterada
por causas variadas, convirtiéndose asi en
uno de los factores mas cambiantes y volu-
bles de la economia.

3) Economias emergentes

Las economias consideradas emergentes
estan en fase de desarrollo y crecimiento.
Son paises que tienen industria, alta demo-
grafia y potencial de consumo, pero cuen-
tan con algunos factores politicos y sociales
inestables. Por ello, invertir en potencias
emergentes trae consigo riesgos futuros

DE LA ECONO

d @strategaoficial

llenos de incertidumbre (devaluacién mone-
taria, fluctuaciones de divisas, cambios de
precios, falta de regulacion legal y aumento
de fraudes).

4) Contraccion crediticia

La contraccién del crédito sucede cuando se
ve reducida la cantidad de dinero disponi-
ble para préstamos bancarios. Con el credit
crunch aparece una limitacién tanto de las
posibilidades de endeudamiento para los
consumidores (lo que implica una reduc-
cién del consumo) como de inversion para
los empresarios (lo que restringe el creci-
miento econémico). Es cierto que una cri-
sis crediticia viene causada por un periodo
en el que los prestamistas son demasiado
generosos a la hora de ofrecer créditos.

Sin embargo, es muy dificil pronosticar el
momento preciso del estallido, caracteri-
zado por una fuerte subida de los tipos de
interés de los bancos y la incapacidad de
pago de los ya endeudados.

5) Crisis ocultas

Vaticinar las crisis financieras internacio-
nales con rigor es una tarea complicada que
implica muchas variables y desafios. Ante
todo, porque las crisis tienen causas de
muchos campos diferentes (como politica,
sociologia, economia, psicologia, estadis-
tica, derecho o historia) que impactan entre
si de formas muy complejas e impredeci-
bles. La disponibilidad, volatilidad y calidad
de los datos para evaluar los cracks finan-
cieros hacen que sus resultados sean incom-
pletos e inexactos, por lo que el pronéstico
sobre los mercados rara vez alcanza un
grado cientifico de objetividad universal. @

MIA MUNDIAL

Por: PhD. Julen Robledo

Doctor en Investigaciones Humanisticas,

Director General de Akxom / direccion@akxom.es
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pemicion b ASILOo

El articulo 14 de la Declaracion de los De-
rechos Humanos sefala que “en caso de
persecucion, toda persona tiene derecho a
buscar asilo, y a disfrutar de él, en cualquier
pais”, siendo México uno de las naciones
que ha adoptado esta practica.

Nuestro pais reconoce varias condiciones
migratorias para los no nacidos en México,
las cuales se pueden dividir en tres: *Visi-
tante, que comprende a los residentes con
permiso para realizar actividades remu-
neradas, los residentes sin permiso para
realizar actividades remuneradas, los visi-
tantes con intenciones de adoptar y los

residentes con condiciones de estancia
por razones humanitarias; *Visitante
Temporal, se refiere a estudiantes, los
cuales tienen un plazo determinado, traba-
jadores fronterizos y visitantes regionales;
y, por ultimo, los *Residentes Defini-
tivos, que emanan por diferentes condi-
ciones, como es la vinculacién familiar,
por solvencia econ6mica, y asilo y refugio;
estos ultimos pueden entrar y salir del pais
sin contratiempos, realizar actividades
remuneradas y llevar una vida equiparable
a cualquier nacional.

Pero ;a quién se considera una persona
refugiada? Este término se aplica a todo
individuo que “debido a fundados temores
de ser perseguido por motivos de raza, reli-
gion, nacionalidad, pertenencia a un deter-
minado grupo social u opiniones politicas,
se encuentre fuera de su pais de nacionali-
dad y no pueda o, a causa de dichos temo-
res, no quiera acogerse a la protecciéon de
tal pais”.

En el caso especifico de que una persona
inicie el proceso de solicitud para ser reco-
nocida como refugiada, y en tanto se exa-
mina y resuelve su tramite, se considera
que es un solicitante de asilo o de la condi-
cién de refugiado.

En el caso de la figura juridica denomi-
nada asilo politico, se refiere a la peticion
de todo extranjero que encuentre en peligro
su vida, su libertad o seguridad por ideas
o actividades politicas directamente rela-

cionadas con su perfil publico, y carezca

de la proteccion de su pais; se podra soli-

citar el otorgamiento de asilo politico ante

la Secretaria de Relaciones Exteriores, sus

delegaciones localizadas en el interior de

la Republica o la Representacion, segin

corresponda.

Las Organizaci6
Naciones Unida
agencia con el finf
porcionar protecc
nacional a los refu
apoyarlos en una s
viable de sus probl
cual sirve como sopd
los gobiernos miemb
otorgan el refugio y 1
teccion a estas persond
esta oficina es la deno
nada Alto Comisionado
las Naciones Unidas pa
los Refugiados (ACNUR)
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El pais que otorga asilo
o refugio, en este caso
México, goza de completa
soberania, ya que tendra la
libertad de otorgar o no esta
condicién a la persona que
lo solicita y, conforme a la
Ley Sobre Refugiados, Pro-
teccion Complementaria y
Asilo Politico, sera bajo los
siguientes supuestos:

1. Tiene temor de ser per-
seguida por motivos de
raza, religién, nacionalidad,
género, pertenencia a deter-
minado grupo social u opi-
niones politicas.

2. Se encuentra fuera de su
nacién y no tiene la protec-
cién de su pais.

3. Ha huido de su pais por-
que su vida, seguridad o li-
bertad han sido amenazadas

REFUGIADO

Por: MDE. Karen Lizbeth

Abogada en el Departamento Jurid

karen.ayala@strategamagazine!
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LA GUERRA FRIA DE LAS

Una tarjeta grafica, también conocida como GPU (Unidad de Procesa-
miento Grafico) es un componente esencial en las computadoras
y dispositivos modernos que se encarga de procesar y renderizar
imagenes, videos y graficos en general. Piensa en ella como un cerebro
especializado para el manejo de graficos y visualizaciones. Mientras
que el procesador principal (CPU) de una computadora se encarga
de tareas generales, la tarjeta grafica esta diseflada especificamente
para realizar calculos complejos y procesar grandes cantidades
de datos visuales de manera eficiente. En términos sencillos, es
la responsable de que juegos, peliculas, disefios y aplicaciones
con graficos 3D se vean fluidos, realistas y con calidad visual.
Sin ella, las imagenes y animaciones serian lentas y poco
atractivas.

Con la llegada de las criptomonedas y la inteligencia arti-
ficial, el uso de las GPU se ha ampliado mas que nunca,
ya que se utilizan en la mineria de criptomonedas y son
extremadamente precisas a la hora de realizar calculos
necesarios para crear inteligencias artificiales. Es bajo
este contexto que comienza un enredo geopolitico en

una carrera crucial por ser potencia mundial en el \ 0 ,

dominio de estas tecnologias.

Hace apenas dos anos se debatia sobre la legi-
timidad de las criptomonedas, y ni siquiera
imaginabamos la llegada de la inteligencia

artificial tal como la conocemos. De repente,
en un abrir y cerrar de ojos, estas técnicas

llegaron para quedarse. El bitcoin ya es acep-

tado como ETF tanto en Estados Unidos como

en China, a través de Hong Kong. En Japon,

el mayor fondo de pensiones del mundo se

planteé usarlo vy, por otro lado, Estados Unidos
les pidi6 a China y Rusia no utilizar la IA
asociada a sus armas nucleares, pero no
respondieron a la peticion.

De este tema surge una desesperada
necesidad de Occidente de tratar de
controlar con aranceles la creaciéon de
GPU, para detener a otros paises en
el desarrollo de mas y mejores
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IA. A todo este ¢ ‘

que sumarle la i

de los semicondud

ingrediente princif

GPU.

El mayor ejemplo d

tensiones fue Huawe

presentar su altima 1

pues pese a todas las

nes impuestas por Esta
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res de GPU y chips para
usada por la empresa china,
por lo que se les acus6 de YAA LA VEN I EN

vender su tecnologia a d
compania, la computado
desarrollada presenta el p
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Este verano, ademas de
lograr ese beach body,
define como meta mejorar

tu calidad de vida con nues-
tra seleccion de gadgets
simples y faciles de configu-
rar y usar que, enfocados a
distintas categorias, te ayu-
daran a tener mas tiempo,
tu casa limpia y hasta dor-

Switchbot S1o mir mejor.

Por: MDM. Andrés Carrillo

Especialista en marketing digital
linkedin.com/in/andrescarrillop

Un dispositivo que podra mejorar tu dia a dia como
pocos otros es una aspiradora inteligente, espe-
cialmente si cuenta con un servicio completo de
limpieza; el Switchbot S10 es un robot con caracte-
risticas Gnicas, como trapeado automatico de par-
ticulas secas y hiimedas, autolimpieza y secado Sleep Azo

de su “mop” con aire de mas de 50 °C evitando
crecimiento de bacterias, aspirado de 6500 Pa, Si otro de tus propdsitos es dor-
base con hasta 7o dias de uso sin interaccion mir mejor o hay alguien cerca
del usuario, cepillo antienredos, navegacion por de ti que ronca o el vecino hace
lidar, bateria de 4,00omAh y muuuchas pecu- fiestas todos los dias, los audifo-

liaridades técnicas mas; sin embargo, lo que nos Sleep Azo te ayudaran a des-
distingue al S10 de sus competidores es que pertar como nuevo. Los A2o de
cuenta con una estacioén conectada a la linea Anker, que podras usar durante
de agua y drenaje por lo que no requiere de toda la noche, cuentan con tres
interaccién para el llenado de su tanque y al veces mas aislamiento de sonido
ser parte de una empresa de automatizacion pasivo que dispositivos competi-
de casa inteligente puede interactuar y lim- dores, materiales suaves y proba-

piar con voz o de forma automatica. dos dermatolégicamente, tamaro
comodo sin hacer presion en el oido,
URL: switch-bot.com libreria de sonidos como lluvia, ruido

blanco y mas, para enmascarar cual-
Precio: $999 USD quier ambiente ruidoso en el que te

encuentres. O si prefieres conectar por
Bluetooth 5.3 podras escuchar cual-
quier contenido desde tu celular con su
bateria de hasta 14 horas de reproduc-
cién y 8o horas mas en su estuche. Ade-
mas, cuentan con analisis activo de tu
calidad de sueno, como etapas, duracion,
posicion y mas.

URL: soundcore.com

Precio: 104 USD

T100 Mi Electric Toothbrush

El cepillo de dientes eléctrico T10o de Xiaomi ayudara a asegurar
que tu experiencia de cepillado sea mejor que nunca, con caracte-
risticas como resistencia al agua IPX7, disefio de ruido bajo de 60
dB, bateria de hasta 30 dias con carga rapida USB, motor GMSoft
de vibracion de alta frecuencia con hasta 18 mil vibraciones por
minuto, ademas de un modo normal y uno suave especial para per-
sonas sensibles y para la transicién de un cepillo tradicional e indi-
cadores LED que te recordaran de la carga de bateria y modo de uso.
El T100 cuenta con un timer de 2 minutos con pausas cada 30 segun-
dos para cambio de cuadrante, disefio antiderrapante y s6lo pesa 46
gramos, es ideal para mejorar tu rutina de cuidado dental.

URL: www.mi.com

Precio: 243 MXN

What3words es una app gratuita de geolocalizacién que te per-

mitira crear coédigos de tres palabras inicos para una ubica-

cién con exactitud de 1 metro cuadrado, perfecta para compartir

con tus amigos en festivales de musica, para acordar con tu date

un punto de encuentro o sefalar una ubicacién en un parque
publico, sin importar si alguno no tiene datos. @




El basquetbol mundial vive tiempos de
cambio. En la actualidad muchos de los
referentes del deporte estan en el ocaso

de sus carreras, y aunque algunos lo estan
haciendo de forma brillante y han logrado
alargar el momento con mucha categoria, es
muy claro que esta llegando el tiempo de las
nuevas estrellas.

La NBA es sinénimo de excelencia. Es ba-
sicamente el olimpo del baloncesto a nivel
mundial, y es por eso que muchos jugado-
res alrededor del mundo ponen la mira en
la liga estadounidense. Aunque durante
muchos anos ha habido presencia de juga-
dores europeos, hoy en dia, algunos de ellos
se estan robando el espectaculo y se apode-
ran de los reflectores.

Para muchos, el esloveno Luka Don¢ié es
el presente y el futuro de la NBA. A sus 25
anos ha construido una carrera impresio-
nante, en la que se ha dedicado a romper

un sinfin de marcas y ha comenzado a abrir
la puerta a nuevos talentos extranjeros.

El camino de Donci¢ arrancé en grande
desde su infancia, donde destacaba entre
sus comparneros, a tal punto que capté la
atencion de los visores del Real Madrid,
quienes impactados por sus caracteristi-
cas optaron por ofrecerle un contrato de 5
anos, y aun siendo menor de edad emigré a
Esparfia para unirse a las divisiones inferio-
res del club blanco.

En Madrid provocé una auténtica revolu-
ci6n. En cada una de las categorias que jugo
destacé. Ironicamente, en el dia del nifio del
ano 2015, el entrenador Chaus Mateo llamé
a un joven Donci¢ de tan so6lo 16 anos para
ingresar a la duela, y como si se tratara de
un veterano, unos segundos después anot6
un triple como si fuera un juego en el patio
de su casa.

LA METEORICA CARRERA DE

Por: LCC. Jorge Aguillon Rodriguez
Periodista independiente; escritor de columnas en
diversos medios informativos / y @JorgeAR RJ

Ese instante, como muchos destellos de su
capacidad técnica, esta inmortalizado en
cientos de miles de videos que rondan en
Internet. Y es que, desde ese momento, el
nino esloveno se convirtié en un jugador
diferente, que acapararia reflectores al por
mayor.

En los 3 afos que durd su aventura con el
primer equipo del Real Madrid conquisto
titulos nacionales e internacionales. Acom-
panado por un equipo plagado de figu-

ras histoéricas, se convirtié en uno de los

STRATEGA

BUSINESS MAGAZINE

iconos del basquetbol en el equipo blanco.
Y lo coron6 entre 2017 y 2018, ya que fue la
revelacion de la Euroliga, y en Most Valua-
ble Player del Final Four.

Ese fue un preambulo importante para que,
en el 2018, los Hawks de Atlanta hicieran
uso del tercer pick del draft de la NBA para
unir al esloveno a sus filas. Pero, como si
de un guion de pelicula se tratase, los de
Atlanta optaron por intercambiar su carta
para con los Mavericks de Dallas, para lle-
varse al norteamericano Trae Young.

UN JOVEN QUE CAUSO UNA
NUEVA OLA DE ATENCION
HACIA UN PROTOTIPO MAS
COMPLETO DE JUGADOR DE

BASQUETBOL

Pero al parecer eso no pro-
voco el minimo freno en
Luka, que después se trans-
formo en el jugador fran-
quicia del equipo texano.

En ese primer ano, fue ele-
gido como novato del afo;
un récord que no es comun
entre extranjeros que, por lo
general, tienen un periodo
de ada

A sus z;‘onéié es uno

de los atletas mas impor-
tantes en el mundo. La re-
vista Forbes lo coloca en el
puesto 44 de los deportistas
mejor pagados a nivel mun-
dial. Firmo6 un contrato de
mas de 200 millones de do-
lares con los Mavericks de
Dallas, y es uno de los here-
deros del trono de la NBA.

Todo eso es facil de enlistar,
pero es importante mencio-
nar la constante reinven-
cién que Luka Donci¢
brinda a su deporte. Tra-

jo consigo una nueva ola de
atencion hacia un prototi-
po mas completo de juga-
dor de basquetbol. Uno que
no solo es espectacular, sino
también efectivo. Que pue-
de brillar en solitario, pero
que hace brillar a sus com-
paneros. Y ese es s6lo uno
de los detalles que nos hace
dignos de ser testigos de la
metedrica carrera de Luka

Donci¢. §
v
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¢Puedes recordar cuando
fue la altima vez que escu-
chaste que el té de una u
otra hierba es mejor alter-
nativa que la medicina
moderna? Hay puntos que
aclarar sobre esta ideologia,
sobre todo el hecho de que
existan hierbas “milagro-
sas” como son cominmente
catalogadas en la actualidad
por muchas culturas.

El uso de hierbas medicina-
les se remonta al continente

asiatico hace poco mas de
10 mil afios, sin embargo, el
mayor acervo escrito que se
tiene como evidencia data
de hace cinco mil anos y
fue encontrado en Nagpur,

Por: IA. Roberto Kevin Acosta Cornu
Analista en impacto ambiental y desarrollo social y econémico

acostakevinoos@gmail.com

India, se trata de una tablilla de arcilla con
escritos de beneficios comprobados empiri-
camente del uso de hierbas y la creacion de
remedios combinados de mas de 250 plan-
tas de la region y otros lugares.

La existencia de la medicina herbaria
resulta de la busqueda de la mejora o erra-
dicacién de enfermedades que azotaban
antiguas generaciones, incluso se explica
como la resiliencia de la especie ante las
adversidades y el aprovechamiento de los
recursos naturales como principal alter-
nativa, todo con base en prueba y error.

En la tablilla mencionada se hace alusion

a hierbas “magicas”, lo cual se interpreta
modernamente como posibles efectos alca-
loides, por lo que se considera el origen del
conocimiento de la existencia de las drogas
naturales.
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Con el paso del tiempo y la evolucién en

la ciencia y la quimica como tal, se fueron
originando medicinas mixtas que combi-
nan compuestos sintéticos con naturales
en la bisqueda de optimizar la eficacia de
las hierbas empleadas, sin embargo, existen
medicamentos sintéticos que han logrado
desplazar la medicina herbaria en el trata-
miento de diversos padecimientos.

Hay una brecha generacional en la cual

se tipifica a los remedios herbarios como
ancestrales y por ello se opta por la medi-
cina moderna, aunque existen regiones
del mundo en donde las plantas contintian
siendo la principal, o la Ginica, alternativa
para el tratamiento de enfermedades y es
aqui donde se llega al quiebre: s medicina
ancestral o moderna?

€ /SirategaBM

2 QUIERES
SEGUIR
LEYENDO #

ENCUENTRA LA VERSION COMPLETA

MARVENTA EN

ser huma
ademas, es

cina moder
calizados au
mientras que el
ples beneficios e
es una desventaja,
nocimiento en el ald

Probablemente clasific

como milagrosos sea exc

han ganado el crédito de

pacientes enfermos, a los ct

cina moderna no lograba ali

el hecho de la busqueda deses

tratamientos eficaces o probar t

sos; la verdad es que, quien ha ag

tratamientos herbarios o a la medic

uso mixto, podra expresar con base
preferencias.

LAS SIMILITUDES CON LA MEI

MODERNA SE DEBEN AL EMPL
CONOCIMIENTO EMPIRICO HERE
APOYADO EN LA TECNOLOGIA AC

www.strategamagazine.com 1
julio / agosto




A los humanos no nos basta con satisfacer
las necesidades basicas para la subsisten-
cia. Nuestro anhelo va mas alla de la simple
frase “casa, vestido y sustento”, ya que, ade-
mas, deseamos rodearnos de objetos bellos
o, por lo menos, significativos.

Nacen asi las denominadas “artes decorati-
vas”, consideradas por muchos como una
“artesania” u “objetos agradables a la vista”.
Sin embargo, el trasfondo de la razén por la
cual nos gusta estar rodeados de piezas que
consideramos bellas se relaciona mas con el
goce estético y con las emociones que nos
puedan provocar cada vez que las observa-
mos o tocamos.

Cada época historica ha creado sus propias
formas de arte desde las maravillosas pin-
turas rupestres, testimonio del paso por el
mundo de nuestros ancestros, quienes, por
lo visto, ya tenian esa necesidad de comu-
nicar al resto de criaturas de generaciones
futuras sus creencias y costumbres de vida.

Observamos las tumbas faradnicas y nos
maravillamos con el contenido y el dispen-
dio con que los egipcios daban sepultura

a sus gobernantes; esto no es privativo de
este pueblo, los mayas, los incas o los cel-
tas también lo hicieron. Vidrios, mosaicos,
herreria, bajos y altos relieves, ceramica,
joyeria y elementos de uso cotidiano han
sido pretexto para crear impactantes obras

EN UN TIEMPO EN
DONDE LA IA
PARECE
PREVALECER, ES
BUENO DETENERSE
A DISFRUTAR LA
BELLEZA
NATURAL

las artes y oficios medieva-
les formados por gremios,
rechazaron los procedimien-
tos mecanicos de la indus-
trializacion y revalorizando
a las artesanias o a los pro-
ductos hechos a mano.

Este estilo pretendia que se
retomara en las cosas una
forma expresiva o de crea-
cion del pasado, pero adap-
tandola a las demandas de
la época, sin utilizar la tec-
nologia existente. Debia ser
artesanal. En este sentido es
necesario pararse a reflexio-
nar sobre el conocido tépico
del “eterno retorno”, ese que
nos indica que todo vuelve
tarde o temprano.

En la actualidad, estamos vi-
viendo una verdadera revo-
lucion tecnolégica y uno de
sus componentes mas peli-
grosos es la velocidad con
la que se descubren nuevas
formas de hacer las cosas:

@D @;strategaoficial

imagenes, textos, comercia-
lizacion o distribuciéon de
objetos son generados de
forma acelerada incluso mas
de lo que podemos asimi-
larla. Pocos seres humanos
seran los que soporten tal
presion del acceso a la infor-
macion, a la hipervigilancia
constante y al nulo derecho
a la privacidad.

Es un hecho que ya estamos
en una nueva era de vuelta
a los elementos basicos:
nuevas formas de agrupa-
ciones sociales y culturales;
produccién y recoleccién

de alimentos organicos; ar-
tesanos preocupados por
apegarse a sus tradiciones

y origenes al momento de
crear obras de alfareria, or-
febreria o telares. En un
tiempo en donde la “inteli-
gencia artificial” parece pre-
valecer es bueno detenernos
un momento y disfrutar -to-

davia- de la belleza natural. S

EL"ETERNO RETORNO”

Por: MDG. Irma Carrillo Chavez
Es el caso, por ejemplo, de las creaciones Maestra investigadora UASLP
realizadas a partir de la revolucion indus- Y @irmacarrilloch
trial, en donde, por una parte, el revuelo de
la produccién en masa democratizo6 el uso
de objetos que antes sélo se encontraban
en forma individual. Personajes del diseno
como Charles Rennie Mackintosh o William
Morris, a quien se asocia con el movimiento
arts & craftsy se le atribuye el retorno de

que en la actualidad consideramos que per-
tenecen a la categoria de arte.
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“Los indios apenas tenian
el suficiente abrigo cuando
les sobrevino un terrible
sarampion en que murieron
muchos, quedando el pue-
blo tan desconcentrado que
no se encontraban maridos
con mujeres, ni padres con
hijos”, Padre Caulin.

En la historia de la huma-
nidad se tienen registros
sobre la enfermedad del
sarampion desde el siglo X,
pero fue hasta 1846 que el
médico danés Peter Panum
hizo la primera descripcion
cientifica de la enferme-
dad y hablé de su conta-
giosidad. En la region de
las Américas lleg6 a sumar,
durante la conquista, al
resto de las epidemias que
incrementaron la mortali-
dad en la poblacion indi-
gena. Y asi, sin vacunacion,
siendo una enfermedad
muy contagiosa, durante
mas de cuatro siglos se
registraron epidemias fre-
cuentes en todo el mundo.

Fue hasta 1964 que se intro-
duce la vacuna de forma
calendarizada en el mundo
logrando la reducci6on de
los casos con el paso de

los anios hasta en un 75%,
como en la regién de las
Américas que, gracias a la
intensificacion de las cam-
panas de vacunacion, fue
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la primera en lograr su eli-
minacion, presentandose

el ultimo caso local en julio
de 2015, en Brasil. En nues-
tro pais la inoculaci6n llego
en 1970, entre los anos 1989-
1990 se reporto la Gltima
epidemia ocasionando mas
de 5 mil muertes, y el Gltimo
caso autoctono se reporto
en 1995 en la Ciudad de
Meéxico.

No obstante, derivado de las
bajas coberturas de vacu-
nacion en otros lugares

del mundo como Europa,

o incluso en América del
Norte —como el famoso
brote en diciembre de 2014
en el parque de Disneyland,
en California, EUA-, a par-
tir de 2019 repuntan los
casos importados en nues-
tra region. Y aunado a ello,
la pandemia por COVID-

19 afect6 la oferta de servi-
cios preventivos, como el
de inmunizaciones, y agu-
diz6 la crisis en las cober-
turas de vacunacion, lo que
hoy dia nos pone en alerta
por la probabilidad de nue-
vos brotes.

¢Por qué alarmarnos por el
sarampioén?, pues, aun con
toda la ciencia y tecnologia
con que contamos en salud,
sigue siendo una enferme-
dad altamente contagiosa,

una persona con sarampion
puede infectar a 9 de cada
10 personas a su alrededor,
si no estan vacunadas; no
existe un tratamiento espe-
cifico y, aunque la mayoria
de la gente cree que se trata
s6lo de un cuadro de fiebre
y sarpullido, las personas
con bajas defensas, sobre
todo nifnas y nifios meno-
res de 5 anos, pueden tener

complicaciones que los lle-
ven a la muerte, cerca de
una de cada cinco personas
seran hospitalizadas, una de
cada mil presentara infla-
macion del cerebro, lo cual
puede derivar dano cere-
bral, y una a tres de cada
mil personas con sarampion
moriran, aun cuando reci-
ban la mejor atenci6n.

Es una enfermedad ocasio-
nada por un virus que se
propaga por el aire, el cual
se incrementa si la persona
infectada tose o estornuda,
o con el contacto de secre-
ciones, pues el virus puede
mantener su capacidad

(r @strategaoficial

infecciosa hasta dos horas
en el aire o superficies. Se
caracteriza por ocasionar
fiebre, tos, escurrimiento
nasal, conjuntivitis (ojos
llorosos y enrojecidos) y
sarpullido (entre 7 y 18 dias
después de la exposicion).

QUE ES Y COMO PREVENIRLO

Por: MSP. Maria Jocelyn Bravo Ruvalcaba

Médica egresada de la UASLP; maestra en Salud Publica por la Escuela
de Salud Publica de México, del INSP / , @Ma _joshyta

Las complicaciones pueden
incluir ceguera, diarrea
grave con deshidratacion,
encefalitis y neumonia.

Si bien se considera una en-
fermedad predominante en
la infancia, con mayor fre-
cuencia se observan casos
complicados en adultos, lo
mismo que en mujeres em-
barazadas, en las cuales

se incrementa el riesgo de
parto prematuro, bajo peso
del bebé o incluso la muerte.

La clave de la prevencion es
la vacunacion. En México
se cuenta con dos vacu-

nas elaboradas con virus

atenuados: la triple viral
SRP (antisarampion, anti-
rrubéola y antiparotiditis)

y SR (antisarampion y anti-
rrubéola); el esquema en
ninas y ninos consiste en 2
dosis de SRP, la primera a
los 12 meses y la segunda a
los 18 meses de edad (hasta
2026 a los nacidos antes

de 2020 se les aplicara la
segunda dosis a los 6 anos),
y en personas de 10 anos
sin esquema previo (no
documentado) 2 dosis de SR
con un intervalo minimo de
4 semanas. Ambas vacunas
no se recomiendan durante
el embarazo y la lactancia.

Actualmente, posterior al
caso importado de un nifo
de Rumania y residente

de Hungria en marzo de
2024, crecié la preocupa-
cién por las personas adul-
tas en la vacunacion, para lo
cual es importante revisar
su esquema de inoculacién

en la infancia y recordar

si recibieron una dosis de
refuerzo de SR en el ano de
2008 cuando se implementé
la campana nacional masiva
contra el sarampion y la
rubéola en la poblacién de
19 a 29 anos de edad, para la
erradicacién de la rubéola y
el sindrome de rubéola con-
génita.

Finalmente, cabe recordar
que se si se viaja a paises
con alerta de sarampion,
debe asegurarse de contar
con esquema de vacunacion,
de lo contrario, planificar

la aplicacion de la vacuna

al menos un mes antes;
durante el viaje, en caso de
presentar sintomas, bus-

car atencién médica y evitar
visitar lugares publicos; al
regreso, si se presentan sig-
nos, acudir inmediatamente
a recibir atencién médica y
evitar el contacto cercano
con otras personas. §
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Hablar de Alemania es
hablar de una de las poten-
cias mas importantes del
mundo, la que, sin lugar a
dudas, es la columna ver-
tebral de la Uni6n Euro-
pea. A pesar de ser una de
las naciones mas castigadas
por los dos conflictos béli-
cos mas grandes del siglo
pasado, el Wirtschaftswun-
der (milagro econémico),
como se le llamo a la recupe-
racion de su economia en la
segunda parte del siglo XX,
no puede sino describirse
como eso. Aunque en anos
recientes el pais germano ha
sufrido grandes golpes a su
bolsillo debido a la guerra
entre Ucrania y Rusia, asi
como a una fuerte desace-
leracion econémica debido
a la pandemia por COVID-
19, su apoyo a las artes, y en
especifico al cine, es algo a
lo que vale la pena echarle
un ojo.

La relacion entre el pais teu-
ton y el séptimo arte es una
bastante afieja. No podemos
dejar de mencionar el expre-
sionismo aleman con obras
tan importantes como E!
Gabinete del Dr. Caligari,
de Robert Wiene (1920);

EL CINE
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Nosferatu, de F-W. Murnau
(1922), o la increible Metro-
polis, de Fritz Lang (1926),
por citar algunas.

A partir de enero de 2022
entré en vigor, en la tie-

rra que vio nacer a Beetho-
ven, la Ley de Financiacion
del Cine, una reforma que
busca garantizar condicio-
nes sociales responsables y
justas, e igualdad de género.
También en enero de 2022
la Comision Europea dio

su visto bueno a la pro-
puesta alemana para apoyar
la produccién de largome-
trajes y series de television
de forma directa a produc-
tores y coproductores con
un fondo de 150 millones
de euros, con algunas res-
tricciones. De acuerdo a
Paula Bertolini, de dplnews.
com, actualmente Alema-
nia es uno de tantos pai-
Ses europeos que requieren
un “pago de gravamen a

un fondo cinematogra-
fico”. Sophie Linnenbaum,
en entrevista con Klaus
Liiber para deutschland.de,
nos dice con respecto a las
jovenes generaciones y la
industria cinematografica
de aquel pais: “por lo gene-
ral, Alemania ofrece muchas

EN LA ACTUALIDAD

Por: Esteban Cortés Sanchez
Compositor de musica para cine y director de orquesta
linktr.ee/lecscorp
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’

LA ENFERMEDAD VISTA MAS ALLA

’

&Y por qué mas alla?, hay varias corrientes que lo explican y cada vez me
hacen mas sentido de acuerdo a mi experiencia en las consultas que doy \
y conmigo misma; entre ellas la de la Nueva Medicina Germanica creada
por el doctor aleman Ryke Geerd Hamer, en la cual menciona basica-
mente que la mayoria de las patologias comienzan por una vivencia que
nos causo6 un shock, y segin la masa conflictual es la “gravedad” de la
enfermedad.
Es importante mencionar que cada persona, dependiendo de su con-
texto de vida, va a sentir diferente una situacion especifica. Por ejem-
plo, no van a reaccionar igual ti1 y un amigo tuyo si los despiden del
trabajo repentinamente; quiza ta no puedes gestionar la emocién y
no dices nada y te da diarrea o una infeccién urinaria y a tu amigo
no le pasa nada porque él ya queria de todas formas que eso pasara y
tenia un plan B; en cambio td no lo veias venir, te hizo resentir alguna
herida de la infancia o simplemente tienes compromisos de dinero que ‘
te estresaron. Y es aqui donde podemos observar una masa conflic- P
tual “pequena” que causa una enfermedad “pequena’, es decir, propor- ENCU ENTRA LA VE RSI ON COMPLETA
cional al evento, sin embargo, también puede ser vivencia de alguna
muerte tragica o de algin evento que se repetia constantemente y se
pueden desarrollar enfermedades crénicas o mas complejas, como YA A LA
un cancer. Asi fue como el doctor Hamer descubri6 las cinco leyes
biolégicas de la nueva medicina, ya que él gozaba de buena salud
y cuando murié6 su hijo le dio cancer de testiculos; se puso a
investigar sobre como estaban relacionados dichos even-
tos y encontr6 que, en efecto, la enfermedad de la mayo-
ria de la gente tenia bioshocks que la desencadenaron.
Ahora, imaginate qué increible seria que cuando vas a
consulta por una enfermedad, ya sea algo leve o mas
complejo, el doctor en vez de s6lo preguntarte como te
sientes fisicamente, te pregunte como esta tu vida en
estos momentos, qué ha pasado, como es la relaciéon
con tu familia y personas cercanas. Creo que podria ser
mas sanador de acuerdo a lo que he visto. Y justo ya he
conocido y sabido de varios doctores (de la medicina
alépata) que estan viendo mas all4, es decir, tomando
en cuenta el estilo de vida de la persona y sus vivencias
para quiza ir a la raiz de la enfermedad y no sélo apagar

el sintoma con un medicamento, y hacer una labor mas
integral.

Por: LAE. Lili Torres
Administradora de empresas, descodificadora biointegrativa y
consteladora familiar / lilianatdl@gmail.com
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Supongo que alguna vez has sentido mariposas en el estdbmago, o un nudo
en la garganta. Todas las sensaciones que tiene tu cuerpo son la manera
de hablarte. {Si!, tu cuerpo te habla y lo hace como puede, a través de lo

que sientes.

T vives en un cuerpo, es tu avatar para existir en este planeta. Den-
tro de ese cuerpo hay mente, ideas y creencias, pero no son “el cuerpo’,
solamente se expresan gracias a él.

Tu avatar por si s6lo no posee ideas, asi que no tiene puntos de vista,
tiene preferencias, digamos que le caen mejor algunas cosas que otras, te
pongo un ejemplo: a todos los cuerpos les gusta ser acariciados, pero no
les gusta ser golpeados de manera ruda.

Unas veces sientes el pecho calientito, otras un vacio en el estébmago, con
estas sensaciones estas recibiendo informacién. Hagas lo que hagas, tu
cuerpo siempre te responde, siempre “jala”. Lo que tu mente le indi-
que lo va a realizar. El propdsito es ser una contribucién para
tu vida.

Cuando estas vinculado cien por ciento con tu cuerpo,
puedes recibir mucha informacion de él. Pertenece
a esta tierra, asi que sabe cosas que td no, tiene
muchas mas capacidades y potencia de lo que te
imaginas.

Seguro ha habido momentos en tu vida en los
cuales te has sentido con el cuerpo contraido,
es una respuesta instantanea e involunta-
ria, como si te estuviera diciendo “cuidado’,
es una senal que tiene para alertarte de un
peligro. La mayoria de las veces, si no has
hecho caso a esa advertencia, seguro has
tenido resultados desastrosos en tu elec-
cién y destino de esas situaciones.

Con base en lo anterior, quiza te gusta-
ria hacerlo tu amigo, es mas, tu socio
en todas las elecciones y situaciones

que quieras emprender. Tu cuerpo no

va a darte informacién falsa, es pro-
pioceptivo, es decir, puede percibir

cowiexie 1t CUERPO
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partes. En conjunto con otros sentidos, se usa

para localizar objetos externos y también
influye en la imagen corporal.

Al reconocer a los otros cuerpos recibe
informacién a nivel energético de ellos,
;has sentido al llegar a un lugar que
alguien de ahi te cae mal? No lo cono-
ces, no has cruzado palabra con esa
persona, pero algo en ti te indica que
puede ser alguien no divertido para
relacionarte.

Otra de las sensaciones muy utiles es

cuando el cuerpo percibe las mentiras de
los otros, asi como lo lees, puedes darte
cuenta de que alguien te miente, o que no

te conviene lo que te proponen a través de
lo que sientes. Hay quien siente como una
patada en el estémago, otros sienten escalo-
frios o contraccién en general.

Imaginate que usas esta informacién para
cuando estas proyectando un negocio o si
vas a invertir tu dinero en una u otra ins-
titucion financiera. Probablemente te gus-
taria cuestionarlo y estar muy atento a la
respuesta que te da de inmediato, si la pien-
sas o la imaginas ya no te va a ser util; es
instantaneo.

Entonces, necesitas de un cuerpo para
moverte, para ir a trabajar, para ganar
dinero, para relacionarte con los demas, no

enTu soclo CAPITALISTA

Por: LN. Laura Sanchez Flores
Terapeuta especialista en cognicién, lenguaje y
biodescodificacién / sanlauris@hotmail.com

hay manera de que hagas algo sin involucrarlo. Seria de
gran ayuda que fuera tu principal socio, para hacer de tu
vida algo mas grandioso y divertido.

Requieres de una completa vinculacién con tu avatar
para usar a este socio a tu favor. Te comparto un ejer-
cicio que puede ayudarte a este proposito.

Cierra tus ojos y concéntrate en tu pecho, siente y
expande ese sentir hacia los bordes de tu cuerpo, ahora
repite en voz alta: soy una tortuga, observa la respuesta.
Ahora di en voz alta: soy una casa, de nuevo pon atenciéon
en las sensaciones. Después repite en voz alta: soy (di tu
nombre), y nota la diferencia de las respuestas de tu cuerpo.

Con este ejercicio podras diferenciar como se siente la verdad y la
mentira en ti y de esta manera tu socio te guiara por el camino del éxito
en cualquier aventura que le propongas. Practicalo y veras que cada dia esta-
ras mas vinculado con el socio capitalista que nunca te va a fallar. @
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RECOMIENDA

DEAD BOYS DETECTIVES

QUE VER

QUE LEER

BORN TO DIE

QUE ESCUCHAR
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