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UN NUEVO COMIENZO:

Estimado lector, te damos
la bienvenida a una edicion
mas de Stratega Business
Magazine. En esta ocasion,
recibimos un nuevo ano

y, con ello, diversas modi-
ficaciones que seran de tu
interés.

Entre esas novedades, el
tema fiscal ocupa un lugar
central. Empezamos con el
paquete econdémico: nues-
tro colaborador Hugo Men-
doza desglosa en su articulo
los cambios que se llevaran
a cabo para estar actualiza-
dos y evitar sanciones.

Mas alla de los ajustes lega-
les, enfrentamos diversas
transformaciones. Con la
exposiciéon que tenemos
gracias a las redes sociales,
construir una marca perso-
nal -mas alla de los seguido-
res— es un trabajo que debe
inspirar confianza. Yese-
nia Becerril explica el tema
desde su perspectiva como
especialista en marketing.

IDEAS PARA

CRECER
ESTE ANO

STRATEGA

En esta misma linea de cre-
cimiento personal, surge
otra reflexion interesante.
Horacio Marchand nos
invita a liberar nuestra
esencia, a permitirnos ser
disruptivos y darle rienda
suelta a esas ideas que pare-
cen no tener futuro, porque
tal vez ahi esta el éxito que
tanto hemos buscado.

Por supuesto, el desarrollo
profesional también implica
enfrentar retos. En toda

organizacion habra algin
escenario complejo, pues los
eventos adversos son inevi-
tables, pero no todo esta
perdido. Edgar Garcia nos
habla sobre la comunicacién
estratégica y su utilidad
para reducir riesgos, lo que
contribuye a evitar crisis.

Finalmente, esperamos que
disfrutes el contenido de la

revista y te deseamos desde
Stratega Business Maga-

zine un gran 2026. @

Por: Leticia Ortega Zwittag

Cuentista, copywriter, periodista y fotoégrafa

independiente / leticia@strategamagazine.com







et
LEYENDO 5

ENCUENTRA LA VERSION COMPLETA

YAALAVENTA EN




(V)
=
(=)
—
T
(=
[—
(Vo)

10

JEFES DEL PASADO EN

Por: MMD. Christian Flores

Sales Manager Telecoms & IT

soycrismx

Hay oficinas que no necesitan una maquina del tiempo: basta
con asomarse al escritorio del jefe para confirmar que viven
en el pasado. Ahi esta, con su mouse de bolita, su hoja
impresa para firmar “de enterado” y un lenguaje cor-
poral que grita: “yo aprendi a base de fregadazos,
ta también puedes”. Nos referimos a los jefes de
generaciones pasadas que aun dirigen equipos
modernos sin entender que ya no se grita por
teléfono ni se imprime todo en papel couché.

El problema no es la edad, es la mentalidad.

Hay millennials con alma de boomersy centen-
nials que creen merecer una gerencia por saber
usar filtros de Instagram.

En pleno 2025 ain encontramos lideres que despre-
cian la tecnologia como si fuera una moda pasajera.
¢CRM? ; Automatizacién? ; Firma digital? Prefieren
hacer juntas eternas “para que quede claro”, como si
PowerPoint no existiera. El equipo, mientras tanto,
se debate entre traducir reportes a lenguaje vintage o
soportar frases como “en mis tiempos, todo era mejor”. El
resultado: una empresa con Wi-Fi de fibra 6ptica, pero con
liderazgo a base de flan y amenazas pasivo-agresivas. jYupi,
yupi! ¢ A poco no se percibe el sabroso aroma de la triste
realidad mexicana?

Y no, no es que las nuevas generaciones sean perfectas.
Hay jovenes que parecen salidos de Disney Channel,
que exigen “safe spaces” para no sentirse violentados

por la retroalimentacion directa. “Es disruptivo, es duro,

si, pero la vida no es un campo de bombones con fuen-
tes de mermelada de fresa y chocolate”, diria cualquier
persona con tres cierres de quincena a cuestas. En esta
guerra de generaciones, los boomers piden respeto por
antigiiedad, los millennials exigen equilibrio emocional

y los centennials estan buscando el préximo TikTok viral

o preguntan si el viernes pueden salir mas temprano, pues

“es cumpleanos del perro de su roomie”.

STRATEGA X @StrategaBM
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En el mundo corporativo actual, no todos los colaboradores coinciden en
la misma sala, ni siquiera en el mismo horario. Lo que antes era una
junta a las 9:00 a. m., hoy puede ser un video grabado, un mensaje
en Slack o un audio a mitad de la tarde. Asi se construye la nueva
dinamica laboral: la comunicacién asincronica.

Este tipo de comunicacion redefine la colaboracion. Permite
que los equipos trabajen en distintos horarios, acomoden su
jornada a su ritmo de productividad y mantengan el flujo
informativo sin depender de una conexién simultanea.

ESTE METODO FAVORECE

La revolucion del tiempo corporativo

El cambio hacia la asincronia no es s6lo tecnoldgico, es LA CONCENTRACION Y
cultural. Implica desaprender la costumbre de la inme-
diatez. En lugar de esperar respuestas instantaneas, las EVITA EL AGOTAMIENTO
empresas aprenden a gestionar el tiempo priorizando
la claridad en los mensajes, la documentacién de pro- DIGITAL

cesos y la autonomia de los equipos.

DESCONECTADOS, PERO UNIDOS:

14

Por: LC. Héctor Daniel Ramos Gomez
Comunicélogo apasionado por la realizacién audiovisual,
la docencia y el marketing aplicado / hdrdistribucion@gmail.com

Herramientas como Loom, Notion o Slack han impul-
sado esta transformacion, pero su verdadero valor no
radica en la plataforma, sino en la intencién comu-
nicativa. Una organizaciéon que adopta la asincronia
busca optimizar su trabajo y respetar los ritmos huma-
nos. Ya no se trata de estar siempre disponible, sino de
comunicarse mejor, con proposito y precision.

Ventajas invisibles (pero poderosas)
Uno de los mayores beneficios de este modelo es la reduc-
ci6n del agotamiento digital. Al eliminar la presion de res-
ponder en tiempo real, se favorece la concentracion y la
calidad del trabajo. Los equipos pueden dedicarse a pensar,
analizar y crear, sin la constante interrupcion de llamadas o
reuniones innecesarias.

Ademas, la comunicaciéon asincronica fomenta una cultura mas
inclusiva. Colaboradores introvertidos, personas con diferentes
dinamicas familiares o empleados en otras zonas geograficas encuen-
tran un espacio donde su voz tiene el mismo peso que la de

STRATEGA X @StrategaBM
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En el mundo empresarial estamos acos-
tumbrados a hablar de metas. Las converti-
mos en indicadores de desempeiio y hasta
las presumimos en LinkedIn. “Crecimiento
anual del 20 %”, “ascender a direcciéon antes
de los 357, “abrir una nueva unidad de nego-
cio en otro pais”. Todo suena ambicioso,
pero... s cuantas de estas metas son real-
mente nuestras? La pregunta puede pare-
cer incomoda. Después de todo, s quién no
querria avanzar, ganar mas o lograr reco-
nocimiento? Sin embargo, muchas veces el
impulso no proviene de un deseo genuino,
sino de expectativas externas: los amigos,
la industria, la familia o las redes sociales.
Estas metas “falsas” nos mantienen ocupa-
dos, pero no necesariamente satisfechos.

¢Qué son las metas falsas?

Aquellas metas que no estan alineadas con
nuestros valores, intereses o proposito per-
sonal. Suenan bien en el papel, encajan con
lo que “se supone” que deberiamos querer,
pero no nos mueven.

Por ejemplo:

* El profesional que busca un ascenso a ni-
veles gerenciales, pues “es lo que sigue”,
aunque no disfruta la gestiéon de personas.
* La emprendedora que quiere escalar su ne-
gocio para “ser exitosa”, cuando en realidad
preferiria mantenerlo pequeno y rentable.

* El ejecutivo que se plantea un Master in
Business Administration (MBA) porque to-
dos en su entorno lo han hecho, sin dete-
nerse a pensar si realmente lo necesita.

* El emprendedor que se obsesiona con le-
vantar inversion, aunque su negocio seria
mas libre y sostenible sin socios externos.

SI LAS METAS QUE PERSIGUES

Por: Mau Contreras
Director General de Liderazgo REx
Kl Liderazgo REx

ANALIZA TUS
OBJETIVOS Y DIRIGE
TUS ESFUERZOS EN
LA DIRECCION
CORRECTA

Estas metas no son malas
en si mismas. El problema
surge cuando las persegui-
mos sin cuestionarlas. Lo
que comienza como una as-
piracion profesional puede
terminar convirtiéndose en
una carga emocional o una
fuente de frustracion.

¢Por qué caemos en

la trampa de las metas
falsas?

Vivimos rodeados de métri-
cas de éxito ajenas. Basta
abrir LinkedIn o Instagram
para sentir que todos avan-
zan mas rapido, ganan mas
o logran cosas “mas gran-
des”. La comparacién cons-
tante distorsiona nuestra
brajula interna y nos lleva a
adoptar metas que no nacen
de la autenticidad, sino del
miedo a quedarnos atras.

Cuestionar no es rendirse
En el mundo corporativo, la
velocidad es una virtud. Sin
embargo, avanzar sin dete-
nerse a reflexionar puede
llevarnos lejos del punto
que queriamos alcanzar.

Una buena practica es
aplicar la regla de los tres
porqués. Antes de compro-
meterte con una meta, pre-
guntate tres veces ‘s por qué
quiero lograr esto?”. Las res-
puestas iniciales suelen ser
superficiales (“porque todos
lo hacen”, “porque seria un
avance”). Pero conforme
profundizas, emergen los

stratega_magazine

motivos reales, y ahi es
donde empieza la hones-
tidad.

Como detectar si tus metas
son realmente tuyas

* Te energiza, no sélo te
presiona. Una meta autén-
tica puede ser desafiante,
pero genera entusiasmo.
Una meta falsa te deja ago-
tado antes de empezar.

+ Sientes coherencia, no
contradiccion. Cuando
piensas en ella, notas que
encaja con tus valores, tu
estilo de vida y tu visién a
largo plazo.

+ La disfrutas en el pro-
ceso, no solo en el resul-
tado. Si todo el valor esta
en el logro final, es probable
que no te pertenezca

del todo.

* Puedes explicarla sin jus-
tificarte. Puedes hablar de
tu meta con convicciéon y
claridad. No necesitas con-
vencer a nadie.

* Tu cuerpo y tu mente
estan de acuerdo. Si pien-
sas en la meta y sientes
motivacién, no ansiedad o
peso, probablemente estas
en el camino correcto.

Cuestionar una meta no sig-
nifica abandonarla, sino
ponerla a prueba. Si al ana-
lizarla descubres que sigue
siendo valida, saldras forta-
lecido. Si detectas que era
falsa, habras ganado clari-
dad y energia para redirigir
tus esfuerzos. @

SON REALMENTE TUYAS

www.strategamagazine.com 1 7
enero / febrero
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“El ejército no quiere entrar
a las casas. Hay familias ain
que no reciben ayuda”, dijo
un poblador.

Ante los reclamos, Shein-
baum se subi6 a una camio-
neta del ejército y en

medio de la griteria pidi6
que le permitieran hablar,
mientras un joven exigia
informacion sobre sus com-
paneros de la Universidad
Veracruzana.

“Esctichame”, senalaba con
el dedo la Presidenta para
hacerse oir, pero el joven le
exigia que mirara las foto-
grafias de sus comparneros.
“No se va a ocultar nada”,
dijo.

Pero el joven insisti6: “Mis
amigos no pudieron salir.
Ya pasaron 3 dias y no apa-
recen. De qué me sirve que
venga, quiero ver a mis
companeros”.

Sheinbaum tomé un micré-
fono y una vez mas intent6
calmar a la poblacién:
“Esciichenme, escichenme”,
imploré.

Pero seguia el escandalo.
“Bueno, ya me voy”, amago
y luego pudo decir que
habria un informe detallado
de danos y que nadie queda-
ria sin ayuda.

¢ Viste las imagenes de los
reclamos a Sheinbaum
hace unos dias en Veracruz,
cuando ella desesperada
pedia que la escucharan?
Primero que nada, mis res-
petos, Doctora. Me parece
valiente y necesario (y
arriesgado) que haya ido a
la zona de desastre. Quiza

STRATEGA
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de esa empatia puede sur-
gir una mejor atencion a los
afectados.

AMLO ni de chiste se
hubiera parado ahi para no
“arriesgar la investidura”.
iJa, pamplinas! (en reali-
dad es otro el adjetivo, ta ya
sabes cual...).

Hablemos hoy de lo que
pedia la Presidenta, de
escuchar.

Una cualidad que parece
perdida en la era de las
redes sociales.

Parece perdida porque nues-
tra capacidad de enfoque
es inexistente. Estamos tan
bombardeados de distrac-
tores que ya no tenemos
tiempo para prestar aten-
cién. Y para escuchar hay
que prestar atencion.

Por ejemplo, una junta
tipica. s Qué hacen los asis-
tentes cuando alguien esta
hablando? Ya adivinaste:
estan viendo el celular. Ah,
y lo mismo pasa en las reu-
niones familiares, sa poco
no?

Otro factor que limita nues-
tra capacidad de escuchar

es la polarizacion. Los algo-
ritmos de las redes socia-
les mandan informacién
que concuerda con nuestras
preferencias, reforzando la
cerraz6n y promoviendo
comportamientos sectarios.
Ah, y aparte, politicos popu-
listas de derecha e izquierda
le echan gasolina al fuego
porque les conviene para
sus estrategias electora-

les que estemos peleados y
divididos.

Por esto, si alguien piensa
como nosotros es genial, y
cualquiera que piense dis-
tinto es un idiota. s Escu-
charlo? Ni de locos, mejor lo
insulto, lo etiqueto.

¢Coémo escuchar bien?
Primero que nada, callando.
Resistiendo la tentacién

de hablar, otro sintoma de
la era de las redes socia-
les, donde el estrellato esta
asociado al protagonismo.
Recordar que el que nunca
deja de hablar no aprende.
En parte por eso estamos
en problemas, hemos per-
dido la capacidad de apren-
der. Y mucho de esto tiene
que ver con la capacidad de
escuchar. Con la capacidad
de absorber, de reflexionar,
de ajustar.

Segundo, evitando las dis-
tracciones. Dejando el celu-
lar, por Dios. Sobre todo

en ocasiones relevantes.
Cuando se discute un tema
clave. Cuando estas con
alguien importante. Cuando
celebras. Cuando viajas.

Finalmente, practicando lo
que se conoce como “escu-
char activamente”, utili-
zando técnicas como las
siguientes: mantener la
mente abierta (no pensar
en tu respuesta), no inte-
rrumpir, evitar juicios al
contestar, preguntar para
profundizar, resumir y/o
clarificar lo que se dijo,
utilizar lenguaje corporal

€ /StrategaBM

positivo (postura, gestos,
contacto visual, etc.), evi-
tar dar consejos (a menos
que sean solicitados) y ser
paciente.

Buenos tips, seguro te
sirven.

Una advertencia final: las
emociones fuertes afectan la
capacidad de escuchar. Pre-
cisamente por eso es que en
Veracruz no escuchaban a la
Presidenta. Estaban deses-
perados tras la tragedia, tras
perderlo todo.

Dificil pedir a alguien que

ESCUCHAR (BIEN)

Por: Jorge A. Meléndez / Agencia Reforma

Licenciado en Economia. Director de Proyectos Especiales para

Grupo Reforma / X @jorgemelendez

preste atencion en esas
circunstancias.

Ahi lo mejor es callar. Ahi lo
mejor es escuchar.

Dejar el hablar para tiempos
mas propicios.

Escuchar, hacer lo que se
tenga que hacer y luego, ya
tras los resultados, quiza ya
se pueda hablar.

A fin de cuentas, las accio-
nes siempre dicen mas que
mil palabras.

En pocas palabras...
“Hechos son amores y no
buenas razones”.

Refran mexicano. @

www.strategamagazine.com
enero / febrero
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CUANDO ELTRABAJO

Por: MPO. Jennifer Amozorrutia
Experta en cultura y ambiente laboral

jamozorrutiai@gmail.com / X @jenn_amz1

Ana era una profesional
entregada y comprometida
con su trabajo. No sélo se
aseguraba de cumplir, sino
que daba la milla extra para
brindar mas de lo esperado.
Pensé que seria reconocida
y la valorarian tarde o tem-
prano. Sin embargo, un dia
su jefe anunci6 un ascenso
que no fue para ella, sino
para la favorita del director.
Ella no daba crédito de lo
que sucedia y algo se rom-
piod, convirtiendo su entu-
siasmo en amargura.

Este sabor amargo se llama
embitterment laboral, un
fen6meno silencioso pero
presente en las organizacio-
nes. Va mas alla de una sim-
ple frustracién o de “falta de
actitud”: es una respuesta
emocional intensa ante

una traicion percibida en

el entorno laboral. A veces
basta una decisién injusta,
una humillacién puablica o
un ascenso truncado sin
explicacién para que algo
dentro de la persona se
rompa.

La huella de la injusticia
El embitterment laboral es
un fenémeno conocido cli-
nicamente como trastorno
de amargura postrauma-
tica. Se define como una

STRATEGA
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reaccién psicologica ante
un evento que lastima pro-
fundamente los valores de
una persona. A diferencia
del estrés postraumatico,
que surge tras experien-
cias que amenazan la vida,
en este caso el detonante
es una practica laboral coti-
diana, pero emocionalmente
devastadora.

Las personas afectadas sue-
len revivir una y otra vez lo
ocurrido, con pensamien-
tos intrusivos, sentimientos
de rabia, impotencia y una
necesidad constante de jus-
ticia. Dejan de confiar, se
aislan y poco a poco el tra-
bajo deja de tener sentido.
Detras de su aparente “des-
motivacién”, hay una herida
que no ha sanado.

Aunque el fenémeno
empieza en el individuo,
sus consecuencias se extien-
den a la organizaci6n. La
amargura se siente en el
ambiente, deteriora la con-
fianza y puede derivar en
conflictos, renuncias o
incluso demandas laborales.

El costo de la amargura
En entornos donde existe
embitterment, la produc-
tividad cae, los equipos se
fragmentan y el ausentismo

DETRAS DE LA
DESMOTIVACION
PUEDE EXISTIR
UNA HERIDA QUE
NO SE VE

DEJA UN

SABOR

se vuelve frecuente. Las
personas que se sienten
traicionadas no sélo se
desconectan de su trabajo:
también pueden influir en
la moral del resto de los
colaboradores, generando
una cultura de cinismo y
desconfianza.

A largo plazo, esto se tra-
duce en una pérdida de
talento, reputacién y cohe-
si6n interna. Una empresa
puede invertir millones en
retencion, liderazgo o inno-
vacion, pero si las perso-
nas sienten que la justicia
interna no existe, todo ese
esfuerzo se desvanece.

Sanando la amargura

El antidoto esta en la cul-
tura organizacional. A con-
tinuacion, algunas acciones
para combatirla:

* Promover la justicia
mediante procesos cla-

ros, transparentes y apoya-
dos en canales de apelacion
que promuevan su cumpli-
miento.

AMARGO

d @strategaoficial

* Escuchar activamente a
través de canales de expre-
sion emocional, didlogo
constante con lideres y
retroalimentacién continua.
* Desarrollar lideres emocio-
nalmente inteligentes que
sean empaticos, reconozcan
emociones, reparen errores
y fomenten confianza.

* Integrar mecanismos de
apoyo psicologico y espa-
cios de contencion, por
medio de practicas y progra-
mas de bienestar mental y
emocional con acomparna-
miento real.

La gente muchas veces deja
su trabajo por lo que le
hace sentir. Detras de cada
caso de embitterment hay
alguien que un dia crey9,
confio6 y terminé herido. Las
organizaciones que reco-
nocen, acompanan y repa-
ran, ayudan a las personas
a recuperar su proposito y
su fuerza. Porque el trabajo
deberia ser un lugar dulce
para prosperar, lejos de la
amargura, la traicién o la
injusticia. @
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El precio de la adaptacion: Algunos de los nombres del momento: Elon dolares (1,000,0¢
“Nacemos originales y morimos copias”. Musk, Jeff Bezos, Mark Zuckerberg, Sam métricas estadoul .
CG Jung Altman, Amancio Ortega, Michael Dell, ses), un dineral. 1
entre otros. Todos rompieron el molde sin sacion seria a tra
Hay que decirlo: queremos ser normalesy  preocuparse por ser normales o sensatos. del tiempo y con
ser aceptados, como todos; y para lograrlo, La mayoria de sus emprendimientos fueron ambiciosas, pero el
el precio que se paga es la cesién de nues- bombardeados con: “eso no se puede hacer” es que el consejo co

dera que s6lo Musk
posibilidad de trans
a Tesla en una potenc

tra esencia personal y de nuestros talentos o “es una tonteria”.
Unicos. Pero hay otro tipo de personas: los
irreverentes; los creativos que se atrevena Y esto me hace recordar cuando le pregunté
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imaginar y emprender, los artistas que nos

muestran lo que no queremos ver.

A este tipo de personajes se les considera
medios locos, pero cuando aciertan les
llaman visionarios; a los tercos, cuando
le pegan, les llaman tenaces; a los exito-
sos que se dan permiso de ser, les llaman
excéntricos.

Son un nimero pequeno de irreverentes,
que van contracorriente, que frecuente-
mente se dan de baja de la universidad y

siguen su compulsion de crear algo que la

mayoria ni siquiera visualizamos.

a Michael Dell (en un panel que me toc6
coordinar) que si le llamaron loco al pre-
tender vender computadoras sin el canal
de distribucién tradicional y me contesto:
“yes, of course, but I didn’t listen”.
Famoso el caso de Henry Ford cuando le
preguntaron si habia considerado lo que
el mercado pensaba antes de su Modelo T,
y contesto “si le hubiera preguntado a la
gente lo que queria, me habrian dicho que
carrozas mas rapidas”.

A Elon Musk, otro de los excepcionales,
el consejo de administraciéon de Tesla le
propuso una compensaciéon de un trillén de

EL PRECIO DE LA ADAPTACION

Por: MBA. Horacio Marchand Flores / Agencia Reforma

Fundador de Hipermarketing.com, el portal mas grande de

mercadotecnia en Iberoamérica / X @HoracioMarchand
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la inteligencia artificid
robética.

Las grandes valuaciones
de empresas tecnologica
de mayor crecimiento tie
nen en comun que el fund
dor sigue ahi ejecutando st
visién. Es clave que el espi
ritu del emprendedor viva
todos los dias en la organi-
zacion. De lo contrario, las
empresas gravitan hacia la
administracién mas que a la
innovacion.

Es que las organizaciones,
independientemente de su
tamarnio, tienen usualmente
activado, de manera incons-
ciente, un sistema de exclu-
sion que se las ingenia para

www.strategamagazine.com 3
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40 HORAS

LABORALES: ,
UN CAMBIO QUE REDEFINE EL TRABAJO EN MEXICO

-

La propuesta de reforma a
la Ley Federal del Trabajo
(LFT) busca reducir la jor-
nada semanal de 48 a 40
horas, sin afectar el salario.
Esta iniciativa coloca al des-
canso y al equilibrio como
prioridades en la agenda
laboral nacional y actualiza
lo previsto en el Articulo
123 constitucional.

El planteamiento prevé una
implementacién gradual

y ordenada que permita a
las empresas adaptarse sin
afectar la operacion. Ade-
mas, se contempla reafirmar
dos dias de descanso por
cada cinco trabajados, for-
taleciendo con ello la salud
fisica, mental y social del
empleado.

De acuerdo con la Organi-
zacién para la Cooperacion
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Por: MI. Patricia Meraz Salinas
Planeacién estratégica
patricia.meraz.salinas@strategamagazine.com

y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), México se ubica
entre los paises miembros
donde se laboran mas horas
al ano, superando las 2,100
por persona trabajadora.
Sin embargo, esto no nece-
sariamente se traduce en
mayor productividad. Diver-
sos estudios han demos-
trado que mas tiempo en el
puesto de trabajo no garan-
tiza resultados. Por el con-
trario, jornadas mas cortas
y mejor distribuidas pueden
traducirse en empleados
mas enfocados, con menos
agotamiento y mayor com-
promiso.

En contraste, paises como
Alemania (1,343 horas anua-
les, aproximadamente),
Dinamarca (1,380) y Pai-

ses Bajos (1,413) laboran
significativamente menos

HEADHUNTING & TRAINING ﬁ l l

CONTACTANOS Y
TU NEGOCIO

CAPACITACIONES
CURSOS

tiempo, y no es coinciden-
cia que estas naciones tam-
bién registren algunos de
los niveles de productividad
mas altos del mundo (PIB
por hora trabajada).

HEADHUNTING

La transicion hacia las 40
horas no es sélo un cambio
legal, sino una oportunidad
para modernizar la gestion
del trabajo, migrando del
“presentismo” a un enfoque
en eficiencia y resultados
medibles. El verdadero desa-
fio radicard en la implemen-
tacion, pues requerira un
analisis particular para dise-
nar los esquemas de adapta-
cién mas viables y efectivos
para la realidad de cada

sector. @
¢ESTAMOS LISTOS PARA UNA

REDUCCION
DE JORNADA?

SELECCION DE PERSONAL

RECLUTAMIENTO
NOM 035

www.perfill.mx
elizabeth.garcia@perfill.com.mx
442 607 45 38
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LA PARADOJA DEL ARTICO:

w S

Por: DA. José Ramoén Alvarez Gonzalez
Desarrollador de negocios, especialista en comercio exterior y logistica
ramonalvarezslp@gmail.com

El silencio glacial ha sido
interrumpido por el inquie-
tante sonido del deshielo,
la banda sonora de una
transformacion global irre-
versible. Este deshielo, par-
ticularmente pronunciado
en las regiones del Artico
y la Antartida, genera una
profunda consternacion
en la comunidad cienti-
fica debido a su ritmo sin
precedentes. No obstante,
este fendémeno catastréfico
es simultaneamente perci-
bido por los paises como
una contingencia geopo-
litica favorable, que faci-
lita el acceso a recursos y
rutas maritimas previa-
mente inaccesibles. De este
modo, se consolida la para-
doja disyuntiva: la misma
crisis que compromete la
supervivencia de comunida-
des vulnerables y la estabi-
lidad climatica global, crea
un panorama de oportuni-
dades econ6émicas y ven-
tajas estratégicas para las
naciones capacitadas para
su explotacion.

Los ocho paises que confor-
man el Consejo Artico
—Canada, Dinamarca (que
rige Groenlandia), Estados
Unidos, Finlandia, Islandia,
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Noruega, Rusia y Suecia-
tienen niveles de ambicién
y capacidad para emplear
los recursos profundamente
desiguales. Sin duda, el
actor mas agresivo y avan-
zado en la explotacién del
deshielo es Rusia, que posee
la mayor extension de costa
artica y ya comenzé pro-
yectos masivos como el
Yamal LNG —una planta de
licuefaccién de gas natural
situada en la peninsula de
Yamal, que opera con condi-
ciones extremas y exporta
gas a todo el mundo desde
el ano 2017-. Para dicha
nacion, el Artico es la clave
para mantener su sobera-
nia como superpotencia
energética, ya que sus cam-
pos tradicionales en Sibe-
ria occidental se agotan.
Mientras tanto, en Moscu
se estan rompiendo hielos

a propulsién nuclear para
obtener puertos y bases
militares, que a su vez sir-
van como ruta central para
incrementar su logistica
internacional.

Noruega es también una
paradoja: por un lado, es
lider en transicién energé-
tica; por el otro, depende
econémicamente del

€ /StrategaBM
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petrdleo y el gas

ha explotado yac

en el Mar de Bare
durante afnos y ofi
cias a comparnias e
ticas para perforar .
plataforma continer
El deshielo, ademas,
abriendo nuevas area
antes eran inaccesible
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PANORAMA INTERNACIONAL @

Durante siglos, los econo-
mistas han debatido si el
mercado debe ser guiado o
liberado. Hoy, sin embargo,
la economia ya no espera
permiso. Mientras los
gobiernos discuten regu-
laciones, impuestos y con-
troles cambiarios, millones
de actores que van desde
pequenos comerciantes

en la frontera colombo-ve-
nezolana hasta consor-

cios energéticos rusos,
estan construyendo for-
mas de intercambio espon-
taneo, descentralizado y, en
muchos casos, mas eficien-
tes que las oficiales.

Esta no es soélo la era de las
economias clandestinas, es
un tiempo en el que el libre
mercado se impone por la
fuerza de la necesidad, no
por decreto ideolégico. Esta
imposicion se hace fuera del
radar estatal, no por deseo
de evadir la ley, sino porque
la ley ha distorsionado tanto
el juego econémico que la
clandestinidad se convierte
en la Gnica via de supervi-
vencia o prosperidad.

La evidencia es contun-
dente: donde hay alta pre-
sion fiscal, controles de
cambio, barreras arancela-
rias o burocracia asfixiante,

LA ERA DE LAS ECONOMIAS CLANDESTINAS:

la economia informal no sélo crece, sino
que se sofistica. Segun el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI, 2024), los paises
con tasas impositivas efectivas superiores
al 45 % y regulaciones cambiarias estric-
tas ven su economia sumergida expandirse
hasta un 60 % del empleo total. Dentro de
esta racionalidad mercantil, es l6gico que, si
el costo de cumplir con el Estado supera el
beneficio de operar formalmente, los agen-
tes eligen la eficiencia sobre la legalidad. El
surgimiento de mercados paralelos con sus
propios precios, monedas, canales logisti-
cos y hasta sistemas de crédito, permiten
transacciones sin intervenciéon guberna-
mental, un libre mercado real con estabili-
dad, predictibilidad y baja friccion... algo
que el Estado ha fallado en ofrecer.

En este contexto, destaca la figura de Javier
Milei, en Argentina, una respuesta cohe-
rente a una emergencia estructural. Tras
décadas de intervencionismo, cepos cam-
biarios, emisién monetaria descontrolada y
una economia informal que supera el

45 % del empleo, Milei propuso algo revo-
lucionario: desmontar las barreras que obli-
gan a los argentinos a vivir en la sombra.
Sin debates ni tiempos perdidos, la dolari-
zacion y la eliminacién de retenciones, una
reduccion del gasto publico considerable

y apertura comercial que no busca impo-
ner un mercado libre desde arriba, sino
dejar de impedir que el mercado libre surja
desde abajo, hacen que la teoria de la regu-
lacién del mercado tenga sentido y compro-
bacion. Ante estos cambios, de acuerdo con
el Banco Central de la Republica Argentina,
los argentinos ya usan el dolar en el 8o %
de las transacciones informales. ; Por qué

Por: DA. Javier Rueda Castrillon
Analista econémico; autor de articulos sobre

politica y economia / jruedac@me.com
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no reconocer esa realidad y
construir un sistema legal
que la respalde?

Milei entiende un principio
basico: la clandestinidad no
desaparece con mas contro-
les, sino con menos distor-
siones. Si el Estado deja de
ser un obstaculo, deja de ser
evadido. Y eso no es dogma
libertario; es pragmatismo
econdémico respaldado por
datos globales.

Argentina no es pionera,
dentro de una economia
llena de competencia, un
mercado paralelo multipo-
lar esta consolidandose;
Rusia liquida su petréleo en
yuanes y rupias; Iran inter-
cambia crudo por oro y tec-
nologia. Paises del sudeste
asiatico usan stablecoins
no reguladas para comercio
intrarregional y en Africa,
redes de remesas moviles
operan sin licencia, pero
con mayor eficiencia que los
bancos tradicionales.

El comercio se convierte
en un mercado postesta-
tal: uno que ya no espera
que los gobiernos defi-
nan las reglas, sino que las
construye sobre la marcha.

d @strategaoficial

Segun el Banco de Pagos
Internacionales (BIS, 2025),
hasta un 18 % del comer-
cio global ya se realiza fuera
del sistema financiero tradi-
cional, y esa cifra crece a un
ritmo del 12 % anual.

El Estado, al intentar con-
trolarlo todo, ha perdido

la capacidad de ver lo que
realmente ocurre. La pre-
gunta no es cémo erradicar
lo informal, sino qué tipo de
Estado queremos: uno que
impone reglas irreales o uno
que se adapta a la légica del
intercambio humano real.
Algunos paises seguiran
construyendo muros regu-
latorios, sistemas de control
incompatibles con una liber-
tad que esta definiendo no
solo el futuro de las econo-
mias nacionales, sino quién
dominara el sistema.

Al mercado no hay que
autorizarlo, hay que dejarlo
existir sin importar quién
estd en el radar: el que
domina el mundo es quien
entiende que la verda-

dera economia siempre se
mueve. &

i QUIEN

DOMINA

EL MUNDO BAJO EL
RADAR?

www.strategamagazine.com
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VIOLENCIA

Por: MAPPP. Samantha Aurora Acosta Cornu
Economista, maestra en Asuntos Politicos y Politicas Publicas,
docente y doctorante / samantha.acosta@uaslp.mx

Desde hace un buen tiempo vivimos olas
sariamente hablamos de quitarles la vida a
las personas. El término violencia engloba
diferentes expresiones del ejercicio del
poder.
No voy a detenerme a hablar de nin-
gun caso particular, lo que quisiera es
lencia se generaliza, se filtra, permea en
todos los rincones y se reproduce, en
muchas ocasiones, de manera
inconsciente.
En diversas especies animales que se
des, el reconocimiento de las diferen-
cias lleva a establecer relaciones de
poder y jerarquias; sin embargo, es
lo comin que quienes son mas fuer-
des para la supervivencia acojan y
protejan a los miembros del grupo
que no las poseen, ya sea mientras
las desarrollan o como parte de su

de violencia en diversos espacios; no nece-
reflexionar sobre la forma en que la vio-
organizan y estructuran en socieda-
tes, habiles o tienen mayores aptitu-
rol en la estructura.

Cuando hay necesidad de reforzar
o clarificar las jerarquias, usual-
mente se recurre a la fuerza fisica
para sentar el punto; eso es vio-
lento. Si no se llega a un con-
tacto fisico es probable que, al
menos, se hagan manifestacio-
nes de superioridad vocales,
como grunidos o gritos. Una
vez entendida la situacién, se
vuelve al rol establecido.
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UNA DEMOSTRACION DEL PODER QUE SE

HA INSTITUCIONALIZADO EN DIVERSAS

ESTRUCTURAS SOCIALES

En las sociedades humanas
es muy parecido. Forma-
mos grupos, nos identifi-
camos, nos recONOCemMos
como iguales y distintos a

la vez; establecemos c6di-
gos comunes y un enten-
dimiento sobre el mundo

y c6mo deberia funcionar.
Complejizamos nuestras
jerarquias y establecemos
sistemas a partir de los cua-
les evaluar las competencias
y capacidades. Lo curioso
en nuestro caso es que, una
vez que hemos identificado
esa “superioridad”, hacemos
uso de ella a través de la vio-
lencia.

La forma de interactuar que
implica reconocer que el

otro tiene aptitudes menos
ventajosas y buscar acrecen-
tarlas, dominar los recursos
y mantenerlos bajo el con-
trol del grupo o individuo
dominante va mas alla del
mero instinto; es una deci-
sién. Las decisiones que
tomamos se convierten en
instituciones, es decir, en
normas no escritas de como
debemos comportarnos.

La violencia, como parte de
la demostracién del poder,
se ha institucionalizado en
los diferentes niveles de las
estructuras sociales, hay
espacios en los que el poder
y su ejercicio estan autori-
zados, por ejemplo, en el
gobierno, no por nada se
dice que tiene el monopolio
de la violencia. En ciertas
familias o grupos se espera
que haya una jerarquia y

€ /StrategaBM

que se marquen las reglas
que deben seguirse, a su
vez, que se establezcan sis-
temas de correctivos.

Entonces, ¢ esto justifica que
se vean grandes olas de vio-
lencia? No, sin embargo,
puede comprenderse que
haya permeado tan profun-
do y se haya expandido a tal

grado que se vea de manera
general, ya sea en términos
fisicos, verbales, emociona-
les o psicolégicos. Es una
institucién con la que con-
vivimos y hemos aprendido
a jugar, incluso a usarla de
acuerdo con la conveniencia
de cada grupo.

¢:Coémo se combate la vio-
lencia generalizada? Parece
muy complejo dado que
implica hacer modificacio-
nes profundas en términos
histéricos también, y esos
procesos no pueden echarse
atras. De cierta forma nos
proporciona una manera
de existir, de comprender el
mundo, ante ello lo integra-
mos y lo replicamos. @

www.strategamagazine.com
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Como cada aro, la prima-
vera conlleva mas que s6lo
el inicio de una temporada,
en el mundo corporativo
muchas empresas se prepa-
ran para cerrar su ejercicio
social; los contadores con-
cluyen los estados financie-
ros, los despachos fiscales
ultiman declaraciones,
mientras que los duefios de
las empresas se dedican a
revisar que la informacién
presentada sea coherente
con su actuar en el ejercicio
anterior.

Es precisamente en este
contexto cuando conviene
detenerse un momento y
mirar mas alla de los nime-
ros: ;cémo esta la empresa
en su estructura corpora-
tiva?, s siguen vigentes los
poderes?, sla administra-
cién actual responde a las
necesidades del negocio?,
¢se ha documentado correc-
tamente la marcha social?

Estas preguntas son el cora-
z6n del gobierno corpora-
tivo, s pero en qué espacio
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podemos aterrizarlas? La
respuesta es simple: den-
tro de la asamblea ordina-
ria —prevista en el articulo
181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles
(LGSM)-, que establece que
toda sociedad debe reunirse
por lo menos una vez al afio
dentro de los cuatro meses
siguientes al cierre del ejer-
cicio social.

Ahora bien, mas alla de
cumplir una obligacién
legal, la asamblea ordina-
ria ofrece una oportuni-
dad para revisar el estatus
juridico y operativo de la
sociedad. Muchas de las
empresas eligen abril por-
que los estados financie-
ros del ejercicio anterior
estan concluidos, asi como
las declaraciones fiscales
de las personas morales,
contando con la informa-
cién lista para ser analizada

!

desde una perspectiva cor-
porativa.

Un gobierno corporativo
solido no se limita a cum-
plir con actas y quérums,
implica establecer una cul-
tura de revisiéon y respon-
sabilidad en los 6rganos

de decision. Las asambleas
ordinarias funcionan como
un tablero de control que
permite evaluar no sélo
resultados financieros, sino
la estructura de la adminis-
tracién, la vigencia de los
poderes otorgados y la efi-
cacia de las decisiones adop-
tadas en el afo anterior.

Con frecuencia, al revi-

sar los libros sociales o las
escrituras de una empresa,
nos encontramos con pode-
res conferidos hace mas

de una década, plasmados
en documentos que resul-
tan ilegibles o con faculta-
des que ya no corresponden
a la dindmica actual de la
sociedad. En estos casos, la

" A.'l‘l

CLAVE DEL GOBIER

asamblea anual
en el espacio id6
corroborar las de
nes, reafirmando d
tiene la representa
y bajo qué limites a
de esta manera se e
confusiones o conti
cias en operaciones
y se asegura que los 0
nos sociales se encuen
actualizados vy listos pd
su desempeno cuando
requieran.
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Ademas, este tipo de asa
bleas permite valorar si el
administrador anico, los
miembros del consejo o los
comisarios desean conti-
nuar en sus cargos o si es
conveniente renovar nom-
bramientos; incluso el sim-
ple hecho de confirmar a
los administradores, apro-
bar los estados financieros y
dejar constancia en el libro

Por: LD. Alheli Jaé
Abogada corporativa e
a los derechos de autor
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En las legislaciones de algunos Estados de
la Republica se define actualmente al con-
cubinato como “la unién de hecho entre dos
personas, libres de impedimentos de paren-
tesco entre si y vinculo matrimonial, a tra-
vés de la cohabitacién doméstica, la unién
sexual, el respeto y proteccion reciproca,
con el proposito tacito de integrar una fami-
lia con o sin descendencia”; entonces, sun
sujeto no puede configurar el concubinato
porque esta casado? ; Estas personas son
incapaces de adquirir derechos de su pareja
si no cumplen con este requisito?

Comencemos precisando el alcance del
articulo 4° de nuestra Carta Magna, que
debe ser concebido como un mandato con
el objetivo de proteger a la familia como
realidad social —consecuencia de un Estado
democratico-, sea cual sea la forma en que
ésta se constituya; la familia no es un con-
cepto juridico, sino sociologico que surge
de las relaciones humanas en un contexto
determinado.

MATRIMONIO Y CONCUBINATO:

Por: LD. Ibeth Gonzalez Herrera
Abogada egresada del Instituto de la Judicatura Federal

ibeth.gonzalez@strategamagazine.com

La familia es un concepto
social y dindmico; su pro-
teccion debe comprender
todo tipo, sin atender a un
estereotipo o modelo deter-
minado, por lo que el dere-
cho a la familia establecido
en el articulo 4° de la Consti-
tucion Federal comprende a
todas las formas —derivadas
de un matrimonio o uniones
libres entre personas del
mismo o de diferente sexo,
con un padre o una madre
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e hijos, entre otras-, pues el
elemento comun es la exis-
tencia de lazos afectivos,
sexuales, de identidad, soli-
daridad y de compromiso
mutuos de quienes desean
tener una vida en comun.

Teniendo definida la nocién
de familia, la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion
establecié que es inconsti-
tucional negar el recono-
cimiento del concubinato

stratega_magazine

SU COEXISTENCIA

SEGUN LA LEGISLACION MEXICANA

LA UNION LIBRE
PUEDE GENERAR
DERECHOS, AUNQUE
EXISTA UN VINCULO
CONYUGAL PREVIO

por el hecho de que uno de
los concubinos estuviera
unido con otra persona en
matrimonio civil, lo que
implicaba la negacién de
reconocimiento juridico a
la relacién voluntaria de
convivir de forma constante
y permanente en la que dos
personas sostuvieron, en

@D @;strategaoficial

ejercicio de su derecho y
libertad de desarrollo de la
personalidad, esa decisién.

Por lo que, la disposicién
ahi examinada no alcanzaba
a superar la primera grada
de un escrutinio estricto,
en tanto no se advierte que
el requisito consistente

en que ambos individuos
“estén libres de matrimo-
nio y sin impedimento para
contraerlo” persiguiera
objetivos que son constitu-
cionalmente importantes,
ya que el principio relativo
a la proteccion de la fami-
lia no podia considerarse
alcanzado sélo con miras
de proteger a la creada por
el vinculo matrimonial y no
por concubinato, al cual ni
siquiera le reconoceria un
estatus juridico de vinculo
porque, ante la existencia
de un casamiento, la situa-
cién no podria calificarse
como concubinato; razén
suficiente que comprobaba
la inconstitucionalidad de la
norma.

En conclusién, aunque una
persona esté casada legal-
mente, la existencia de una
relacion de concubinato
(unién estable, publica, con
vocacion de permanencia,
afectividad y ayuda mutua)
simultanea debe ser reco-
nocida para garantizar los
derechos y obligaciones
derivados de ella, especial-
mente los de naturaleza
familiar, como alimentos,
pensiones compensatorias
y capacidad para heredar. @
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Por: LD. Hugo Enrique Mendoza Carbajal

Abogado STRATEGA Consultores

hugo.mendoza@strategamagazine.com / X@hugomcfiscal

El pasado 28 de octubre de 2025, la Camara
de Senadores aprobo las iniciativas del
Paquete Econémico 2026: los Criterios
Generales de Politica Econémica, la Ley de
Ingresos de la Federacion (LIF), el Codigo
Fiscal de la Federacién (CFF), la Ley Fede-
ral de Derechos, la Ley del Impuesto Espe-
cial sobre Produccién y Servicios, la Ley
Aduanera, la Ley de Impuestos Generales
de Importacién y de Exportacién y la Ley
de Egresos y el Presupuesto de Egresos de
la Federacion.

El Paquete Econémico es el plan de accién
financiero del pais. Aqui se decide de
doénde saldra el dinero, en qué se gastara

y bajo qué reglas se fiscalizara a los ciuda-
danos y a las empresas. Sin embargo, este
ano es distinto, pues se avecina una ola de
cambios que trastocaran a todo México. La
reforma fiscal 2026 viene acompanada de
multiples criticas y debe ser analizada por
completo, pues consolida una politica que
se orienta hacia una tributaciéon profunda,
la transparencia de la sustancia real de los
negocios y un incremento en las consecuen-
cias penales por su incumplimiento.
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;Mas impuestos y nuevas cargas
tributarias?

La LIF para 2026 tiene una proyeccion
inicial de ingresos por $8.72 billones de
pesos, representando un 22.5 % de Pro-
ducto Interno Bruto (PIB), teniendo cam-
bios a distintas contribuciones y sus tasas,
muchos de ellos, controversiales:

* Para el Impuesto Sobre la Renta (ISR)
en plataformas digitales, se modificé su
retencion para las personas morales que
obtengan ingresos a través de este medio,
al 2.5 %.

* Se ratific6 una tasa fija de retencién pro-
visional del ISR del 0.90 % anual sobre el
capital que genere intereses.

* En lo que se refiere al Régimen Simplifi-
cado de Confianza (RESICO) aplicado espe-
cificamente a las personas fisicas o morales
que se dedican a Actividades Agricolas, Ga-
naderas, Silvicolas y Pesqueras (AGAPES)
en México, se aprobaron estimulos fisca-
les que permitiran pagar el ISR Gnicamente
sobre el monto que exceda de $900,000.00
efectivamente cobrados.

X @StrategaBM

* Para bebidas saborizadas, la base grava-
ble se ampli6 para incluir a todas aquellas
que contengan cualquier tipo de aztcares
o edulcorantes anadidos; sin embargo, la
cuota fue modificada: $3.0818 por litro con
azucares anadidos, y $1.50 por litro si se
trata de edulcorantes afladidos.

* Se aument6 la tasa ad valorem para ciga-
rros del 160 % al 200 %. Para otros produc-
tos con nicotina, la tasa quedd en 100 % y
se ajusto la base de calculo.

stratega_magazine

* Se introdujo un nuevo impuesto del 8 %

a la enajenacién y a los servicios (acceso y
descarga) de todos aquellos videojuegos cla-
sificados como violentos, extremos o dirigi-
dos a adultos (con clasificaciones C y D).

* Para los juegos con apuestas y sorteos, la
tasa aplicable aument6 de un 30 % al 50 %.

* En servicios migratorios, hay un ajuste
del 100 % a las cuotas de residencia tempo-
ral y permanente, con un descuento del

50 % para ciertas modalidades como uni-

dad familiar, oferta de empleo o invitaciéon
sin ingresos.

PONTE AL DIA
CON LOS CAMBIOS
FISCALES QUE
ESTAN POR
APLICARSE
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* En telecomunicaciones, se permite otorgar
descuentos a concesionarios de bandas de
frecuencias a cambio de asumir obligacio-

nes de cobertura en zonas prioritarias.

El reforzamiento de la fiscalizacion y la

sustancia real

El Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) tiene nuevas herramientas para llevar

a cabo sus atribuciones de revision y audito-
ria. Todo para verificar la sustancia real de las
operaciones de los contribuyentes. ; Qué es
esto? Basicamente, ya no se limitara a revisar el
aspecto formal de los documentos que integran
nuestra contabilidad, sino que buscara verificar
la existencia material de las operaciones que rea-

lizamos dia a dia.

Queda establecido que los comprobantes fisca-
les digitales por internet (CFDI) s6lo seran vali-

dos si amparan operaciones existentes, verdaderas
o0 actos juridicos reales. Si una operacién no tiene
materialidad o razén de negocios demostrable, el
CFDI sera considerado falso, y por ello, no deducible

(ademas de implicar diversos delitos).

Se ha dotado a los auditores de la posibilidad de usar
fotografia, video y grabacién durante las vistas domi-
ciliarias que llevan a cabo, para documentar la exis-
tencia de infraestructura, inventarios y capacidad

de personal. Esto intensificara la carga de la prueba,
por lo que debemos estar preparados para demostrar
la sustancia real y razén de negocios en el momento

de la revisiéon y mantener registros contables que lo

soporten.
Ademas, se tipifica como delito el declarar hechos o
datos falsos o presentar documentos alterados en cual-

quier tramite que se haga en el SAT. Ya no s6lo busca
conductas de defraudacién al fisco, también pretende

penalizar la intencién dolosa de enganar a la autoridad
con documentacioén falsa.
En el mismo tenor, también hay un endurecimiento en

cuanto a la restriccion del certificado de sello digital, el
archivo electronico que nos permite firmar digitalmente

CFEDI. Estos son los nuevos supuestos
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Tener tranquilidad, un nego-
cio o sentirse seguro se ha
convertido en un verda-
dero reto en nuestro pais;
la delincuencia organizada
y el narcotrafico han cre-
cido de manera alarmante
en los ultimos anos, debido
a la complicidad que tienen
estos grupos con el Estado,
por lo que han presentado
caracteristicas complejas

y peligrosas que afectan la
seguridad nacional, la eco-
nomia, el bienestar social y
la salud publica.

La ya instaurada politica

de “abrazos y no balazos”
ha desatado un descontrol
por parte del gobierno y la
delincuencia organizada

se ha ido transformando,
mostrando una mayor vio-
lencia, escalonando y diver-
sificando nuevas formas

de crimen y desenfreno
para hacer y deshacer en el
pais sin problema alguno,
incluso pareciera que tienen
una estructura similar a las
empresas legales.

El narcotrafico, la extorsiéon
y la violencia son de las
actividades mas frecuentes
de estos grupos en México;
dichos fenémenos tienen
raices historicas y se

han expandido debido a
diversas circunstancias
politicas, econémicas y
sociales. Fue a inicios del
siglo XX que comenzaron

a traficar drogas como
marihuana y amapola hacia
los Estados Unidos, evolu-
cionando en los anos 8oy

STRATEGA

BUSINESS MAGAZINE

90, cuando se consolidaron
como carteles, diversifi-
caron sus operaciones para
incluir cocaina, metanfeta-
minas y otras sustancias;
volviéndose mas violentos
para asi tener el control de
ciertos territorios.

La proximidad con Estados
Unidos -el mayor consumi-
dor de drogas en el mundo-
ha jugado un papel crucial
en este desarrollo, tanto que
en esta administraciéon se ha
denominado a los carteles
como “grupos terroristas”.
En 2006 se inici6 la llama-
da “guerra contra el narco-
trafico”, lo que intensifico
la violencia sin abordar las
causas subyacentes del pro-
blema, crecieron las dispu-
tas entre organizaciones
por el control, lo que gener6
un aumento en secuestros,
extorsiones y homicidios,
que después escal6 a trata y
trafico de personas, fraude
financiero, robo de combus-
tible, comercio de pirateria,
desplazamientos forzados y
cobro de piso a comercian-
tes, impactando social y eco-
némicamente a todo el pais.

Se han aprobado leyes, se
han hecho reformas para
“mejorar” el sistema judi-
cial, se han creado nuevos
organismos y se ha buscado
la cooperacién internacio-
nal para combatir a estos
grupos y aumentar la efi-
ciencia en la persecucion
y condena de estos delitos
relacionados con el crimen
organizado, sin embargo,

€ /StrategaBM
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Existe un libro llamado 20
buenisimas razones para
no leer nunca mas, donde
Pierre Ménard -el autor-
expone una que dice lo
siguiente: el que lee dema-
siado tiene poco tiempo
para concretar o, en pala-
bras mas directas, dema-
siada teoria da lugar a poca
practica.

Bajo una légica semejante,
le indico a mis alumnos que
ellos —como profesionales-
deben poseer tres habilida-
des duras y comprobables,
preferentemente con certi-
ficaciones: formato, conte-
nido y estructura.

Lo primero esta casado
con seguir un contexto
que puede ir desde usar
un tipo particular de letra
o interlineado hasta un
uso puntual de palabras,

;QUETIPO DE PROFESIONIST

colores y simbolos, lo cual
va ligado a la presenta-

cién y el grado de forma-
lidad; un buen ejemplo

son las normas APA -que
representan una pesadilla
para muchos estudiantes-.
Por otro lado, el contenido
es el conocimiento o las
destrezas profesionales que
cada quien asimila en las
aulas. Finalmente, la estruc-
tura es lo que cada gremio
o tipo de publico espera ver
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en una obra, asi se domina
una estandarizacion. En
concreto, saber hacer, saber
divulgar y respetar acuerdos
y reglamentos.

La pregunta es: jen qué
momento existe un abuso o
carencia de estas tres com-
petencias? Tener demasiada
informacion es propio de un
técnico en cualquier mate-
ria, al punto de ser incapaz
de divulgar sus hallazgos o
de adaptarse a las normati-
vas; sin embargo, no tener
preparacion pone en riesgo
inversiones, tiempos, vidas
y trabajo.

Contar con una exage-

rada formalidad, como ocu-
rre con muchas editoriales
nacionales, es disponer de
obras impecables en su pre-
sentacion, pero vacias en su
contenido; carecer de ella es

poseer conocimiento inma-
nejable y poco atractivo.

El exceso de normas impide
o condiciona el desarrollo
de un conocimiento; tener
carencia de ellas origina
un caos y falta de entendi-
miento. Lograr un balance
entre estas habilidades

es deseable en un profe-
sionista y demanda mas
rigor, labor y tiempo; en
contraparte, se obtiene un
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producto, servicio, instituciéon o personal
de calidad.

De este modo, no es sorpresa que las
grandes editoriales internacionales posean
un revisor técnico, uno de estilo y otro

de redaccién; o que las oficinas de pro-
piedad intelectual tengan cuando menos
una revision de forma y otra de contenido;
o que actualmente la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI, antiguamente CONACYT),
ademas de pedir la realizacién de obra cien-
tifica de impacto gremial, nos exija a los

-~ DENTRO DE UNA SOCIEDAD DESARROLLADA?

Por: Julio Alberto Mendoza Mendoza
DCC, SNI 1 adscrito al IPN. Premio Nacional IMPI; cuenta con libros
publicados en Corea del Sur y China / jamendozam@ipn.mx

investigadores su divulgacion a la sociedad
en general respetando reglamentos, conve-
nios y objetivos de nuestra nacion.

Por dltimo, una cuarta habilidad debe agre-
garse si esperamos evolucionar como una
sociedad de diseniadores y emprendedo-
res que vayan mas alla de la maquila y la
dependencia extranjera: produccién crea-
tiva, relacionada con las capacidades de
innovar y competir. Dicha creacién puede
darse desde un prototipo y una tesis hasta
un invento, una marca, un servicio, un pro-
ceso, un libro, un logotipo o una patente.

La habilidad de produccion creativa hace

la diferencia entre una sociedad de innova-
cién y una de consumo. Si a estas capacida-
des les agregamos las habilidades blandas
necesarias, entonces nos encontraremos
ante profesionales de muy alto valor y una
sociedad en verdadero crecimiento. @
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¢Cual es tu via de escape en esta sociedad tan acelerada en la que vivi-
mos? ; Te gustaria hacerte cargo de algo que no te gusta y sientes que
no lo estas logrando? Este tema se inspira en Marian Rojas, una de
las psicélogas mas preparadas de Espafa, quien enfatiza la necesi-
dad de prestar atencién a la vida que llevamos. E I_

Cada vez somos mas impacientes y estamos mas irrita- Po D E R D E TU
bles, buscamos inmediatez y recompensas; creemos que

la felicidad se debe encontrar en un momento y no que
es algo que se construye, aunque no siempre se vera
manifestada de la manera esperada. Las nuevas
generaciones de ninos y adolescentes han adop- ,

tado una nueva emocién: la ansiedad. La tec-
nologia nos ha impedido saber aburrirnos,
siendo dependientes emocionales de distrac-
ciones multiples. Hemos perdido la capaci-
dad de tener una alimentacién consciente,

una conversacion genuina en la mesa o

Hempo familiar por hacer uso de os ENCUENTRA LA VERSION COMPLETA

celulares en todos los espacios
posibles.
La mente es y siempre sera nuestro

mejor aliado o nuestro peor ene-
migo. Bien lo demuestra uno de
los atletas mas reconocidos en la
historia: Eliud Kipchoge, quien
a pesar de haber crecido en un
entorno en donde sus capaci-
dades fisicas no lo diferencia-
ban del resto, eligi6 entrenar su
mente para romper la barrera del
récord de maraton de “2:01:09”
en el 2022 y hacer famosa la frase
“no human is limited”, haciendo
referencia a la capacidad que todos
tenemos como seres humanos. Este
logro dio pauta para que corredores
como Kelvin Kiptum pudieran superar su
tiempo récord un ano después por una dife-
rencia de 34 segundos.

Llevamos una vida agitada e intensa, y todo esto
permea de manera sumamente considerable en
nuestra mente; se pone en juego la dopamina, la degra-
dacién cognitiva y la consciencia ante este efecto que poco
a poco se puede convertir en una patologia ante el control de tu
vida. Los mejores descubrimientos y avances no tienen que ver con

Por: Mariana Monserrat R
Auditora interna del SGC ISO g9oo1;
idiomas de la Normal del Estado de §
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Se estan dando en pai-

ses occidentales (incluyo

a México) dos fenéme-

nos paralelos que pare-
cerian contradictorios o
paradojicos: mientras que
la poblacién envejece, hay
al mismo tiempo un pro-
ceso de infantilizacion en
muchos sentidos. Alarga-
mos eternamente la adoles-
cencia, la falta de madurez
sociopolitica y de respon-
sabilidad en varias facetas.
Particularmente en clases
medias urbanas, se observa
una tendencia inquietante:
la dificultad de muchos para
asumir roles adultos ple-
nos. No es cuestién de edad,
sino de actitud colectiva.
Una sociedad que celebra la
juventud eterna, posterga

invento histéricamente muy
reciente: en sociedades tri-
bales y ancestrales, uno era
un nifo hasta que, en algin
momento entre la puber-
tad y lo que hoy llamaria-
mos adolescencia temprana
(entre los doce y los dieci-
séis, mediando casi siem-
pre un ritual de iniciacién)
se convertia en adulto con
facultad para ir a la guerra,
empezar a reproducirse y
participar plenamente en
asuntos de mayores.

Conforme las sociedades
avanzaban e iban pudiendo
dar mejores vidas a sus
miembros, el punto medio
entre ser nino y adulto
podia alargarse, conllevando
ventajas y desventajas. Hoy

Por: MA. Clara Franco Yanez

Master en Asuntos Internacionales por el Instituto de Posgrados en Estudios

Internacionales y del Desarrollo en Ginebra, Suiza / clara.franco@graduateinstitute.ch

responsabilidades, convierte la comodi-
dad y el entretenimiento en valores centra-
les, termina comportandose como una gran
guarderia tecnolégica.

Y no quiero que suene a queja, con tono de
“estos jovenes de ahora...”. Yo misma mues-
tro algunos sintomas de ello y los veo en
muchos de mis conocidos. Por un lado,
sabemos que la propia sociedad y la eco-
nomia actual dificultan mucho “sentar
cabeza’, tener un trabajo estable y empezar
a mantener a varios nifos con la aparente
sencillez con que lo hacian nuestros abue-
los -los costos estan elevadisimos—-. Por otro
lado, el concepto de “adolescencia” es un
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en dia, vivimos en una sociedad privile-
giadisima y abundante (si la comparamos
con tribus ancestrales), pero se esta dificul-
tando la formacién de familias, a la vez que
muchos personas pueden elegir no tener
hijos; las tendencias juveniles se extienden
indefinidamente. Muchos jévenes se dan el
lujo de dirigirse a si mismos impulsos que
en otra época la gente dirigia a sus hijos:
comprarse juguetes que siempre quisie-
ron tener de ninos, dedicar mucho tiempo
a jugar videojuegos o elevar a sus masco-
tas al estatus de “hijos”. Y lo digo sin juicio:
me parecen practicas que no danan a nadie,
yo misma hago algunas de ellas. Pero, sin
duda, las generaciones han cambiado.

stratega_magazine
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Observemos también como
las industrias del entrete-
nimiento se van centrando
menos en los (cada vez mas
escasos) ninos y mas en las
nostalgias del treintafiero
con ganas de recordar.

Los sintomas son multiples:
dependencia econémica
prolongada, dificultad para
tomar decisiones estables,
rechazo a compromisos du-
raderos, miedo al conflicto y
busqueda constante de gra-
tificacion inmediata. En el
plano cultural, abundan dis-
cursos que infantilizan a

los propios adultos, se ha-
bla a los ciudadanos como si
fueran incapaces de proce-
sar informacién compleja,

ADULTOS

CADA VEZ MENOS

se simplifica todo en narra-
tivas maniqueas y se susti-
tuye el razonamiento por
emociones instantaneas. La
cultura del consumo de vi-
deos cortos ha hecho un
dano inmenso a la atencion.
Las redes sociales contribu-
yen a mantener este estado
de adolescencia colectiva,
reforzando la idea de que
madurar es sinénimo de
aburrirse. Mientras que ser
adulto y tener juguetes me
parece inocente, el aspecto
que encuentro preocupante
es la infantilizacion del dis-
curso y la pérdida de nues-
tra capacidad para debatir,
para entender ideas comple-
jas y matizadas.

Los factores estructu-
rales también pesan. Las

crisis econémicas difi-
cultan la independencia de
los jovenes; la precariedad
laboral retrasa la posibi-
lidad de formar familias

o adquirir vivienda; los
modelos educativos privile-
gian la autoestima sobre el
esfuerzo. Y los gobiernos,
en lugar de promover auto-
nomia, adoptan discursos
paternalistas. El resultado
es paradojico: una sociedad
hipersensible, pero emocio-
nalmente torpe; hiperin-
formada, pero incapaz de
sostener debates maduros;
hiperconectada, pero con
vinculos cada vez mas
fragiles. Tal vez debamos
recuperar la idea de que
crecer no es perder, sino
ganar libertad. Una demo-
cracia de adultos requiere
ciudadanos que sepan
postergar el placer, asumir
consecuencias y disentir sin
berrinches. &
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Es dificil seguir la pista de las tendencias
en Internet que mantienen entretenidos a
nuestros ninos. Lo cierto es que el humor
infantil siempre ha girado en torno a lo
simple y a una expresién propia de cada
generacion. En este caso, la nueva tenden-
cia que inici6 en Estados Unidos y ahora
permea los hobbies y el lenguaje de los
pequernios es el llamado brainrot.

En el caso particular de este término —que
en inglés hace referencia a la putrefacciéon
cerebral- indica un estado mental en el que
estaria una persona que pasa demasiado
tiempo en linea consumiendo contenido
trivial.

Por la mera definicién pareceria que el con-
tenido catalogado como brainrot no es s6lo
consumido por nifios, sino también por

RAINROT

En sus inicios este tipo de humor gir6é

en torno a memes, como los relativos a
Harambe, los gatos, Call of Duty e incluso
Minecraft.

Para muchos, la fuerza del brainrot y su
prevalencia en el lenguaje popular lleg6 con
la implementaci6n activa del término en el
videojuego Roblox, uno de los mas popula-
res en el sector infantil —-con cerca de 380
millones de usuarios activos—, de acuerdo
con IconEray Statista.

En este videojuego de tipo sandbox (que
no tiene una historia o progresion especi-
fica, sino que los propios jugadores crean
sus mundos y reglas) se implementaron los
accesorios apodados brainrots, que servian
como avatares dentro del juego.

Por: LCC. Gabriel Moreno Rodriguez
Productor; académico en el ITESM; director de noticias;
analista en temas de tecnologia y CEO / X @gabofanfare

jovenes, adultos y hasta adultos mayores.
Y es que, al final del dia, la mayoria de las
personas hemos pasado al menos una tarde
navegando sin ningan sentido en los feeds
de TikTok e Instagram.

De acuerdo con expertos en tendencias
digitales, como Bitdefender, la expresién
surgio en 2019 y tomé fuerza en 2020 con
la masificacién de TikTok y el gusto por el
estilo cadtico, donde predominaban los cor-
tes rapidos, el humor absurdo, el audio dis-
torsionado y las repeticiones constantes de
todos estos elementos.

STRATEGA

BUSINESS MAGAZINE

EN NUESTK

N |

SEGUIR
LEYENDO 5

ENCUENTRA LA VERSION COMPLETA

MAAVENTAEN

194

unes
sonales y
aemicas. (G

53



La inteligencia artificial se convirtié en la nueva fiebre del oro
digital. Pero como toda fiebre, deja tras de si tanto promesas
como espejismos. Sam Altman, CEO de OpenAl, lo admi-

ti6 sin rodeos, “si, hay una burbuja”. En sus palabras, los
inversionistas “estan demasiado entusiasmados con un
apice de verdad”. Y tal vez esa frase resuma el clima
actual: una industria que promete cambiarlo todo,
aunque todavia no muestra coémo.

Detras del entusiasmo mediatico y la avalancha
de capital, hay una realidad incomoda. El
95 % de las empresas que apostaron por la IA
aun no ven beneficios claros. El algoritmo,
por ahora, entretiene mas de lo que trans-
forma. Chatbots y asistentes responden a
preguntas triviales, sin embargo, siguen
lejos de revolucionar sectores como la
salud, la educacion o la ciencia. Incluso
el propio Altman reconoce que buena
arte del uso actual de la IA gira en .
toprno al ocio: una maravilla tegcnolé- CESTAMOS VIVI ENDO I'A
gica que sabe mucho, pero hace poco. B u R B u J A
Wolf, fundador de Hugging Face 2
-la plataforma para crear algorit- TE c N 0 I-O G I CA
mos con la IA-, plantea un punto que
muchos prefieren evitar: la IA toda-
via no piensa como un cientifico. Los
modelos generativos, incluso los mas
avanzados, carecen de razonamiento
profundo y creatividad genuina. Los
“descubrimientos revolucionarios”
siguen siendo humanos.

El debate no es menor. Thomas

Los estudios médicos recientes respaldan
esta cautela. Los grandes modelos mues-
tran un desempeno modesto en diagnds-
ticos o simulaciones clinicas. No hay curas
descubiertas por IA ni teorias cientificas naci-
das de un modelo de lenguaje. La ciencia, por
ahora, se sigue escribiendo con cerebro humano.

El lanzamiento de ChatGPT-5 se vendié como el salto

cuantico de la inteligencia artificial. Se hablaba de
razonamiento “sobrehumano”, de un entendimiento casi
consciente. No obstante, las expectativas terminaron estre-
lladas con la realidad. Las mejoras, si, existen, aunque
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menores. El resultado fue un déja vu: promesas que suenan a revo-
lucién y se quedan en la vitrina de la curiosidad digital.

El tema de la conciencia artificial sigue siendo territorio de
ciencia ficcién. Y no es casualidad: ni siquiera la neuro-
ciencia ha podido definir con certeza qué es la concien-
cia humana. La hipoétesis cuantica de Roger Penrose y
Stuart Hameroff —que la conciencia podria emerger
de procesos cuanticos en los microtibulos del cere-
bro- suena fascinante, pero aun esta lejos de ser

replicable en chips de silicio. Si es que alguna
vez lo sera.

En México, la promesa de la IA choca con
una pared llamada desigualdad. La brecha
digital divide a quienes pueden crear con
inteligencia artificial de quienes apenas
las consumen. Y cuando el acceso llega,
suele hacerlo por la via del entreteni-
miento. Memes, filtros, videos: la IA se
usa, aunque no se aprovecha.

La Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y el Banco Mundial lo
’ repiten en sus informes: infraestruc-
tura limitada, baja cultura digital y
escaso pensamiento critico. Con ese
panorama, hablar de una revolucion
tecnolodgica suena exagerado. La IA
D E I-A H I STO RIA? transformara empleos... pero no en
[ ]

todos los rincones del pais.

Tal vez si estemos en una burbuja.
Pero no porque la inteligencia artificial
sea un fraude, sino porque hemos con-
fundido su potencial con resultados in-
mediatos. Como pasé con la puntocom,
que entre 1997 y 2001 provoco el colapso fi-
nanciero de muchas empresas de Internet.
La pregunta no es si la burbuja explotara, si
no cuanto aprendizaje quedara cuando lo haga.
Porque mas alla del entusiasmo o del miedo, la
historia muestra algo constante: las burbujas tec-

nologicas terminan, sin embargo, las transformacio-
nes que dejaron atras, no.§

Por: LI. José Eduardo Carrillo Castillo
Gerente de Sistemas e Informatica STRATEGA
eduardo.carrillo@strategamagazine.com
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RETRO SCI-FI

La tecnologia que nos rodea

suele estar disenada para
pasar desapercibida entre
las rutinas de nuestras
casas, oficinas y ciuda-
des. Sin embargo, distintas

Por: MDM. Andrés Carrillo corrientes estéticas como
Especialista en marketing digital el cyberpunk, el retrofu-
linkedin.com/in/andrescarrillop turismo vy el tech noir han
influido en el disefio indus-
trial de gadgets de nicho,
dandoles una identidad
MOOTLdl‘Op Pill visual tnica.

Hasta hace poco, la categoria de audifonos Blue-
tooth “clip-on” era territorio de un pequeno nicho
de consumidores, con precios altos y funciones
muy limitadas; pero propuestas recientes los
han vuelto mucho mas asequibles y relevantes.
Moondrop present6 los Moondrop Pill, audifo-
nos inalambricos que destacan por su excelente HIBY R 4
calidad de sonido y la posibilidad de perso-
nalizarlos desde su app. Permiten, ademas,
seguir escuchando tu entorno, ya sea la ofi-
cina, la calle o tu casa, sin dejar de disfrutar
tu podcast o album favoritos. Cuentan con
Bluetooth 6.0, driver dindmico de 13 mm,
conexion simultanea a multiples dispositi-
vos, autonomia de hasta 8 horas y 20 adi-
cionales con su estuche de carga que con su
diseno 100 % cyberpunk en forma de pil-
dora se gana su nombre.

Genki Moonbase
En esta era de streaming,
Bluetooth y contenido inme-
diato, la busqueda de sonido
de alta calidad y de disposi-
tivos dedicados para disfru-
tarlo podria parecer obsoleta.
Sin embargo, atraviesa uno de
sus momentos mas vibrantes,
con una enorme variedad de
marcas y opciones unicas. Hiby
presento el R4, un Digital Audio
Precio: 49 USD Player que combina caracteris-

Si tu escritorio, en casa o en la oficina, parece una
historia de terror protagonizada por cables, adapta-
dores y cargadores, el Genki Moonbase puede ser tu
superhéroe. Con un disefno casi como salido de una
nave de Star Trek, esta estacion de carga “todo en uno”
redefine el concepto de organizaciéon; el Moonbase uti-
liza tecnologia GaN para ofrecer hasta 240 W combinados
y 140 W en un solo puerto USB-C, suficiente para alimen-
tar tu laptop, tu monitor y todos tus gadgets de manera
simultanea. Tiene cuatro puertos USB-C, tres tomas AC, com-
patibilidad de enchufe para US, EU o UK, y protecciones de
ticas y diseno: integra un proce- seguridad contra sobretension, sobrecorriente y altas tempera-
sador Snapdragon 665, 32 GB de turas. Dale estilo y eficiencia a tu set up eléctrico con este dis-
almacenamiento, 3 GB de memo- positivo.
ria RAM, bateria de 4500 mAh con
carga rapida, y una pantalla IPS
de 4.7 pulgadas. Cuenta con cuatro
procesadores de audio ES9018C2M,
salidas para audifonos cableados de
3.5 mm y 4.4 mm y, lo mas impor-
tante, Android 12, garantizando
compatibilidad con servicios como
Spotify, Tidal o YouTube Music, asi
como con los principales formatos de

- > . 1

alta resolucion. El R4 destaca también . . ' o iExtra, ?th'f:l-

por ser colorido, futurista y practico La inteligencia artificial es un elemento recurrente en la ciencia
7 .

Un comparnero ideal para tus sesiones ficcién, con pell'cu.las como Blade Runner como un eje.r)nplo claro, en
de musica en cualquier lugar. la cual su protagonista se pregunta constantemente quién es humano
y quién no. Siguiendo esa idea, la app gratuita DeepSeek permite

analizar y editar texto, generar recomendaciones, realizar

URL: moondroplab.com

Precio: 154 USD

URL: genkithings.com

Precio: 249 USD

investigaciones y mucho mas con un toque personal. @
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Segun la Organizacién
Mundial de la Salud, la con-
taminacion atmosférica y la
gestion de residuos son ame-
nazas directas a la salud y al
desarrollo sostenible, espe-
cialmente cuando el 99% de la
poblacién global respira aire
contaminado.

Los impuestos verdes se presentan
como una solucién triple: ambien-

tal, social y econ6mica. El objetivo es
establecer un marco fiscal moderni-
zado, proponiendo tasas progresivas,
incentivos para la economia circular y

compensaciones para sectores
vulnerables.

Son instrumentos econémicos que inter-
nalizan los costos ambientales negativos,
desincentivando la contaminacién y finan-
ciando mejoras. Este enfoque se basa en la
economia ambiental, que busca corregir exter-
nalidades, y la economia ecolégica, que enfa-
tiza la interdependencia econémica-biofisica y
la necesidad de normas que respeten los limites
ecologicos.

La contaminacion se clasifica en
diversas categorias:
+ Atmosférica: emisiones de gases y particulas
(PM2.5, NO2, SO2, O3, CO) que causan lluvia acida,
danos ecosistémicos y millones de muertes
prematuras anuales.
* Del agua y suelo: vertidos industriales, agricolas y
urbanos que degradan la fertilidad, afectan la biodiversi-
dad y la salud humana.
+ Acustica y luminica: ruido excesivo y luz artificial que
alteran el bienestar humano (estrés, insomnio) y los ecosis-
temas (desorientacion de fauna).
+ Térmica y radiactiva: alteraciones de temperatura y presen-
cia de materiales radiactivos que dafian ecosistemas acuaticos
y la salud.

Lo anterior genera consecuencias socioeconémicas (shocks
agricolas, costos de salud, desigualdad) y ambientales (calenta-

miento global, pérdida de biodiversidad).

STRATEGA X @StrategaBM
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La evidencia sobre la efecti-
vidad de los impuestos ver-
des es mixta, pues su éxito

depende de varios factores:

* Diseno: el cobro debe ser
alto para generar un cambio
significativo, pero no tanto
como para perjudicar la
competitividad econémica.
Es importante que los crite-
rios sean claros y justos.

+ Contexto econoémico y
social: la efectividad puede
variar segun la estructura
econdmica de una nacién, la

€ /StrategaBM

que incluya regulaciones,
subsidios para tecnologias
limpias y programas de edu-
cacién ambiental.

Desafios:

+ Competitividad: las
empresas con impues-

tos verdes mas estrictos
podrian estar en desventaja
frente a las de paises sin
ellos.

* Impacto regresivo: si los
productos y servicios gra-
vados son esenciales, los
impuestos verdes pueden
afectar mas a los hogares de

PUESTOS VER

Por: IA. Roberto Kevin Acosta Cornu
Analista en impacto ambiental y desarrollo social y econémico

acostakevinoos@gmail.com

disponibilidad de alternati-
vas tecnoldgicas y la acepta-
cién social de la medida.

* Uso de los ingresos: si las
ganancias recaudadas se
destinan a financiar proyec-
tos ambientales, investiga-
cién en tecnologias limpias
o compensaciones para los
sectores mas afectados, su
impacto positivo puede
amplificarse.

+ Complemento con otras
politicas: los impuestos
verdes suelen ser mas efec-
tivos cuando forman parte
de un paquete de politicas

bajos ingresos. Es impor-
tante considerar mecanis-
mos de compensacién.

* Fugas de carbono: las

companias podrian trasla- EL IMPACTO
dar su produccion a zonas

con regulaciones menos DEPENDE DE
estrictas, lo que anularia el

efecto positivo. TARIFAS BIEN
En resumen, esta estrate- DISENADAS Y DE

gia tiene el potencial de ser

una herramienta eficaz para LA ACEPTACION
combatir la contaminacién,

pero su éxito depende de PUBLICA

un diseno cuidadoso, una

implementacion adecuada y

su integracion en una estra-

tegia ambiental mas amplia. @

www.strategamagazine.com

enero / febrero




(Sugerencia: ponga a sonar la version de “La Negra Tomasa” de Caifanes
mientras lee estas lineas). ‘
Hijo prédigo de la contracultura, el rock ha trascendido la frontera socio-
cultural y la barrera de los afios para convertirse en mainstream. Esta
hibridacién entre el rhythm and blues y el country puede rastrearse
desde sus inicios hasta 1920, aunque se prefiere emitir su acta de
nacimiento en Estados Unidos de los anos 50 y hoy dia construye
imperios que mueven cantidades de dinero que se expresan con
cifras de mas de seis digitos.
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Su legado econémico enriquece culturas y empresas. Los
musicos de las nuevas generaciones saben que, bien admi-
nistrado y con una estrategia de marketing en manos
profesionales, dedicarse al rock no s6lo puede decir
algo relevante a las sociedades, también puede ser un
gran negocio. El rock es una industria. En México y
el mundo, se monetiza a través de espacios fisicos,
merchandising y turismo, conectando nostalgia y
musica con innovacién empresarial.

(Y TAMBIE
UN BUEN

- NEGOCIO

Mire usted, aqui algunos datos: segiin una pro-
yeccion de la Federacion Internacional de la

ELROCK ES/CULTURA  /

Por: MCH. Arturo Haro
Disenador grafico, fotégrafo, escritor y musico
X @arturoharophoto

Industria Fonografica (IFPI, por sus siglas en inglés),
tan s6lo en 2025 la industria del rock va a generar 12
mil millones de délares. El famoso Rock and Roll Hall
of Fame (en Cleveland, Ohio) atrae mas de 500 mil
visitantes al ano (en 2024 generaron poco mas de 40
millones de doélares). El Hard Rock Café tiene mas de
250 establecimientos en todo el mundo (que incluyen
una combinacion de 181 cafés, 25 hoteles y 11 casinos),
su presencia abarca 75 paises y factura mas de 1,500

MDD anuales gracias a su estrategia basada en memora- ¢Cd
bilia roquera. En Liverpool y desde hace 26 afios el museo nati 1,
The Beatles Story recibe unos 250 mil visitantes anuales pero gencia,
que felices pagan 18 euros por su entrada, para que haga S pasion ¥Ck es cul-
cuentas. La plataforma global de datos Statista afirma que el tura, es negocio. @
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“Adn mas dulce la miel fue-
ra, si no picaran las abejas”.
Anonimo

Como cita el refran, “no
todo lo que brilla es oro”, es
decir, hay cosas que no son
cien por ciento buenas, pero
tampoco son tan malas, hay
que encontrar el equilibrio;
esta es la invitacién que
quiero hacer respecto al con-
sumo de los edulcorantes.

¢Qué son los edulcorantes?
Estos sustitutos del azticar
no nutritivos son definidos
por la Autoridad Europea
de Seguridad Alimentaria
(EFSA) como “aditivos ali-
mentarios que se utilizan
para endulzar alimentos y
bebidas, como refrescos,
postres, lacteos, caramelos,
chicles y productos para el
control de peso; se carac-
terizan por su potencial en
la intensidad edulcorante
(sabor dulce), la cual puede
ser de 200 a 20 mil veces
mas potente que la sacarosa
(azucar de mesa)”.

Su historia es relativamente
reciente y ha sido toda una
serendipia. Comienza en
1879 con el descubrimiento
de la sacarina; mientras

el quimico ruso Constan-
tin Fahlberg cenaba se per-
cato6 de un sabor dulce

que habia quedado en sus
manos, posterior a una
serie de trabajos con cier-
tos quimicos que estuvo
realizando en su laborato-
rio, y aunque tuvieron que
pasar mas de 70 anos para

STRATEGA
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industrializar su proceso de
sintesis, ello dio paso al des-
cubrimiento de al menos
otros quince compues-

tos a lo largo del tiempo.

A la fecha sélo seis edulco-
rantes artificiales como el
aspartamo y el acesulfamo
de potasio, descubiertos en
1967; la sucralosa, en 1976;
el neotamo, en 2002; el
advantamo, que deriva del
aspartamo, y la sacarina -la
mas antigua- estan aproba-
dos por la Administracién
de Alimentos y Medica-
mentos de Estados Uni-
dos (FDA, por sus siglas en
inglés); junto con otros tres
mas, derivados de plantas:
la estevia, la siraitia (fruto
del monje) y la taumatina.

La relevancia de estas sus-
tancias en la época actual
radica en dos vertientes
que parecen ser opues-

tas. Por un lado, la oferta

de la industria y la necesi-
dad de consumidores de ali-
mentos dulces, pero bajos
en calorias vy, por el otro, el
creciente numero de perso-
nas con enfermedades cro6-
nicas inflamatorias, como
el sobrepeso, la obesidad o
la diabetes, las cuales estan
altamente relacionadas con
la ingesta calorica excesiva,
entre otros factores sociales,
econ6micos y culturales.

De hecho, podriamos decir
que el sabor dulce es parte
de nuestra cultura, incluso
hubo una época en la que
fue considerado un lujo o
hasta garantia de que los
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noche a

partir del c

zar aquellos ¢
mente, asi com
entre otras susta
consumo de azdca
tra salud y la de las p

Por: MSP. Maria Jocelyn B
Médica egresada de la UASLP; mae
de Salud Publica de México, del IN

www.strategamagazine.com 6 3
enero / febrero




En estos tiempos modernos es muy comun
encontrar nuevos deportes. Muchos de
ellos logran desarrollarse lo suficiente para
profesionalizarse y otros solamente para
convertirse en grandes espectaculos, pero
cuando a cualquier aficionado se le pre-
senta la oportunidad de adentrarse en un
nuevo mundo deportivo, la cuestiéon que se
debe resolver es si ir por un viejo conocido
o por algin invento moderno.

El rugby es una de las disciplinas mas anti-
guas que existen. Sin embargo, en algunas
regiones del mundo se puede considerar
como un deporte de nicho, mientras que en
otras es casi un acto religioso y cultural. El
rugby es espectacular, sus protagonistas se
convierten en héroes y logran proezas que
rozan lo sobrehumano.

El rugby tiene elementos que son familia-
res con el soccer y el futbol americano. Es
el deporte de contacto por excelencia, y

MUNDO RUGB

jugadores, pero soélo hacia atras. Si son
hacia adelante, se deben hacer con el pie.

La emocioén radica en la estrategia y en

el trabajo en equipo. Como en todos los
deportes de conjunto, siempre hay figuras
destacadas pero en el rugby brilla el con-
junto. Ya sea en el aspecto defensivo, donde
las formaciones varian para frenar al rival,
o en la impresionante mecanica conocida
como scrum, en la cual los jugadores crean
bloques que impactan para reiniciar el
juego después de alguna falta.

Este deporte es lo suficientemente conocido
para practicarse en muchas latitudes alre-
dedor del mundo, hay regiones en donde es
la disciplina principal. Las selecciones de
Nueva Zelanda y Sudafrica son un hito cul-
tural y social. En el caso de Nueva Zelanda,
se podria decir que su seleccion, los All
Blacks, es la mas reconocida a nivel
mundial.

Por: LCC. Jorge Aguillon Rodriguez
Periodista independiente; escritor de columnas en
diversos medios informativos / ’ @JorgeAR _R]

su practica demanda mucha fuerza fisica

e inteligencia. En definitiva, garantiza al
espectador muchas emociones. Por otro
lado, a quienes lo practican les esperan gol-
pes, cicatrices y experiencias extremas.

Simplificando conceptos, consiste en dos
equipos que compiten por llevar el ovoide
a la zona de anotacioén contraria. Para ano-
tar, se puede avanzar corriendo con la
pelota. Estan permitidos los pases entre
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EQUIPOS LEGENDARIOS,
TORNEOS GLOBALES Y UNA También destaca en paises

como Australia, Inglaterra,
AFICION EN EXPANSION Escocia, Irlanda y Francia,
donde es casi tan grande
como el futbol o el basquet-
bol. La mencién honorifica en
Latinoamérica la lleva Argen-
tina, y formar parte de la
seleccion nacional, Los Pumas,
es un auténtico privilegio.

En México, el rugby tiene su
propia historia. Se juega en
muchas regiones y es popular
entre algunos segmentos de la
poblacién. La seleccién mexicana
es conocida como Las Serpien-
tes. En la actualidad, se practica
mucho en clubes deportivos y en
algunas universidades.

Las ligas mas potentes se juegan
en Australia y Francia, por lo que
resulta comun que los mejores
representantes jueguen en aquellas
naciones. Sobra decir que, al igual
que otras disciplinas, existen tor-
neos locales, ligas interclubes, ligas
multinacionales y torneos interna-
cionales tanto regionales como globa-
les, siendo el mundial de rugby el mas
popular.

El actual campedn del mundo es Suda-
frica, también conocidos como los
Springboks (Antilopes), que vencio
a su eterno rival, los All Blacks, en el
mundial disputado en Francia en 2023.
Dicho evento ha ido creciendo, atra-
yendo a nuevos aficionados al terreno
del rugby.

Esta es una invitaciéon. Cuando se pregun-
ten qué nuevo deporte podrian empezar

a ver, recuerden que hay un mundo en el
rugby que vale la pena revisar. @

www.strategamagazine.com
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La historia que hoy nos
ocupa tiene dos inicios, uno
en 1946, pero si nos vamos
un poco antes, lo podremos
encontrar en todos los afos
de la llamada “época del
cine de oro en México”.

Fue gracias a este extraor-
dinario periodo, su auge
comercial e incluso social
—-debido en gran parte a
que el cine de los Esta-

dos Unidos pasaba por

un duro momento por la
Segunda Guerra Mundial-
que pasada la mitad de los
anos 40 se formo la Acade-
mia Mexicana de Artes y
Ciencias Cinematograficas
(AMACC) para premiar a
lo mejor de la industria del
séptimo arte.

Asi es como nace el Ariel
cuya primera entrega se
llevé a cabo el 15 de mayo
de 1947. Su nombre pro-
viene del ensayo del escri-
tor uruguayo José Enrique
Rod9, publicado en 1900, y
el cual, como se menciona
en la pagina web memori-
camexico.com.mx, “exhorta
a la unidad latinoameri-
cana’. La escultura que hoy
conocemos fue creada por
el mexicano Ignacio Asun-
solo y tiene una version de
tamano casi natural que
estuvo ubicada en el Paseo
de la Reforma, en CDMX,
aunque causo cierta inco-
modidad por la desnudez.
En 1958 fue trasladada a los
estudios Churubusco, donde
se encuentra actualmente.
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El premio esta hecho en
plata fundida sobre una
base de marmol negro. El
“Ariel de oro” se da al gana-
dor a la mejor pelicula del
ano, asi como a figuras
sobresalientes, entre las cua-
les destacan Dolores del Rio,
Luis Buniuel, Maria Félix y
Gunther Gerzso. Aunque

no todo ha sido miel sobre
hojuelas...

Como en toda institucién
nuestra academia ha expe-
rimentado problemas en
su interior, esto la ha lle-
vado a varios puntos de
inflexion, siendo uno de
los mas importantes la sus-
pension de la entrega del
Ariel de 1958 a 1972 por
conflictos entre producto-
res y cineastas, el motivo:
la baja calidad de las pro-
ducciones mexicanas. Fue el
presidente Luis Echeverria
quien ordend su reanuda-
cién y colocd a su hermano,
Rodolfo Echeverria, como
director de cinematografia.
Este fue el tiempo en que
el Estado practicamente se
aduend de la industria fil-
mica de México.

Otro de esos puntos que
mencioné ocurrié muy
recientemente en 2022,
cuando se anunci6 que la
entrega del afio siguiente
seria cancelada por falta
de recursos econémicos.
Uno de los tantos en pro-
nunciarse fue Guillermo
del Toro, en su cuenta de lo
que fuera Twitter, escribio6:

LA
HISTORIA

ESTE PREMIO ATRAVESO
DIVERSOS CONFLICTOS PARA
MANTENERSE VIGENTE

DEL
ARIEL
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“La sistematica destruccion del cine mexi-
cano y sus instituciones -lo que llevé déca-
das construir- ha sido brutal. Sobrevivimos
el sexenio de Lopez Portillo, pero esto no
tiene precedentes”. Y no se quedé ahi, tam-
bién se ofrecid a cubrir el costo de las esta-
tuillas para los galardonados.

Gracias a recursos provenientes de fondos
privados y a las cuotas de los miembros de
la AMACC se pudieron reanudar las activi-
dades, cambiando de sede a Jalisco para la
premiacién 65a y anunciando, de paso, que
el gobierno de dicha entidad contribuiria a
la realizacién del evento. Cabe mencionar
que Jalisco tiene leyes relativamente recien-
tes de apoyo a la industria del cine nacio-
nal; incentivos fiscales y de otras indoles.
En su visita al Festival de Cine de la Uni-
versidad Auténoma de San Luis Potosi, el
productor Franz Alvarez, que radica en tie-
rras tapatias, argumenté que “los empre-
sarios apoyaron a los cineastas porque se
dieron cuenta del potencial negocio que
tenian entre manos. Con eso sobre la mesa
el gobierno estatal se sumo a la causa”.

Asi pues, el Ariel es producto de la creacion
de nuestra Academia de Artes y Ciencias
Cinematograficas en un tiempo en que el
final de la bonanza de la época de oro no se
veia siquiera posible, sin embargo, estaba
mas cerca de lo que muchos pensaban. Tal
vez la leccion en este caso es que lo opuesto
también pudiera pasar: tenemos un gran
potencial entre manos y lo Ginico realmente
necesario para que nuestra industria cine-
matografica sea una gran fuerza econémica
(como alguna vez lo fue) es simplemente
creer en ella. @

Por: Esteban Cortés Sanchez
Compositor de musica para cine y director de
orquesta / linktr.ee/lecscorp
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EL PODER DE N

Por si atin no descubres toda la magia que
pasa en ti cuando agradeces, o lo habias
olvidado por estar en el estrés del dia a dia,
te recomiendo invertir unos minutos en
seguir leyendo esto, para que experimentes
este gran poder y retomes las riendas de tu
vida desde una perspectiva mas sabia y que
te traera paz.

Te contaré una breve historia real, para que
entiendas cémo agradecer desde el enten-
dimiento de que todo esta a tu favor. Era
agosto de 1986, la mama de una amiga mia
se dirigia al aeropuerto para viajar a Los
Angeles, iba tarde, sin embargo, se despi-
di6 de sus familiares pensando que alcanza-
ria el avién, lo cual no pasé. Y por desgracia
dicho vuelo se desplomoé.

En ese tiempo no existian redes sociales ni
habia celulares, para enterarte de manera
inmediata de lo que pasaba, solamente

las noticias en canales de television.

Imaginemos que ella

nunca se hubiera enterado;
entonces, ella pudo haber
renegado de lo que pas6,
diciendo: “; por qué me pasa
esto a mi?”, enojandose
pensando “ya perdi un
negocio”; pero también
pudo decir “OK, gracias

por lo que paso, pues al
igual que todo, esta a mi
servicio, es decir, a mi favor,
aunque en el momento no
lo entienda”.

Y asi, todos tenemos estas
dos opciones, si ves en
retrospectiva, eso que “te
pasd” tenia una misién a tu
servicio, para que tuvieras
cierto aprendizaje; cuando
te queda claro y te enfocas
en agradecer lo que tienes y

Por: LAE. Lili Torres
Administradora de empresas, descodificadora biointegrativa y

consteladora familiar /. lilitorres.holistica
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lo que pasa, sabiendo que sucede a tu favor para mostrarte algo, le
das la vuelta a la situacién, disminuyes el enojo y la frustraciéon en
tu vida. Ojo, dije “disminuyes”, porque quiza estas emociones no
van a desaparecer, son parte de la experiencia humana, pero en
lugar de que duren horas, dias o meses, ahora son minutos, en lo
que haces consciencia de la situacién y comienzas a agradecer.

Igual pasa cuando en lugar de enfocarte en lo que tienes, renie-
gas de lo que no tienes. Cuentas con vida y algunas herra-
mientas (cerebro, piernas, brazos), pero eso es suficiente para
avanzar; si te enfocas en agradecer lo que si tienes, la aten-
cién en lo que no posees desaparece. Si agradeces la capaci-
dad de crear, el renegar por el pasado se olvida. Es similar a
lo que en psicologia llaman “atencién selectiva”.

Asi que te recomiendo hacer una lista, ya sea que la hagas
en tu mente o la anotes en papel o en tu celular. Empieza
por tu cerebro, 6rganos, luego sigue con las partes que
ves de tu cuerpo, luego con la familia o gente que te
quiere; después por los objetos materiales, desde el
lugar en donde vives, ya sea propio o rentado; la ropa
que te ayuda a protegerte del clima; la fuente de tus
ingresos; los logros que has alcanzado; los momentos
en los que te has sentido feliz y termina anotando la

RADECIMIENTO

capacidad que tienes de crear, pensar y ele-
gir. Una vez que termines, agradece todo
eso y observa como te sientes.

Y ahora yo te agradezco por leer esto
y hacer el ejercicio. Porque al hacerlo
subes tu vibracion. Imaginate, como
seria un mundo con gente vibrando
alto en frecuencia de agradecimiento,
y hoy tu fuiste un granito de arena,
muchas gracias por abonar a un
mundo mejor, para ti en lo interno
NN y para los demas en lo externo. Por-
que, como dice Hermes Trisme-
gisto, padre de la alquimia, “como
es adentro, es afuera”. @
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LA BIBLIOTECA DE LA MEDIANOCHE MANDIBULA QUE LEER
Autor: Matt Haig Autor: Moénica Ojeda

“Entre la vida y la muerte hay una biblioteca. Y los estantes de esa biblioteca Fernanda Montero, una adolescente fanatica del horror,
son infinitos. Cada libro da la oportunidad de probar otra vida que podrias despierta atada en una cabana en medio del bosque. Su
haber vivido y de comprobar como habrian cambiado las cosas si hubieras secuestradora es Miss Clara —profesora en un colegio de
tomado otras decisiones. ; Habrias hecho algo de manera diferente si hubie- élite Opus Dei-, quien carga con un pasado violento.
ras tenido la oportunidad?”.
Mandibula es un thriller psicolégico donde las mujeres
Con el premio Goodreads a la mejor obra de ficcién en 2020, La biblioteca y la crueldad son el eje del relato. Mas alla del bullying y
de la medianoche es una historia que mezcla fantasia y filosofia. Esta obra los eventos traumaticos de las protagonistas, lo que real-
ha sido aclamada por su enfoque sobre el sentido de la vida, las decisiones mente destaca es el juego mental que se desencadena
y las segundas oportunidades; asimismo, trata temas emocionales como el entre ellas, tejiendo una trama turbia e incomoda. Un
arrepentimiento, la busqueda de propésito y las conexiones humanas. libro que exhibe con descaro una maldad perturbadora.

QUE LEER

A FEVER YOU CAN’T SWEAT OUT
Panic! at the Disco MTV UNPLUGGED / MUSICA DE FONDO

Zoé

El album debut de la extinta banda de rock formada en
Las Vegas cumple 20 anos de su lanzamiento, fecha que su Album en vivo de la banda de rock alternativo lanzado
vocalista -y Gltimo integrante en permanecer en el proyecto- en 2011, que retine sus sencillos mas exitosos grabados de
Brendon Urie aprovecho para celebrar con un show y una manera acustica y la cancién inédita “Labios Rotos”, la cual
edicion de lujo que incluye el disco remasterizado, demos, rapidamente se convirtié en nimero uno en las listas de
actuaciones en vivo y fotografias. popularidad y ventas.
El material se divide en dos partes estilisticas: la primera, Con invitados como Denise Gutiérrez, Enrique Bunbury y
pop-punk con elementos de musica electronica y sintetizado- Adrian Dargelos, la agrupacion utiliza un sinfin de instru-
res; la segunda, con influencia del pop barroco, empleando mentos a lo largo de 15 tracks que transitan desde el pop
violines e instrumentacién mas tradicional. A lo largo de 13 barroco hasta el rock psicodélico y espacial.

tracks, las letras abordan la santidad del matrimonio, el adulte-

rio, la salud mental, el alcoholismo y la prostituci6n.
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