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Por: Leticia Ortega Zwittag
Cuentista, copywriter, periodista y fotógrafa independiente  

leticia@strategamagazine.com

Estimado lector, bienve-
nido a un número más de 
Stratega Business Maga-
zine, en el cual nos cuestio-
namos la manera de tomar 
decisiones hoy en día, pues 
pareciera que cada vez con 
más frecuencia optamos por 
atajos, buscando certezas 
inmediatas en una realidad 
que resulta compleja.

Como advierte Horacio 
Marchand, a veces los ras-
gos patológicos, como 
seguridad extrema, se con-
funden con capacidad; y en 
contextos de incertidumbre, 
preferimos a quienes no 
dudan, aunque esa firmeza 
oculte impulsividad o falta 
de empatía. 

Esa misma lógica se replica 
en el espacio público digi-
tal. Daniela Paz describe 
un ámbito donde la veloci-
dad sustituye al análisis y la 
viralidad desplaza a la lega-
lidad, es decir, la opinión no 
sólo circula: sentencia.

Por su parte, Héctor Daniel 
Ramos señala cómo, en 
muchas oficinas, el líder se 
transforma en un “villano” 
no por sus resoluciones, 
sino por la falta de contexto 
que las rodea. 

A su vez, Javier Rueda 
advierte sobre la tendencia 
a imitar en lugar de cons-
truir identidad. Esto deja de 
lado el análisis y lleva a la 

toma de decisiones genéri-
cas que sólo buscan replicar 
modelos exitosos.

Frente a ello, Yesenia Bece-
rril recuerda que ninguna 
determinación es sostenible 
sin coherencia entre estra-
tegia, cultura y poder. Una 
alineación clave para las 
empresas que buscan tras-
cender.

Además, querido lector, te 
invitamos a continuar el 
recorrido por esta edición, 
donde encontrarás conte-
nidos sobre cultura, tecno-
logía y temas fiscales que 
amplían la mirada sobre el 
entorno actual.
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In every culture and 
community, wisdom has 
traditionally been passed 
down from one generation 
to the next through stories, 
traditions, daily practi-
ces, and shared experien-
ces. Grandparents taught 
patience through farming, 
parents modeled resilience 
through hardship, and 
elders shared lessons about 
relationships, money, faith, 
and survival. This trans-
fer of knowledge formed a 
bridge between the past and 
the future.

Today, however, that bridge 
is weakening. As techno-
logy advances rapidly and 
lifestyles change, societies 
across the world are facing 
the quiet but profound loss 
of generational wisdom.

Generational wisdom 
is not simply informa-
tion. It is not something 
that can be searched in 
seconds or summarized 
in a short video. It is lived 
knowledge shaped by time, 
failure, success, sacrifice, 
and reflection. It includes 
lessons about perseverance 
during economic hardships, 
the value of hard work, the 
importance of community, 
and the understanding that 
growth often comes from 
discomfort. These insights 
are built slowly over decades. 
When younger generations 
become disconnected from 
older ones, they risk losing 
access to this depth of 
understanding.

Por: Iván Antonio Infante   
Stratega Consultores

ivan.antonio@strategamagazine.com

IN A WORLD OVERFLOWING WITH INFORMATION, THE HARD-EARNED 

WISDOM OF OLDER GENERATIONS IS QUIETLY FADING

One major cause of this 
loss is the shift in family 
structure and mobility. In 
the past, multiple genera-
tions often lived under one 
roof or within the same 
neighborhood. Daily life 
created natural opportu-
nities for storytelling and 
mentorship. Today, many 
families are geographica-
lly scattered. Young adults 
move away for college or 
careers, often living far 
from parents and grandpa-
rents. While video calls and 
messaging apps help main-
tain contact, digital commu-
nication rarely replaces the 

depth of sitting together at 
a table, listening to stories, 
and observing how elders 
navigate life.

Technology itself also plays 
a significant role. The di-
gital age prioritizes speed, 
novelty, and constant up-
dates. Information is con-
sumed in short bursts, and 
social media platforms am-
plify trends rather than tra-
ditions. As a result, younger 
generations may come to 
value innovation more than 
inheritance. While progress 
is essential, it can uninten-
tionally create the belief 
that older perspectives are 

outdated or irrelevant. When this mindset 
takes hold, wisdom accumulated over de-
cades is dismissed simply because it is not 
new.

On a personal level, the loss of generational 
wisdom can affect identity and belonging. 
Family stories provide a sense of conti-
nuity. They help individuals understand 
where they come from and what shaped 
their values. When these narratives fade, 
people may feel disconnected from their 
roots. Cultural traditions, languages, and 
customs can disappear within a few gene-
rations if they are not intentionally pre-
served.

Another contributing factor is the cultu-
ral emphasis on independence. Modern 
society often celebrates self-reliance and 
personal success. While independence 
has clear value, it can also lead to isola-
tion. Many young people feel pressure to 
figure everything out on their own, even 

when guidance is available. Asking for 
advice may feel like weakness in a culture 
that praises self-made achievement. Yet 
the belief that we must navigate life alone 
comes at a cost. When independence repla-
ces connection, opportunities for inter-
generational dialogue and mentorship 
disappear, and with them the wisdom that 
once guided people through uncertainty.

It is important to recognize that genera-
tional wisdom is not automatically trans-
ferred. It requires effort from both sides. 
Older generations must be willing to share 
openly, and younger generations must be 
willing to listen. Respect must replace ste-
reotypes. The assumption that older people 
“don’t understand” modern challenges can 
create barriers, just as the belief that youn-
ger people are “entitled” or “lazy” can shut 
down meaningful conversation. Mutual 
curiosity is essential.

Generational wisdom must also evolve and 
should not become resistant to change. 
Some traditions deserve to be questioned, 
especially those rooted in inequality or 
harmful practices. True wisdom involves 
discernment—the ability to carry forward 
what is valuable while letting go of what no 
longer serves society. In this way, preser-
ving generational wisdom does not mean 
rejecting progress. It means blending expe-
rience with innovation.

As societies continue to change, the cha-
llenge is to build stronger bridges between 
generations rather than allowing them to 
drift apart. By honoring the experiences 
of those who came before while embra-
cing the creativity of those who come after, 
communities can preserve a richer, dee-
per understanding of what it means to live 
well. Generational wisdom is more than tra-
dition; it is a compass. Without it, we risk 
moving forward without direction. With it, 
we move ahead with perspective, humility, 
and strength.
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Por: Gerardo A. Dada
Estratega de marketing y chief marketing officer en empresas líderes de tecnología

      gdada/

En un mercado saturado –como el del 
tequila, con casi 3,000 marcas y 200 des-
tilerías–, la mayoría de las empresas caen 
en la erosión de valor y guerras de precios. 
Aunque ajusten costos, afinen mensajes y 
mejoren su publicidad, el consumidor suele 
percibir los productos como iguales.

A diferencia de la estrategia océano azul, 
que busca mercados vírgenes, crear catego-
rías resuelve problemas existentes con pro-
ductos evolucionados y obliga al cliente a 
evaluar el valor bajo nuevas reglas.

• Maestro Dobel Diamante: en 2008 se 
creó el “Tequila Cristalino”. Combinó la 
complejidad del añejo con la frescura del 
blanco. Hoy, esta categoría representa el 
40% de las ventas de gama alta en México.

• Red Bull: no se posicionó como un 
refresco, sino como un potenciador de ren-
dimiento físico y mental, dominando las 
bebidas energéticas.

• Cinépolis VIP: redefinió ir al cine como 
una experiencia de lujo. Aunque estas salas 
son menos del 10% de sus pantallas, gene-
ran el 20% de sus ingresos y un consumo 
casi cuatro veces mayor al promedio.

Crear una categoría no es lanzar un pro-
ducto nuevo ni cambiar mensajes; en lugar 
de competir por ser mejores en un rubro 
existente, las empresas líderes redefinen 

el problema que el cliente quiere resolver. 
Las categorías precisan los criterios de deci-
sión, las anclas de precios y qué marcas son 
líderes o están en el set de consideración de 
compra.

La fórmula para crear una categoría:
1. Encuentra la tensión: identifica una 
necesidad que las marcas actuales ignoran.
2. Redefine el problema: elige un “ene-
migo”. Por ejemplo, Kavak no vende autos 
usados; combate la inseguridad del mer-
cado informal.
3. Crea un nuevo vocabulario: dale un 
nombre descriptivo al problema y a la solu-
ción (como el “Latte Venti” de Starbucks).
4. Establece nuevos criterios de com-
pra: precisa el criterio y las prioridades del 
cliente para satisfacer la nueva necesidad.

tecnológicos económicos 
(offshore), pero sin la 
barrera horaria de la India. 
Así nació el nearshore 
de Softtek, un concepto 
que resolvió el dilema de 
la proximidad cultural y 
horaria.

Dominar una categoría no 
es un ejercicio de creativi-
dad publicitaria, sino de 
enfoque estratégico. Las 
compañías que lo logran 
dejan de competir por atri-
butos o promociones y pun-
tualizan la percepción de 
valor del cliente, logrando 
una ventaja sostenible para 
la empresa.

5. Educa al mercado: no 
vendas el producto; pro-
mueve el problema y posi-
ciona tu marca como la 
única solución.
6. Alinea la ejecución: pro-
ducto, cultura y experiencia 
deben ser coherentes con la 
nueva categoría.

7. Paciencia: hay que tener 
expectativas razonables. 
Crear una categoría toma 
tiempo. Requiere influen-
ciar al mercado y a sus 
expertos. 

La tensión nace del 
conflicto: quieres un tequila 
añejo, pero fresco; energía, 
pero sin más café; servicios 

EMPRESAS LÍDERES 

TRANSFORMAN 

NECESIDADES 

EN NUEVAS 

OPORTUNIDADES
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Por: LC. Héctor Daniel Ramos Gómez 
Comunicólogo apasionado por la realización audiovisual, 

la docencia y el marketing aplicado / hdrdistribucion@gmail.com

El otro día estaba viendo de nuevo The 
Devil Wears Prada, a propósito de que la 
segunda parte acaba de estrenarse, y –como 
suele pasar cuando uno ya no ve las cosas 
igual que a los veinte– la miré con ojos dis-
tintos.

La primera vez, Miranda Priestly era el 
monstruo corporativo perfecto: fría, exi-
gente, imposible de complacer. Villana ofi-
cial. Fin de la historia. 

Hoy la pregunta es otra: ¿Miranda es real-
mente el problema… o es la narrativa que 
construimos alrededor del poder?

En las oficinas casi siempre necesitamos un 
antagonista. Si algo no funciona, buscamos 
rostro. Si hay presión, señalamos arriba. El 
líder se convierte, casi automáticamente, en 

el villano de la historia organizacional.
Y sí, a veces lo es.
Pero no siempre.

En The Devil Wears Prada hay una escena 
reveladora: Miranda explica que el suéter 
“azul cerúleo” que Andrea eligió sin pensar 
no es una simple prenda, sino el resultado 
de medidas estratégicas tomadas años atrás 
por personas como ella. No es arrogancia 
gratuita; es contexto. Es mostrar que detrás 
del aparente capricho hay una cadena de 
decisiones que otros no ven.

En comunicación interna, el problema es 
justamente ese: casi nunca vemos la cadena 
completa.

Cuando la información no 
fluye, cuando el contexto no 
se comparte y cuando las 
decisiones bajan sin expli-
cación, el vacío se llena con 
interpretación. Y la inter-
pretación suele inclinarse 
hacia el drama.

Succession lo retrata con 
precisión quirúrgica desde 
la primera temporada. 
Logan Roy juega constan-
temente con la ambigüe-
dad. En el episodio donde 
somete a sus ejecutivos al 
famoso “boar on the floor”, 
la humillación pública 
no es sólo crueldad: es 

un mensaje de poder sin 
traducción estratégica. No 
hay claridad ni propósito 
comunicado, sólo miedo. El 
resultado no es lealtad, es 
paranoia.

Ahí entendemos algo impor-
tante: muchas veces el 
villano no es sólo la per-
sona, sino el sistema comu-
nicacional que se construyó 
alrededor del liderazgo.

Cuando las expectativas 
no están claras. Cuando el 
reconocimiento es escaso. 
Cuando el error se cas-
tiga, pero el criterio no se 
explica. En ese entorno, el 

líder se convierte en sím-
bolo del malestar colectivo.

Ahora bien, tampoco 
romantizamos. Hay líde-
res que disfrutan ejercer 
poder desde el miedo. Exis-
ten. Y no son pocos. Pero 
incluso en esos casos, la 
pregunta estratégica sigue 
siendo relevante: ¿qué cul-
tura permitió que ese estilo 
se normalizara? ¿Qué con-
versaciones no se tuvieron a 
tiempo?

Tal vez valga la pena hacer 
una pausa incómoda. Si 
eres líder, pregúntate con 

honestidad: ¿están enten-
diendo el contexto detrás de 
tus decisiones o sólo están 
recibiendo órdenes? ¿Expli-
cas por qué o sólo comunicas 
qué? La claridad no elimina 
la exigencia, pero sí reduce la 
narrativa del villano.

Y si estás del otro lado, 
antes de colocar la etiqueta 
definitiva, conviene pre-
guntarse: ¿tengo toda la 
información? ¿Estoy reac-
cionando a un hecho o a 
una interpretación colec-
tiva? A veces el conflicto es 
liderazgo duro; otras veces 
es simplemente comunica-
ción incompleta.

Las películas necesitan 
héroes y antagonistas cla-
ros. Las oficinas reales 
operan en zonas grises. 
No todos los líderes son 
villanos. Aunque algunos 
tengan que tomar decisio-
nes impopulares. Y otros, 
lamentablemente, disfruten 
serlo.

La diferencia está en cómo 
se comunica el poder. Por-
que en la oficina, más 
que un villano, lo que se 
necesita es contexto. Y el 
contexto –bien comuni-
cado– cambia por completo 
la historia.
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Por: DCH. Edgar Josué García López
Profesor-investigador de la UCEM, la UABC y del GICOM. Miembro del 

Sistema Nacional de Investigadores / edgarjosuegl@hotmail.com

El concepto de trabajo líquido tiene su 
fundamento en la noción de modernidad 

líquida, propuesta por el sociólogo polaco 
Zygmunt Bauman en el año 2000, quien 
describe una sociedad que transita de lo 

que considera estructuras “sólidas” y esta-
bles hacia formas “líquidas” y volátiles. Pos-
teriormente, en el ámbito de la consultoría 

estratégica se introdujo el término liquid 
workforce como una tendencia laboral, 

impulsada por la digitalización, la globalización 
y el auge de la denominada “economía gig”. Para 2020 
la pandemia provocó que estas prácticas se extendieran a 

todo el ecosistema organizacional.

En ese contexto se puede decir que los modelos organiza-
tivos flexibles son aquellos que abandonan las jerarquías 

fijas y los departamentos permanentes, para adoptar 
configuraciones dinámicas, donde los equipos se con-

forman según la naturaleza de cada proyecto, las 
competencias y las necesidades específicas de 

cada empresa. No se trata de eliminar toda 
estructura, sino de hacerla adaptativa, capaz 

de responder a un entorno que cambia de 
manera acelerada y permanente, pasando de 

jerarquías tradicionales a estructuras menos 
severas que mantengan cohesión y dirección sin 

recurrir a líneas rígidas de autoridad.

En estas nuevas dinámicas, las habilidades y las capacida-
des individuales se convierten en el verdadero capital orga-

nizacional; el rasgo distintivo de los colaboradores ya no es su 
posición en el organigrama, sino su liderazgo, adaptabilidad, pensa-

miento analítico y estratégico, así como su capacidad para colaborar de 
manera transversal. A estas competencias se suman habilidades blandas 

como la empatía, la resiliencia y la apertura al aprendizaje permanente.
 

Quienes conducen equipos en organizaciones líquidas no administran 
posiciones; su función principal es articular, es decir, conectar personas, 
saberes y capacidades para que el trabajo fluya a través de vínculos y no 
de mandos. Esto implica pasar del control jerárquico a la facilitación, la 

delegación efectiva y la orientación a resultados. En estas redes, cada pro-
fesional puede pertenecer a una unidad estructural y, al mismo tiempo, 

colaborar con distintas áreas, rotar entre proyectos y contribuir al propó-
sito principal de la organización. En este sentido, la solidez de una orga-
nización flexible no depende tanto de su estructura formal como de su 

capacidad de articulación.

Cinco puntos clave para comprender los 
modelos flexibles de trabajo en la socie-
dad actual:

Los modelos organizativos flexibles son 
estructuras fluidas donde los equipos se 
conforman y disuelven según proyectos, 
competencias y necesidades específicas, en 
lugar de operar desde departamentos fijos y 
jerarquías permanentes.
En este esquema, el cargo pierde prota-
gonismo, es más importante el liderazgo, 
la adaptabilidad, el pensamiento estraté-
gico, la capacidad analítica y la colabora-
ción transversal.
El trabajo colaborativo exitoso exige habili-
dades blandas como empatía, resiliencia y 
aprendizaje continuo.
La transformación de jerarquías a redes 
dinámicas requiere líderes que faciliten 
en lugar de controlar, deleguen con efec-
tividad y prioricen resultados sobre posi-
ciones.
En los modelos flexibles, la solidez organi-
zacional no proviene de la estructura for-
mal, sino de la capacidad de articulación 
entre personas, competencias y objetivos.

La dinámica del trabajo líquido no es una 
moda pasajera, es una reconfiguración 
estructural del mundo laboral que trans-
forma la incertidumbre en un espacio fértil 
para la innovación y el crecimiento sosteni-
ble. Es una práctica que responde a las for-
mas de pensamiento que han surgido con 
la globalización, la tecnología y los cam-
bios culturales recientes, y que conectan de 
forma natural con la manera en que pien-
san las juventudes contemporáneas res-
pecto a su identidad profesional.

EQUIPOS SE 

CONFIGURAN SEGÚN 

NECESIDADES 

ESPECÍFICAS
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Por: Yesenia Becerril
Estratega de negocios B2B, maestra en Dirección 

de Mercadotecnia /       yeseniabecerril

En 
el sec-

tor empresarial 
en México, hablamos 

cada vez más de expansión, 
nearshoring, adquisiciones y profesio-

nalización de consejos. Sin embargo, pocas 
veces analizamos con la misma profundi-

dad lo que realmente sostiene (o fractura) 
esos procesos: la alineación entre estrategia, 

cultura y poder.

Después de varios años trabajando con 
empresas de distintos giros, acompa-
ñando procesos de gestión del cambio y 
asesorando en reputación corporativa, he 
notado que este triángulo marca el punto 
de inflexión en cualquier organización que 
quiere crecer o trascender.

La estrategia define el rumbo. Es decidir 
dónde competir, con qué propuesta de valor 
y bajo qué modelo de crecimiento. Las com-
pañías entienden que la claridad estratégica 
impacta directamente en la percepción de marca 
y en su capacidad de construir relaciones de largo 
plazo. Pero es la cultura la que convierte esa deci-
sión en resultados reales. 

Cuando una empresa enfrenta una adquisición, el foco 
suele estar en los números y las sinergias. El desafío verda-
dero surge después: integrar equipos, armonizar liderazgos 
y redefinir dinámicas internas. No son pocas las operaciones 
financieramente sólidas que terminan debilitándose por choques 
culturales que nunca se atendieron con seriedad.

del INEGI indican que cerca 
del 70% de las empresas 
familiares no superan la 
segunda generación. Más 
allá del modelo, el apren-
dizaje es claro: muchas 
transiciones estratégicas 
fracasan por falta de alinea-
ción interna. No suele ser 
ausencia de mercado; es 
falta de integración entre 
visión, cultura y liderazgo 
efectivo.

Hoy vivimos una coyun-
tura decisiva. El impulso del 
nearshoring, la digitaliza-
ción acelerada y una gene-
ración que cuestiona las 
formas tradicionales de lide-
razgo están redefiniendo las 
reglas del juego. 

Crecer puede ser cuestión 
de oportunidad. Lo com-
plejo es integrar visiones 
distintas, sostener cohe-
rencia mientras se escala y 
ejercer el poder sin fractu-
rar la confianza. Lograrlo de 
manera sostenible depende 
de entender que estrategia, 
cultura y poder no compiten 
entre sí: forman un mismo 
sistema.

Lo mismo ocurre en pro-
cesos de sucesión. Ya sea 
en empresas familiares o 
en corporativos que transi-
tan hacia una nueva genera-
ción de liderazgo, el cambio 
no es sólo de puesto; es 
de legitimidad y direc-
ción. Aquí entra un ele-
mento que muchas veces se 
maneja con discreción, pero 
que atraviesa toda transi-
ción: el poder real dentro 
de la organización. Quién 
decide, quién influye, quién 
conserva la última palabra 
incluso sin ocupar el cargo 
formal.

Estrategia, cultura y poder 
no funcionan por separado; 
se condicionan y se inter-
secan. La estrategia puede 
marcar un nuevo rumbo, 
pero si las estructuras de 
poder no evolucionan, la 
cultura termina protegiendo 
el pasado. Cuando el poder 
se concentra sin ajustarse al 
nuevo contexto, bloquea la 
ejecución y debilita la credi-
bilidad interna.

En México, diversos estu-
dios respaldados por cifras 

LA 

ALINEACIÓN 

INTERNA 

DETERMINA 

EL ÉXITO DEL 

CRECIMIENTO 

CORPORATIVO
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Por: MBA. Horacio Marchand Flores / Agencia Reforma 
Fundador de Hipermarketing.com, el portal más grande de 

mercadotecnia en Iberoamérica /       @HoracioMarchand

Existe la noción de que en 
los puestos de liderazgo en 
corporativos o en el ámbito 
político, existe un mayor 
número de psicópatas, pro-
porcionalmente, contra 
la población en general. 
Varios estudios confirman 
la correlación. La pregunta 
entonces es: ¿por qué los 
consejos de administración 
eligen a ese tipo de indi-
viduos o por qué el voto 
popular los favorece?

Pareciera que, frente a la 
ambigüedad y el miedo, las 
personas tienden a confun-
dir la eficacia con la apa-
riencia, inclinándose por 
algunos líderes narcisistas, 
mitómanos, y/o ególatras. 
Asumen que son compe-
tentes porque no dudan, no 
empatizan y no se frenan. 

Algunas investigaciones 
recientes concluyen que, en 
ciertos contextos, los rasgos 
patológicos de los líderes 
(seguridad extrema, impul-
sividad, grandiosidad, extre-
mismo) son interpretados 
como capacidades y pro-
pician que estas personas 
sean elegidas para puestos 
de poder, sin dimensionar 
el efecto destructivo a largo 
plazo.

Seth M. Spain, Peter D. 
Harms y James M. LeBre-
ton en el artículo The Dark 
Side of Personality at Work, 
publicado en el Journal of 
Organizational Behavior 

(2014), afirman que los ras-
gos asociados a la tríada 
oscura (narcisismo, psicopa-
tía y maquiavelismo) pue-
den facilitar la llegada del 
liderazgo en entornos alta-
mente competitivos al pro-
yectar dominancia, audacia 
y seguridad; pero en el 
largo plazo generan costos 
estratégicos e inestabilidad 
organizacional.

Por su parte, Landay, Harms 
y Credé (2019) publicaron 
un meta-análisis en el Jour-
nal of Applied Psychology, 
que sintetiza evidencia de 
más de 90 estudios, advir-
tiendo que los sistemas de 
evaluación de las empresas 
pueden estar confundiendo 
rasgos asociados a patolo-
gías subclínicas con señales 
de liderazgo.

En el lado político, un estu-
dio comparativo basado en 
evaluaciones de 49 candida-
tos en elecciones nacionales 
de diferentes países, encon-
tró que los votantes con 
actitudes populistas tien-
den a mostrar mayor afini-
dad hacia candidatos que 
exhiben niveles elevados de 
rasgos de la Tríada Oscura: 
narcisismo, psicopatía y 
maquiavelismo (Nai, 2022; 
CSES).

Pareciera que: “si no duda, 
sabe; si es firme, es fuerte; 
si impone, ejecuta”. Ante un 
contexto complicado, ries-
goso o incierto, se prefiere 

entonces a alguien que simplifique, que sea 
decidido y que dé certeza; incluso con men-
tiras, sin un análisis adecuado y con falsas 
promesas.

En otras palabras: “nos vamos con la finta” 
con individuos que despliegan fuerza y 
seguridad sin saber realmente su condi-
ción mental. Quizás la historia del mundo 
se haya escrito, en buena medida, por las 
acciones irracionales, irresponsables y 
erráticas de líderes con la llamada Tríada 
Oscura. 

¿Quién, cómo, cuándo se detectan los pade-
cimientos mentales? Lo ideal sería la pre-
vención: que institucionalmente se activen 
procesos precisos en la detección de per-
sonas encaminadas a puestos directivos. 
Pero esto se complica en lo político, donde 
el voto popular, que infrecuentemente es 
el más inteligente, decide quién tendrá el 
poder.

¿Qué mecanismo existe para destituir 
a líderes nocivos? Esto es aún más difí-
cil en función de que destituir a un líder 
con la tríada oscura suele ser tarde por-
que, para ese entonces, el individuo ya acu-
muló poder y destruyó los contrapesos que 
pudieran exhibirlo y destituirlo. 

Al final del día, los presidentes y directivos 
son seres humanos. Por si fuera poco, está 
inflada la concepción de que somos seres 

racionales. A la hora de las 
decisiones, se anteponen a 
lo racional elementos como 
los complejos, el instinto, la 
protección del ego, los ses-
gos, la falta de sensibilidad 
al entorno y la ceguera per-
sonal, entre otros.

Los tomadores de decisio-
nes, sobre cuyo juicio y luci-
dez depende el destino de 
un país en lo público, o el 
retorno de inversión en la 
empresa, son propensos, 
como todos, al autoengaño.

Mientras no se priorice 
la salud mental, no habrá 
métodos de evaluación ni 
sistemas de prevención y 
corrección, por lo que segui-
remos eligiendo líderes por 
su capacidad de imponerse, 
no por su capacidad de sos-
tener.

¿Conoces a alguno? ¿Sere-
mos tú o yo uno de ellos?
La paradoja del liderazgo 
quizás no sea la escasez de 
personas capaces y mental-
mente sanas, sino la pre-
ferencia repetitiva por 
perfiles patológicos.

RASGOS DE LA TRÍADA OSCURA PUEDEN FACILITAR EL 

ASCENSO AL PODER
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Por: Mau Contreras
Director General de Liderazgo REx

      Liderazgo REx
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Cuando hablamos de líderes que se convier-
ten en mentores, ya no se trata sólo de diri-
gir equipos, sino de formar a los talentos y 
a los líderes para el futuro de la empresa. 
Pasar de líder a mentor implica un cambio 
profundo: del enfoque en los resultados 
inmediatos al compromiso con el desarrollo 
a largo plazo; del control a la confianza; y 
de la supervisión a la inspiración. 

Normalmente, las compañías se enfrentan 
a trabas específicas: cómo elegir mentores, 

cómo seleccionar a quienes recibi-
rán mentoría y qué recomendaciones 
seguir para asegurar un impacto real. 
En este artículo abordaremos estas 
tres aristas. 

1. ¿Cómo elegir a los mentores 
adecuados?
No todo buen líder es automática-
mente un buen mentor. El error más 
común es asignar mentores única-
mente por antigüedad, jerarquía o 
nivel de conocimiento.
 
Características clave para seleccionar 
mentores:

• Credibilidad profesional. Debe ser una 
persona con resultados comprobables y 
reputación sólida dentro de la organización.
• Inteligencia emocional. Un mentor 
necesita escuchar, comprender y 
acompañar. La empatía es más importante 
que la autoridad.
• Disposición genuina. La mentoría no 
puede imponerse. Debe existir interés real 
en formar a otros.
• Habilidad para comunicar. La enseñanza 
y la retroalimentación son fundamentales 
durante el proceso de mentoría. 

2. ¿Cómo elegir a quiénes 
recibirán la mentoría? 
El perfil de las personas 
que van a recibir la men-
toría también debe ele-
girse con mucho cuidado. 
Se debe buscar que puedan 
generar impacto dentro de 
la organización. Estas son 
algunas características para 
el mentee (aprendiz): 

• Compromiso con el 
aprendizaje. Interés activo 

en desarrollarse y apertura 
a recibir retroalimentación.
• Aspiración de creci-
miento. Aunque no esté 
completamente defi-
nido, debe tener un plan 
de carrera dentro de la 
empresa, con metas o aspi-
raciones claras.
• Actitud proactiva y res-
ponsabilidad. La mentoría 
no es pasiva. El mentee tam-
bién es responsable del pro-
ceso. Debe demostrarlo en 
las tareas asignadas. 

3. Recomendaciones para 
el proceso de mentoría
La mayoría de los procesos 
de mentoría se diluyen con 
el tiempo, porque no tienen 
una estructura sólida o no 
se les da seguimiento. Algu-
nos consejos para lograr 
procesos exitosos son: 

• Definir objetivos concre-
tos, medibles y con un plazo 
definido.
• Establecer reglas, como la 
frecuencia y la duración de 
las reuniones.
• Tener sesiones estructura-
das, con revisión de avances 
y un plan de acción que per-
mita verificar el progreso. 
• Dar retroalimentación 
constante, con mensajes 
basados en hechos y de 
forma constructiva. Evitar 
dar opiniones generales, 
es mejor brindar ejemplos 
concretos.

Un error frecuente es reser-
var la mentoría para los 
“altos potenciales”. También 
puede ser valiosa para cola-
boradores que atraviesan 
dificultades o asumen nue-
vos roles, y que podrían ser 
acompañados por personas 
con mayor experiencia.

Convertirse en mentor es 
una decisión estratégica y, 
al mismo tiempo, un acto 
de generosidad profesional. 
Implica compartir experien-
cia, abrir oportunidades y 
permitir que otros crezcan.



Por: MMD. Christian Flores  
Sales Manager Telecoms & IT 

     soycrismx

“Si pagas cacahuates, 
obtendrás monos”.
 Jim Collins

Durante años nos vendieron 
una idea simple y contun-
dente: estudia, titúlate y el 
mundo laboral te recom-
pensará. En México, esa 
promesa se convirtió en 
dogma. Padres, maestros y 
orientadores vocacionales 
repitieron la fórmula como 
si fuera una ley natural. 
Sin embargo, el tiempo y el 
mercado hicieron lo suyo. 
Hoy, tener un título univer-
sitario ya no garantiza un 
buen empleo, mucho menos 

un salario digno. El papel 
sigue existiendo; lo que 
murió fue la promesa que lo 
acompañaba.

Las empresas aseguran bus-
car talento, perfiles profe-
sionales y gente preparada. 
En los anuncios de empleo 
abundan las palabras “estra-
tégico”, “proactivo” y “multi-
disciplinario”. Pero cuando 
se revisan las condicio-
nes reales, el entusiasmo se 
diluye. Se exigen licencia-
turas, posgrados, idiomas 
y años de experiencia para 
puestos que ofrecen sueldos 
que apenas alcanzan para 
sobrevivir. El título se vol-
vió un requisito burocrá-
tico, no un reconocimiento 
del valor del conocimiento.

Los falsos profesionales
En este escenario apare-
cen los falsos profesionales. 
No necesariamente quienes 
no estudiaron, sino quie-
nes aprendieron a parecer 
expertos sin serlo. Personas 
que dominan el discurso 
corporativo, repiten fra-
ses de moda y saben nave-
gar jerarquías internas, pero 
carecen de pensamiento 
crítico, criterio propio o 
formación sólida. Son pro-
fesionales de apariencia, no 
de fondo. El sistema los pre-
mia porque encajan, no por-
que aportan.

Paradójicamente, verda-
deros profesionistas que-
dan desplazados. Quienes 
cuestionan procesos, detec-
tan errores estructurales o 
proponen cambios suelen 
resultar incómodos. El falso 
profesional no incomoda; 
confirma lo que la organi-
zación quiere escuchar. En 
un mercado laboral que 
confunde obediencia con 
talento, el título deja de ser 
una ventaja y se convierte 
en accesorio irrelevante.

Gerentes formados en una burbuja
Otro síntoma de esta crisis es la figura del gerente sin una educación básica sólida, 

pero con años dentro de la misma empresa. Son personas que crecieron inter-
namente, aprendieron reglas específicas y dominaron un solo ecosistema 

corporativo. El problema no es su trayectoria, sino la falta de visión 
amplia. Nunca salieron de su burbuja organizacional y creen que su 

realidad es universal.

Estos perfiles suelen tomar decisiones sin contexto social, eco-
nómico o cultural. Desconocen cómo funciona el mundo 

fuera de su empresa, cómo vive la mayoría de los trabajado-
res o cuál es el verdadero costo de vida. Desde esa desco-

nexión exigen resultados extraordinarios con recursos 
mínimos y justifican salarios bajos como si fueran nor-

males. No ven precariedad; ven “oportunidad”.

La fantasía del éxito en redes sociales
Mientras tanto, las redes sociales alimentan una 
narrativa paralela. LinkedIn está lleno de historias 
optimistas: “Todo es posible”, “El éxito depende de 
tu actitud”, “Si no creces es porque no te esfuer-
zas”. Son publicaciones que romantizan jorna-
das eternas, sueldos bajos y sacrificios personales 
como si fueran medallas de honor. El problema 
no es el optimismo, sino la negación sistemática 
de la realidad.

Esta fantasía de éxito individual responsabiliza al 
trabajador de un sistema que no funciona. Si no 
avanzas, es tu culpa. Si no ganas más, te falta men-
talidad. Así se invisibilizan los salarios estancados, 
la falta de movilidad social y la desconexión entre la 
preparación académica y la recompensa económica. 
El título no murió solo; lo empujaron a un entorno 
que dejó de valorarlo.

No es el fin de la educación, es el fracaso del mercado
Decir que los títulos murieron no significa despreciar 

la educación. Estudiar sigue siendo fundamental para 
entender, analizar y cuestionar. Lo que colapsó fue el 

acuerdo implícito entre esfuerzo académico y recom-
pensa laboral. En México se exige como en un país desa-

rrollado y se paga como en una economía precaria.
Mientras las empresas sigan pidiendo profesionistas sin 

estar dispuestas a pagar como tales, el título seguirá exis-
tiendo, pero vacío de sentido práctico: no como una llave al 

futuro, sino como el recordatorio incómodo de una promesa 
incumplida.
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Por: DA. Fernando Rodrigo Palavicini Piña
Consultor y asesor en inteligencia de negocios y gestión de proyectos

fpalavicini@hotmail.com  

¿Sucede que donde laboras existen proyec-
tos retrasados, decisiones duplicadas, con-
flictos entre áreas o tareas que nadie sabía 
que le tocaban? Este tipo de problemas en 
las organizaciones no siempre se debe a 
falta de talento, sino a falta de claridad. En 
otras palabras, predomina la ambigüedad 
de responsabilidades. Por ello debemos 
dimensionar que, en la gestión empresarial, 
la claridad es poder. 

Afortunadamente existe una herramienta 
simple pero poderosa para resolver estos 
conflictos estructurales: la Matriz RACI, la 
cual actúa como un mecanismo preventivo, 
ya que define –de manera explícita– el rol 
de cada persona en tareas, procesos o pro-
yectos; es decir, es un modelo de asigna-
ción de responsabilidades.

El acrónimo RACI corresponde a cuatro 
roles que se deben atender:
• R, RESPONSIBLE: es el encargado de rea-
lizar la actividad, la tarea o la instrucción.
• A, ACCOUNTABLE: es el responsable del 
resultado, ya que autoriza o aprueba.
• C, CONSULTED: su labor es aportar suge-
rencias, experiencias o conocimientos, por 
lo tanto, se le consulta antes de tomar deci-
siones.
• I, INFORMED: su deber es estar enterado 
por cuestiones de trazabilidad y transpa-
rencia.

Son tres pasos para construir la Matriz 
RACI:
i. Enlistar las tareas o actividades críticas 
del proceso o proyecto.

ii. Definir los roles de acuerdo con los car-
gos, pero sin nombres de personas.
iii. Asignar R, A, C, I a cada cruce o inter-
sección tarea-rol (actividad-cargo).

Debemos tomar en cuenta lo siguiente: (a) 
puede haber varios R, pero un solo A por 
actividad, ya que si hay varias personas 
que autorizan o aprueban se pueden diluir 
responsabilidades y generar conflictos; 

(b) el A regularmente está a cargo de un nivel directivo; (c) la ausencia de A en la Matriz, 
implica un vacío de poder.

Veamos un ejemplo en la práctica administrativa de firmas que aplica tanto para oficios, 
requisiciones, contratos o documentos internos:
R, quien elabora, ejecuta, solicita.
A, quien aprueba, autoriza.
C, quien da el Vo. Bo. técnico, presupuestal, jurídico o administrativo.
I, con copia para quien requiere enterarse por ser un stakeholder.

Supongamos ahora el lanzamiento de un nuevo producto por parte del área de mercado-
tecnia de una empresa:

Actividad
1. Estudio de mercado

2. Definición del precio
3. Evaluación de rentabilidad

4. Plan de lanzamiento
5. Aprobación final

Marketing
R
R
C
R
C

Ventas
C
C
I
C
C

Finanzas
I
C
R
I
C

Operaciones
I
I
I
C
C

Director General
I
I
I
I
A

En este caso, se evita lanzar productos no 
rentables, ya que el responsable de marke-
ting diseña, el de finanzas valida rentabili-
dad y el director aprueba.

En resumen, la Matriz RACI ofrece una 
gama de beneficios estratégicos, entre ellos: 
eliminar duplicidad de funciones, acelerar 
la toma de decisiones, clarificar jerarquías, 
profesionalizar la gestión de la estructura 
organizacional, fortalecer el control interno 
y mejorar la rendición de cuentas. 

Por lo anterior, resulta ideal emplearla en 
contextos donde se vive un crecimiento 
acelerado, una reestructuración, conflic-
tos de comunicación interdepartamental, 
procesos poco claros e incluso riesgos de 
auditoría.
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Por: MPO. Jennifer Amozorrutia
Experta en cultura y ambiente laboral

 jamozorrutia1@gmail.com /       @jenn_amz1

Hace poco viví una de esas semanas particularmente ocupadas. 
Abrí mi computadora y puse manos a la obra: por un lado avancé 

en un proyecto; por otro, respondí correos, revisé algunos cambios 
recientes en los procesos y atendí pendientes que habían surgido en 

los últimos días.

Al terminar me di cuenta de algo curioso: no estaba cansada úni-
camente por la carga de trabajo, sino por la cantidad de peque-

ños ajustes que había tenido que procesar durante el día en 
distintos frentes. Nuevos pendientes, modificaciones en pro-
cesos, otras formas de hacer las cosas. Fue entonces cuando 
pensé que, aunque hablamos mucho de transformación en 

las organizaciones, pocas veces reflexionamos sobre el 
esfuerzo mental que implica adaptarse constantemente.

Cuando el cambio se vuelve una carga 
mental silenciosa

El cambio forma parte del día a día, tanto en lo perso-
nal como en las organizaciones. Hoy es común tener 

que adaptarse continuamente a nuevas herramientas, 
procesos actualizados, ajustes en estrategias o mode-

los laborales que exigen mayor agilidad. Esta diná-
mica es parte natural de la evolución de las empresas 

y, en muchos casos, les permite mantenerse competiti-
vas en un entorno cada vez más complejo.

En las organizaciones, muchos de los cambios que for-
man parte de la evolución del trabajo –incluso los más 

pequeños– implican que las personas aprendan algo 
nuevo, se adapten y reorganicen mentalmente su 
manera de trabajar. En ese proceso aparece un 

fenómeno del que se habla poco: la carga cog-
nitiva asociada al cambio constante, es decir, 

el esfuerzo mental que se requiere para com-
prender información nueva, adaptarse a diná-
micas distintas o incorporar herramientas y 

prioridades.

Cuando los cambios ocurren de manera puntual, las personas suelen asimilarlos sin 
demasiada dificultad. Aprenden, se ajustan y continúan con su trabajo. El reto aparece 
cuando estas transformaciones se acumulan: sistemas nuevos, formas distintas de cola-
boración, expectativas diferentes o ajustes estratégicos que obligan a adaptarse de 
forma permanente.

Aunque esta carga casi nunca es visible dentro de la organización, sus efectos sí 
se sienten. Puede aparecer fatiga mental, dificultad para concentrarse o la sensa-

ción de que todo avanza demasiado rápido para procesarlo con claridad. Con el 
tiempo, gran parte de la energía de los equipos termina enfocándose en adap-
tarse continuamente, en lugar de concentrarse en crear, resolver o innovar.

Cómo pueden las organizaciones gestionar mejor la 
carga cognitiva del cambio
Hablar de la carga cognitiva del cambio no significa frenar el ritmo organi-
zacional. La clave es reconocer que las personas necesitan tiempo, claridad 

y acompañamiento para asimilar los cambios. Desde las áreas de Recursos 
Humanos y el liderazgo se pueden impulsar acciones que ayuden a re-

ducir el desgaste mental que generan las transformaciones constantes:

• Enfocar las iniciativas de cambio en lo verdaderamente priorita-
rio, procurando no implementar más de tres al mismo tiempo.
• Comunicar el propósito y el contexto de las iniciativas de cam-
bio para facilitar la adaptación de las personas.
• Simplificar procesos para reducir su complejidad y liberar 
energía mental para tareas más desafiantes.
• Generar periodos de estabilidad para que los equipos tengan 
espacios para respirar e integrar lo aprendido.
• Escuchar a las personas para identificar oportunamente cuándo 
la carga comienza a sentirse excesiva.
• Ejercer un liderazgo claro y congruente que genere empatía y 

seguridad en los equipos de trabajo para disminuir la incer-
tidumbre.

• Reconocer no sólo las implementaciones recientes, sino el 
esfuerzo de los equipos ante las nuevas formas de trabajo.

Al final, como me ocurrió en esa semana particular-
mente intensa, el reto no siempre está en el trabajo en 

sí, sino en la cantidad de ajustes que debemos proce-
sar al mismo tiempo. Las organizaciones que logran 
transformarse mejor son aquellas que permiten que 

las personas se adapten con claridad y sin presión 
constante.
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Por: Fernando Manzanilla
Ejecutivo y consultor estratégico reconocido por su liderazgo en precios de transferencia y 

gestión empresarial /       fernando-manzanilla-russell-bedofrd/

La diferencia entre un CEO 
promedio y uno extraordi-
nario no se mide en estabi-
lidad, sino en la calidad de 
sus decisiones cuando todo 
es incierto. En un entorno 
donde la regulación cambia, 
la tecnología redefine indus-
trias completas y los merca-
dos reaccionan en tiempo 
real, el verdadero diferen-
cial competitivo ya no es la 
información: es la claridad 
estratégica bajo presión.

Durante mi formación eje-
cutiva en Harvard com-
prendí una idea central que 
redefine el liderazgo con-
temporáneo: el CEO debe 
actuar como un faro. No es 
quien elimina la tormenta, 
sino quien ilumina el rumbo 
cuando la visibilidad es 
mínima. Esa función exige 
más que carisma o experien-
cia; exige estructura mental, 
disciplina emocional y capa-
cidad de adaptación cons-
tante.

Las organizaciones no 
fracasan por falta de 

talento, sino por falta de 
dirección. Cuando la direc-
ción no es clara, la motiva-
ción disminuye, los equipos 
se desalinean y las deci-
siones compiten entre sí. 
Una dirección sólida debe 
ser entendida por todos, 
guiar decisiones reales, 
diferenciar a la organiza-
ción en el mercado y abrir 
posibilidades que movi-
licen tanto la lógica como la 
emoción. No es un eslogan. 
Es el sistema que determina 
cómo se asignan recursos, 
se priorizan proyectos y 
se toman decisiones en 
momentos críticos.

Todo plan estratégico 
enfrenta un punto de quie-
bre. El contexto cambia más 
rápido que cualquier pla-
neación anual. Crisis econó-
micas, cambios regulatorios, 
disrupción tecnológica 
o eventos globales pue-
den alterar el escenario en 
cuestión de meses. En ese 
momento, el CEO enfren-
ta dos pruebas simultáneas: 
recalibrar la dirección y 

recalibrarse a sí mismo. La 
primera es una tarea técni-
ca. La segunda es una prue-
ba de liderazgo. El equipo 
no necesita dramatismo; 
necesita estabilidad, clari-
dad y confianza.

Una de las herramientas 
más poderosas para nave-
gar esta complejidad es la 
capacidad de alternar entre 
lo que se denomina Zoom 
In y Zoom Out. El Zoom 
In implica profundizar en 
métricas, entender cau-
sas raíz, ajustar procesos y 
tomar decisiones tácticas. 
El Zoom Out exige elevar 
la mirada, analizar fuerzas 
macroeconómicas, redefinir 
prioridades estratégicas y 
evaluar el posicionamiento 
competitivo. El error fre-
cuente es quedarse atrapado 
en un extremo. El liderazgo 
de alto impacto reclama la 
disciplina cognitiva de alter-
nar entre ambos planos con 
intención y método.

La dirección sin comunica-
ción efectiva simplemente 
no existe. Comunicar no es 
informar, es alinear. El CEO 
moderno debe repetir, clari-
ficar y traducir la estrategia 
hasta que cada colabora-
dor comprenda cómo su tra-
bajo diario conecta con el 
propósito organizacional. 
La coherencia narrativa y 
la transparencia, incluso en 
momentos incómodos, for-
talecen la confianza interna. 
En entornos complejos, la 
claridad reduce ansiedad y 
aumenta ejecución.

Otro componente crítico es 
la adaptabilidad. Cuando 
hay presión, la reacción ins-
tintiva es acelerar, corregir 
o señalar. Sin embargo, el 
liderazgo maduro requiere 
pausa, escucha y aprendi-
zaje. Buscar consejo, con-
trastar perspectivas y 
sostener la calma no es una 
señal de debilidad, sino de 
inteligencia estratégica. 
Gestionar las propias emo-
ciones mientras se toman 
decisiones difíciles se con-
vierte en una ventaja invisi-
ble frente a la competencia.

En última instancia, la com-
plejidad no es el enemigo 
del liderazgo; es su campo 
de prueba. Los CEO que 
transforman organizacio-
nes no son los que evitan 
la incertidumbre, sino los 
que la convierten en ven-
taja competitiva. Cuando 
otros reaccionan impulsi-
vamente, ellos clarifican. 
Cuando otros pierden foco, 
ellos redefinen dirección. 
Cuando otros dudan, ellos 
comunican propósito.

En tiempos de estabilidad, 
administrar es suficiente. 
En tiempos de alta comple-
jidad, sólo el liderazgo 
consciente marca la diferen-
cia. El CEO que aprende a 
ser faro no promete mares 
tranquilos; promete rumbo. 
Y en mercados volátiles, 
el rumbo vale más que la 
velocidad.

APUESTA POR LA 

DIRECCIÓN CLARA Y 

LA COMUNICACIÓN 
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Por: Jorge A. Meléndez / Agencia Reforma
Licenciado en Economía. Director de Proyectos Especiales para 

Grupo Reforma /        @jorgemelendez

“El mundo peligra. Y no sólo por la IA o las 
armas biológicas, sino por una serie de cri-
sis interconectadas. Nos acercamos a un 
umbral donde nuestra sabiduría debe cre-
cer al mismo ritmo que nuestra capacidad 
para afectar al mundo o enfrentaremos las 
consecuencias.
En mi tiempo en la empresa he visto repeti-
damente lo difícil que es que nuestros valo-
res rijan a nuestras acciones. Lo he visto en 
mí mismo y en la organización, donde cons-
tantemente enfrentamos presiones para 
dejar a un lado lo que más importa”.
Otra ominosa advertencia sobre la IA.
Y no proviene de cualquiera.

Es apenas un párrafo de la claridosa carta 
de renuncia de Mrinank Sharma, el jefe de 
seguridad de Anthropic, una de las empre-
sas más relevantes en la IA.
Sharma renunció a fama y dinero (ganaba 
un millón de dólares, más bonos, al año) 
por escuchar a su conciencia.

No se necesita ser adivino para entender 
cuáles son esas presiones. Hombre, aquí 
hemos hablado extensamente de estas.
Básicamente es la carrera desenfrenada de 
un puñado de empresas por ver quién llega 
primero a la Inteligencia Artificial General 
para así capturar las valuaciones billonarias 
más impresionantes.

Y dije valuaciones a propósito, porque ni 
siquiera son utilidades, pues estas empre-
sas hoy pierden lana a raudales. Valores de 
papel que en algún momento se converti-
rían en utilidades para el ganador.

4. Desplazamiento laboral. 
La IA sustituye hasta 50% 
de los empleos administrati-
vos en los primeros 5 años.
5. Mares negros del infi-
nito. Efectos indirectos 
desconocidos, como biolo-
gía radical (extensión de la 
vida), adicción sicológica y 
crisis de sentido.

Amodei, que por cierto es el 
CEO de una empresa de IA 
que más exige una mayor 
regulación a su indus-
tria, propone soluciones 
como leyes y reglas inter-
nas, diagnósticos precisos 
sobre funcionamiento y 
toma de decisiones de la IA, 
defensas físicas, técnicas y 
políticas, y alianzas inter-
nacionales para regular la 
carrera desenfrenada.

A pesar de los riesgos, don 
Dario cree que la “humani-
dad posee la fuerza nece-
saria para superar esta 
prueba”, aunque advierte 
también que “habrá que 
incrementar los esfuerzos 
para lograrlo”.

Excelente, pero aquí va 
una humilde sugerencia: 
¡empiece en casa!
Porque francamente no da 
mucha esperanza que su 
jefe de seguridad renuncie 
porque teme que “los valo-
res no rijan a las acciones”.
En mexicano: de lengua me 
como un taco.

Empiece por Anthropic, 
que por cierto ya contri-
buye al apocalipsis laboral 
con el reciente lanzamiento 
de una adición para análi-
sis legal a “Claude Cowork”, 
mismo que devastó a gran-
des empresas de software 
que han perdido 2 billo-
nes (millones de millones) 
de dólares en valor de mer-
cado.

No se haga, Mr. Amodei, 
Anthropic está bien metida 
en la carrera al cemente-
rio. Literalmente hace ape-
nas unos días levantó 
30,000 millones de dólares 
a una valuación de 380,000 
milloncitos de billetes 
verdes.
Regreso a Mrinank Sharma, 
que en su carta de renuncia 
dice que se dedicará, entre 
otras cosas, a escribir 
poesía.

Cierro, pues, con un versito:
Yace aquí la raza humana
que por jugar con lo des-
conocido se despertó una 
mañana con la novedad de 
que se había extinguido.

Más nos vale evitar este epi-
tafio.

Más nos vale que nuestra 
sabiduría retome la ventaja.

En pocas palabras...
“Los años que vienen serán 
imposiblemente difíciles”.
Dario Amodei

El problemita radica en lo 
que advierte Sharma: el 
“ganador” podría llegar a ser 
el más rico en el cementerio.
Es cierto, nuestra sabiduría 
no crece al mismo ritmo que 
nuestra capacidad para alte-
rar al mundo.

¿Sabes cuál es la ironía 
máxima?
Dario Amodei, el CEO de 
Anthropic, es una de las 
voces que más ha advertido 
sobre los peligros de la IA. 
De hecho, hace apenas unas 
semanas escribió un largo 
ensayo sobre el tema titu-
lado “La adolescencia de la 
tecnología”, donde advierte 
que tan pronto como el año 
entrante, la IA llegará a un 
nivel de “un país de genios 
en un centro de datos”.

Esto conlleva 5 graves ame-
nazas:
1. Autonomía y alinea-
ción. La IA tiene objeti-
vos propios que pueden no 
coincidir con los de la raza 
humana.
2. Democratizar la destruc-
ción. Actores malos usan la 
IA para dañar, por ejemplo, 
con armas biológicas.
3. Tiranía. Gobernantes 
usan la IA para vigilar, pola-
rizar y controlar.
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Publicado en el Diario Ofi-
cial de la Federación el 24 
de diciembre de 2024, y con 
entrada en vigor el 22 de 
junio de 2025, el decreto que 
adiciona diversas disposi-
ciones a la Ley Federal del 
Trabajo en materia de plata-
formas digitales marcó un 
hito al reconocer la relación 
laboral de repartidores y 
conductores.

Con la creación del Capítulo 
IX BIS: trabajo en platafor-
mas digitales, se establecie-
ron los siguientes puntos 
clave:
• Definiciones legales: se 
delimitan los conceptos de 
plataforma digital, trabajo 
en plataformas y persona 
trabajadora de este sector.
• Subordinación disconti-
nua: se reconoce el derecho 
a la flexibilidad de horario, 
permitiendo que el tiempo 

de trabajo destinado a la pla-
taforma sea definido por la 
persona trabajadora.
• Esquema de pago (Art. 
291-F): el salario se fija por 
tarea o servicio e incluye, de 
forma proporcional, el pago 
de días de descanso, vaca-
ciones, aguinaldo y horas 
extras. Las propinas no inte-
gran el salario base para el 
cálculo de cuotas de seguri-
dad social.
• Estructura contractual: 
es obligatorio un contrato 
en el que se contemplen las 
condiciones del servicio, 
que será autorizado y regis-
trado por el Centro Federal 
de Conciliación y Registro 
Laboral.
• Obligaciones patronales: 
inscribir a sus trabajadores 
en el IMSS, enterar cuotas 
obrero-patronales y aportar 
al INFONAVIT, así como 
realizar el pago de utilidades 

(PTU) a quienes superen las 
288 horas anuales de ser-
vicio. 

El panorama en 2026: 
consolidación y retos
Lo que en 2024 inició como 
un reconocimiento de dere-
chos, en 2026 alcanza su 
consolidación operativa. 
Desde enero se han robus-
tecido las facultades de fis-
calización, obligando a las 
plataformas a retener y ente-
rar el IVA y el ISR incluso 
a personas morales. Este 
control fiscal ha automati-
zado el reporte de ingresos 
y facilita que el registro ante 
el IMSS y las aportaciones 
al INFONAVIT se integren 
como un sistema perma-
nente. Así, la transparen-
cia tributaria del patrón se 
vuelve una garantía defini-
tiva de la seguridad social 
para el trabajador.

Por: MI. Patricia Meraz Salinas
Planeación estratégica

patricia.meraz.salinas@strategamagazine.com
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Por: MAPPP. Samantha Aurora Acosta Cornu
Economista, maestra en Asuntos Políticos y Políticas Públicas, 

docente y doctorante / samantha.acosta@uaslp.mx 

Hay preguntas que siempre 
nos rondan a lo largo de la 
vida y no sólo en términos 
personales, sino también 
en otros ámbitos. ¿Qué es 
bueno? ¿Qué es malo? ¿Es 
esta la decisión correcta? 
¿Cómo saber qué hacer? 

La política es un campo que 
no queda fuera de estas pre-
guntas por el hecho de que 
somos las personas y nues-
tros sistemas sociales quie-
nes interactuamos en la 
arena, tomamos decisiones, 

evaluamos contextos y cir-
cunstancias. Las interro-
gantes que están planteadas 
en el párrafo anterior son 
más de carácter moral; sin 
embargo, la moral y la polí-
tica no pueden dividirse. 

Las decisiones políticas son 
necesariamente morales y 
viceversa, porque en ellas se 
muestran las posturas que 
adoptamos, se reflejan nues-
tros sistemas de creencias y 
los caminos que recorremos 
para determinar los proble-
mas y diseñar soluciones. 

Hay principios y directri-
ces morales que ayudan a 
discernir; el absolutismo, 
el realismo y el relativismo 
moral son ejemplos de ello. 
En los últimos años hemos 
navegado con la bandera 
del relativismo moral sin 

nombrarlo como tal, pero 
esta postura, en ciertas 
circunstancias, se vuelve 
insoportable. 

Ceñir las conductas y las 
decisiones políticas a la fle-
xibilidad moral no parece 
tan mala idea cuando se 
piensa en la diversidad de 
circunstancias y contex-
tos con los que se opera y 
se interactúa de forma coti-
diana; sin embargo, el pro-
blema viene cuando todo se 
tamiza con este principio. 

Las diferencias en los siste-
mas culturales, políticos y 
morales, aunadas al relati-
vismo moral, generan dis-
cordancias en cuanto a los 
diseños y ejecuciones de 
políticas que trascienden 
fronteras o que se piensan 
para diversos territorios. Si 
las concepciones sobre los 
principios no son las mis-
mas o no empatan es suma-
mente complejo conseguir 
que la operación guberna-
mental y la política pública 
se den sin mayores contra-
tiempos. 

Es común que los dilemas y 
las discusiones sobre dere-
chos humanos y soberanía 
de los Estados caigan en la 
balanza del relativismo y se 
mantengan ahí como en una 
especie de círculo vicioso. 
Actualmente podemos 

encontrar ejemplos de los riesgos que tiene 
regirse siempre bajo este principio, y se ve 
manifiesto en la opinión pública expresada 
a través de redes sociales en las discusiones 
de los eventos internacionales. 

No hace mucho se discutía sobre las facul-
tades de Estados Unidos para intervenir en 
Venezuela, y una buena parte de las perso-
nas que celebraron ese acto como heroico 
condenan las intervenciones de otros paí-
ses en territorios distintos o incluso de 
Estados Unidos en otros momentos. 

El relativismo moral es necesario en perio-
dos clave de aplicabilidad de normas bajo 
ciertos contextos y parámetros culturales 
y sociales; sin embargo, pretender que ello 
nos permita cambiar de opinión sobre el 

mismo asunto resulta insoportable, pues 
nadie asume una postura sobre los temas 
en sí mismos, sino en cuanto a las circuns-
tancias. 

No forjarse una ideología sustentada en 
argumentos nos conduce a relativizar la 
justicia, los derechos humanos, la seguridad 
y a justificar actos de violencia, agresión, 
opresión y supremacía en nombre de “lo 
necesario”. Los principios de soberanía lle-
gan a chocar con el intervencionismo tanto 
humanitario como político y la relatividad 
nos lleva a confundir el uno con el otro. 
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Por: DA. Javier Rueda Castrillón
Analista económico; autor de artículos sobre 

política y economía / jruedac@me.com 

Estoy sentado en un Star-
bucks, rodeado de conversa-
ciones ejecutivas, pantallas 
abiertas y juntas improvi-
sadas, mientras en mis Air-
Pods retumba Metallica con 
esa intensidad que no pide 
permiso. La voz de Het-
field no sólo marca el ritmo, 
sino que también ordena 
mis ideas rompiendo iner-
cias y sacudiendo el con-
senso cómodo que domina 
demasiados consejos de 

administración. Entre el aroma a café y las 
percusiones, empiezo a dar forma a una 
intuición: la economía contemporánea no 
sufre por falta de capital ni por escasez de 
tecnología, sufre por exceso de imitación 
estratégica. Hemos perfeccionado el arte de 
replicar modelos exitosos, pero hemos des-
cuidado la construcción deliberada de iden-
tidad.

Durante años, la ventaja competitiva se 
explicó desde la escala, la eficiencia y la 
optimización: reducir costos, ampliar el 
mercado y copiar mejores prácticas con 
pequeños destellos de novedad. El ben-
chmarking hoy es un dogma silencioso 
cuando todos optimizan bajo las mismas 
métricas y el resultado no es liderazgo… es 
homogeneidad. El cálculo y las mejoras en 

Esta lógica conecta con una idea planteada hace años por Jonas Ridderstråle y 
Kjell Nordström en Funky Business, donde se advertía que las empresas corrían 
el riesgo de convertirse en copias que cantan la misma canción corporativa. Dos 
décadas después, el riesgo no ha desaparecido; se ha sofisticado. Hoy no sólo 
cantamos lo mismo, lo optimizamos con analítica avanzada.

“Metallica Economy” propone un cambio de lente: pasar de la economía de 
la copia a la economía de la arquitectura distintiva. No rechaza la eficiencia, 
pero la subordina a una narrativa coherente que obliga a las organiza-
ciones a construir una comunidad en lugar de volumen indiferenciado, 
generando una prima económica sostenible. Actualmente no se compite 
por precio porque no se ofrece lo mismo, se construye margen a partir del 
significado.

Metallica se globalizó sin volverse genérica, la entrada de Robert Truji-
llo y su energía latina, así como la consolidación creativa de Kirk 
Hammett, lograron un estilo melódico inconfundible, ampliando 
el alcance de la banda sin diluir su esencia; logró diversidad sin 
perder su ADN estratégico, expandiendo su influencia sin negociar 
su huella estructural, ideas claras para no confundir apertura con 
mimetización. La internacionalización no implica estandarizarse, 
el riff propio es posible cuando la verdadera sofisticación está en 
absorber talento, capital e ideas sin perder identidad. Metallica no 
dejó de sonar a Metallica por tocar en Tokio, São Paulo, CDMX o 
Madrid; hizo que el mundo sonara un poco más a ellos.

La diferencia es profunda: puedes integrarte al sistema global 
como proveedor intercambiable o como actor con carácter. 
Lo primero compite en costos mientras lo segundo compite 
en identidad. En un mercado saturado de ofertas eficientes, 
lo único verdaderamente escaso es aquello que no puede 
copiarse.

El café se enfría y Hetfield lo deja claro: ¿cómo puedo 
estar perdido si no tengo a dónde ir? Las economías que 
liderarán serán las más difíciles de replicar. La eficien-
cia te mantiene en juego y la identidad te vuelve indis-
pensable para una “Metallica Economy” en la que 
nada vale más que aquello que no estás dispuesto a 
regalar: tu esencia estratégica.

los márgenes de contribu-
ción perfeccionan lo exis-
tente, pero no diseñan lo 
irrepetible; la escasez no es 
financiera, es estratégica; lo 
que falta no es capital, sino 
carácter. 

En el año 2000, cuando 
Metallica enfrentó públi-
camente a Napster, el vere-
dicto mediático fue severo, 
pues se les acusó de opo-
nerse al progreso digital. 

Lo que defendían no era un formato físico; 
entendían perfectamente el principio eco-
nómico fundamental de captura de valor. 
Lars Ulrich sabía que perder control sobre 
el activo creativo significaba perder capaci-
dad de fijación de precios y, en consecuen-
cia, flujo de efectivo futuro. La gratuidad 
masiva puede generar adopción, pero tam-
bién erosiona y devalúa la percepción de 
valor. 

Sin margen no hay reinversión y sin rein-
versión no hay permanencia. Lo que pare-
cía una reacción conservadora terminó 
anticipando el modelo dominante actual: 
plataformas que blindan la propiedad inte-
lectual, monetizan suscripciones y protegen 
datos como activos estratégicos. Napster, 
Kazaa o Limewire desaparecieron. Nunca 
fueron el problema; fueron el síntoma.
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Por: DA. José Ramón Álvarez González
Desarrollador de negocios, especialista en comercio 

exterior y logística / ramonalvarezslp@gmail.com 

El panorama económico mundial refleja una transforma-
ción profunda que se puede llamar el gran rebalanceo o 
un reequilibrio global, pero ¿en qué consiste?, simple-
mente en el agotamiento del modelo de globalización 

neoliberal iniciado hace unas décadas para dar paso a 
un sistema de resiliencia, realineamiento estratégico 

y bloques económicos regionales. Estos bloques 
de resiliencia son agrupaciones de países que de 

manera económica y política priorizan la seguri-
dad, la autonomía estratégica y la estabilidad por 

encima de la eficiencia pura del modelo 

anterior en donde a costa de buscar siem-
pre el costo más bajo, la mano de obra más 
barata, los tiempos de entrega perfectos, se 

prometía una prosperidad colectiva.

La pandemia del COVID-19 fue un golpe de 
realidad, de pronto la globalización se tornó 

vulnerable: empresas detenidas en todos 
los continentes, se afectaban líneas de pro-
ducción, escaseaban materias primas, insu-

mos que eran abundantes ahora no estaban al 
alcance de los países. Sectores dependían de 

un solo país, región o proveedor y esa eficien-
cia que brindaba la globalización dejó de existir, 

fue entonces cuando el mundo se dio cuenta de 
que no era una fortaleza. 

En este nuevo contexto surge lo que se puede 
denominar el gran rebalanceo, una reconfiguración 

de la globalización. El mundo no se está cerrando 
por completo, está reorganizando prioridades, con 

agrupaciones de países que coordinan políticas indus-
triales, tecnológicas y energéticas para reducir depen-
dencias críticas y fortalecer su autonomía estratégica; 

diferentes a las típicas áreas tradicionales de libre 

comercio. Estos bloques no sólo se enfocan en la reducción 
de aranceles, sino en capacidades productivas comparti-
das; no sólo buscan al proveedor más barato, sino al más 
confiable, reconsideran distancia geográfica y política 
de sus cadenas de suministro, ya no les interesa el costo 
mínimo, sino el riesgo calculado.

En la actualidad los bloques liderados por Estados 
Unidos y la Unión Europea han retomado fuerza con 
políticas industriales para asegurar sectores estratégi-
cos en el área de semiconductores, energías limpias 
y tecnologías digitales, mientras el bloque asiático, 
China y Rusia impulsan mecanismos alternativos de 
integración apoyados por la Organización de Coo-
peración de Shanghái y en esquemas financieros 
promovidos por los BRICS (Brasil, Rusia, India, 
China y Sudáfrica, entre otros), configurando así 
una competencia estructural que redefine el con-
cepto de resiliencia, ya no es sólo recuperarse de 
crisis, sino evadir presiones externas. 

En este contexto, la producción de microchips, el 
control de tierras raras, los minerales críticos y la 

seguridad energética son ahora signos de una sobe-
ranía económica, impulsadas por estrategias como 

el nearshoring y el friendshoring dentro de áreas de 
confianza geopolítica, aunque esto implique mayor 

costo. No se trata del fin de la globalización, sino de 
una metamorfosis en la cual el mercado y el Estado vuel-

ven a unirse bajo criterios de seguridad nacional y el Sur 
Global –en donde entra el continente americano– emerge 

como actor decisivo al concentrar recursos estratégicos que 
pueden traducirse en oportunidades de desarrollo. 

El resultado final dependerá de si los nuevos bloques evolucio-
nan hacia esquemas abiertos y cooperativos o hacia estructuras 

nacionalistas que profundicen la fragmentación. En esta transi-
ción histórica la confianza comienza a pesar más que el precio; el 

desafío central consiste en fortalecer la resiliencia sin romper los 
vínculos indispensables de la interdependencia global. 

No es un regreso al pasado ni una ruptura absoluta con la globalización, 
sino una etapa de ajuste profundo que veremos en los siguientes años.

36 www.strategamagazine.com
mayo / junio

37

@strategaoficial

stratega_magazine



Por: LD. Hugo Enrique Mendoza Carbajal
Abogado STRATEGA Consultores

hugo.mendoza@strategamagazine.com /      @hugomcfiscal

Para 2026, el SAT intensificará la fiscalización sobre el régimen de asimilados a salarios, 
enfocándose tanto en las empresas que contratan bajo esta modalidad (personas 

morales) como en las personas físicas que reciben los ingresos. Las revisiones se 
centrarán en detectar el abuso de este esquema, buscando identificar la simu-

lación laboral y la falta de materialidad; es decir, cuestionar si el servicio 
realmente se prestó.

El tratamiento fiscal de los ingresos asimilados a salarios cons-
tituye una figura jurídica de suma relevancia dentro del sis-

tema tributario nacional, diseñada para gravar ciertas 
percepciones de personas físicas bajo el régimen de 

sueldos y salarios para efectos del ISR, sin que nece-
sariamente exista una relación laboral subordi-

nada entre las partes. 

De conformidad con el artículo 94 de la 
Ley del ISR, estos ingresos engloban una 

variedad de supuestos que van desde 
remuneraciones a funcionarios públi-

cos y personal de las fuerzas arma-
das hasta honorarios percibidos 

por miembros de consejos directi-
vos, comisarios, administradores 

y gerentes generales, así como los 
rendimientos y anticipos a inte-
grantes de sociedades coopera-

tivas de producción. La esencia 
radica en que, aunque fiscalmente 

se aplica la tarifa progresiva del 

artículo 96 de la misma ley 
para el cálculo y retención 
del impuesto, la naturaleza 
jurídica del vínculo puede 
ser civil o mercantil, distin-
guiéndose del contrato indi-
vidual de trabajo regulado 
por la Ley Federal del 
Trabajo.

Hay una diferencia entre los 
asimilados y los ingresos 
por sueldos tradicionales. 
Mientras que el trabaja-
dor asalariado se encuentra 
subordinado a un patrón, 
lo que genera obligacio-
nes de seguridad social, afi-
liación al IMSS, derecho a 

prestaciones –como agui-
naldo, vacaciones, prima 
vacacional y participación 
de los trabajadores en las 
utilidades de las empre-
sas–, el prestador de ser-
vicios bajo el esquema de 
asimilados carece de dicha 
subordinación. Esto implica 

La autoridad ha implemen-
tado programas de fiscaliza-
ción específicos, que buscan 
verificar la materialidad 
de los servicios mediante 
la revisión de contratos, 
bitácoras, asistencia y entre-
gables. 

Los asimilados a salarios 
son una herramienta legal 
útil que ofrece flexibilidad 
administrativa y fiscal tan-
to para empresas como para 
profesionales, siempre que 
se aplique dentro del estric-
to marco normativo. Su con-
veniencia depende de la 
naturaleza temporal o espe-
cializada del servicio y de la 
ausencia de subordinación, 
no siendo recomendable 
para puestos permanentes 
u operativos que formen 
parte de la estructura inter-
na de la empresa. El cum-
plimiento correcto requiere 
entender los alcances, los 
límites y los riesgos de la 
normativa, asegurando que 
las retenciones de ISR se 
enteren en tiempo y for-
ma, que los CFDI se emi-
tan con los complementos 
adecuados y que se conser-
ve la documentación proba-
toria de la independencia 
del prestador. La asesoría 
especializada es fundamen-
tal para navegar las com-
plejidades de este régimen, 
evitar la simulación labo-
ral y garantizar la seguridad 
jurídica en las operaciones 
comerciales, manteniendo el 
equilibrio entre la eficiencia 
fiscal y el cumplimiento de 
las obligaciones sustantivas 
ante el SAT y el IMSS.

que no se generan sema-
nas cotizadas ni obligacio-
nes patronales ante el IMSS 
o el INFONAVIT, siempre y 
cuando se acredite la inde-
pendencia del prestador 
del servicio. No obstante, 
la autoridad fiscal y laboral 
puede presumir la existen-
cia de una relación labo-
ral encubierta si se detectan 
elementos como horario 
fijo, jefe directo o depen-
dencia económica excesiva, 
lo que podría reclasificar la 
operación y generar crédi-
tos fiscales por cuotas obre-
ro-patronales omitidas, 
recargos y multas.

En materia de obligaciones 
fiscales ante el SAT, el rete-
nedor tiene el deber de cal-
cular y retener el impuesto 
correspondiente utilizando 

las tablas del artículo 96 de 
la Ley del ISR, debiendo 
enterar dicho monto a más 
tardar el día 17 del mes 
siguiente al pago. Es obli-
gatorio emitir un CFDI con 
complemento de nómina, 
cuidando no llenar datos 
exclusivos de una relación 
laboral como el número de 
seguridad social, el registro 
patronal o el salario base de 
cotización.

Es indispensable contar 
con contratos de prestación 
de servicios profesionales 
independientes que detallen 
actividades, duración y 
forma de pago, así como 
cartas donde el prestador 
manifieste expresamente 
su opción por tributar 
como asimilado a salarios 
cuando la ley lo permita. 

REGLAS PARA EVITAR 

SANCIONES Y CUMPLIR CON 

OBLIGACIONES FISCALES
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Según datos del Centro de 
Estudios de las Finanzas 
Públicas (CEFP) y la Secre-
taría de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP), entre 2008 
y 2015, la deuda munici-
pal creció a una tasa media 
anual del 10.5%, mientras 
que la deuda pública esta-
tal aumentó un 264% entre 
2005 y 2015, lo que repre-
sentó un incremento supe-
rior al de la economía y al 
de la recaudación propia de 
los estados. 

Esta situación generó pre-
ocupación por la soste-
nibilidad de las finanzas 
públicas subnacionales. Tal 
como se vio reflejado al cie-
rre de 2012 en Acapulco, 
que reportó pasivos banca-
rios por $1,561.8 millones 
de pesos (mdp), además de 
adeudos con proveedores y 
prestadores de servicios. La 
administración entrante en 
2012 reportó un déficit total 
de $2,142.8 mdp, monto que 
superaba su presupuesto 
anual de egresos. 

La carga financiera era tan 
alta que el municipio no 
tenía dinero para pagar 
las cuotas al ISSSTE ni las 
facturas de la CFE. Esto 
no fue un hecho aislado: 
Monterrey, al finalizar la 
administración en 2015, se 
posicionó como el muni-
cipio más endeudado del 
país, con obligaciones 

bancarias por $2,109 mdp. 
No obstante, el problema 
crítico fue el adeudo con 
proveedores de corto plazo 
por otros $1,600 mdp, lo que 
elevó la carga total a más 
de $3,700 mdp. La admi-
nistración saliente incum-
plió la regla de liquidar 
pasivos circulantes y dejó 
las cuentas en cero para la 
siguiente gestión. 

Ante ese escenario, el 27 de 
abril de 2016 se publicó en 
el Diario Oficial de la Fede-
ración la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades 
Federativas y los Munici-
pios (LDFEFM) con el obje-
tivo de establecer criterios 
de responsabilidad hacenda-
ria y financiera para estados 
y municipios y fijar límites 
a la autonomía de estas enti-
dades. 

Esta ley no es sólo un con-
junto de prohibiciones, sino 
un marco de gestión de ries-
gos que descansa sobre 
cuatro ejes analíticos funda-
mentales:

1. Sistema de alertas (Art. 
43 LDFEFM). Este meca-
nismo funciona como 
eje de control preven-
tivo, evaluando a los Entes 
Públicos mediante una 
medición basada en tres 
indicadores: i) Indicador 
de Deuda Pública y Obliga-
ciones sobre Ingresos de 

libre disposición, vinculado 
con la sostenibilidad de la 
deuda de un Ente Público; 
ii) Indicador de Servicio 
de la Deuda y de Obligacio-
nes sobre Ingresos de libre 
disposición, vinculado con 
la capacidad de pago; iii) 
Indicador de Obligaciones a 
Corto Plazo y Proveedores y 
Contratistas.
2. Responsabilidad Hacen-
daria (Art. 6 LDFEFM). La 
Ley impone límites estric-
tos al balance presupuesta-
rio sostenible. Esto significa 
que los municipios no 
pueden presupuestar gastos 
por encima de sus ingresos 
estimados ni comprome-
ter los ingresos exceden-
tes; y limita el aumento de 
la nómina al crecimiento del 
PIB o al 3% anual. Además, 
obliga a los municipios a 
mirar más allá de su periodo 
de tres años, incluyendo 
en su presupuesto anual 
proyecciones a cinco años 
y la descripción de riesgos 
fiscales.
3. La inversión pública 
productiva (Fracción VIII 
del Art. 117 de la Constitu-
ción y Fracción XXV del 
Art. 2 de la LDFEFM). Uno 

de los mayores avances legales es la defi-
nición estricta del destino del crédito: la 
deuda sólo puede usarse para financiar acti-
vos que generen un beneficio social o eco-
nómico a largo plazo.
4. El Proceso de Contratación (Art. 26 
LDFEFM). Se introdujo la obligatoriedad de 
la licitación competitiva para la deuda. El 
municipio debe presentar un análisis com-
parativo de al menos dos ofertas bancarias 
y elegir la que presente la tasa efectiva más 
baja.

A diez años de su implementación, la Ley 
ha generado una paradoja: por un lado, ha 
funcionado como un mecanismo de con-
tención de daños y ha evitado la quiebra de 
estados; pero, por otro lado, no es una ley 
pensada para incentivar el desarrollo y el 
crecimiento local, sino para administrar la 
escasez y el control frente a la percepción 
de corrupción y los desfalcos que persisten 
en las noticias diarias. 

Esto se debe a que la ley es, ante todo, un 
instrumento de disciplina financiera y, aun 
con estos controles se ha enfocado más en 
evaluar el endeudamiento con institucio-
nes bancarias que en fortalecer métricas 
de contratación de proveedores. Ahí per-
sisten grandes lagunas: muchos gobiernos 
han recurrido a no pagar estas obligacio-
nes –difíciles de rastrear por la SHCP–; o 
han aprovechado estos vacíos para desviar 
recursos con mecanismos de desfalco que 
han mutado con el tiempo.

Por: LD. Cintya Jiménez Flores
Gerente Jurídico en Análisis de Operaciones STRATEGA

cintya.jimenez@strategamagazine.com
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Por: LD. Alhelí Jaelyne Vaca Bautista
Abogada corporativa enfocada en propiedad intelectual y protección 

a los derechos de autor /       @jaelynevaca

La mejor forma de prever 
el futuro es diseñarlo con 
intención; en el ámbito cor-
porativo, esto implica anti-
cipar contingencias antes de 
que se materialicen y estruc-
turar cada decisión con pre-
visión; la responsabilidad 
no se enuncia: se respalda 
por escrito, se delimita con 
precisión y se supervisa de 
manera constante.

En el derecho corporativo, 
conferir un poder no es sólo 
una abstracción, se mate-
rializa en un instrumento 
jurídico capaz de obligar, 
endeudar o incluso compro-
meter el patrimonio social 
de una persona o empresa; 
de ahí la relevancia de su 
correcta delimitación, pues 
comúnmente caemos en 
replicar fórmulas notariales 
sin preguntar si realmente 
se necesita tal amplitud. 

Si analizamos el artículo 
2554 del Código Civil Fede-
ral, entendemos que basta 
la simple mención del otor-
gamiento de poderes para 
que se consideren amplios. 
De ahí la importancia de ser 
precisos con los límites de 
su alcance, pues podríamos 
estar otorgando el control 

pleno del futuro de nuestra sociedad, aún 
sin siquiera vislumbrarlo. 

En la realidad cotidiana, no son pocas las 
compañías que otorgan poderes a diestra 
y siniestra –por confianza, por costumbre 
o por simple comodidad operativa– sin lle-
var un registro serio de quién tiene facul-
tades vigentes, si existen topes de monto, 
restricciones materiales o condicionamien-
tos internos.

Se confieren permisos a administradores 
únicos, miembros del consejo, directores 
operativos, incluso a personas que no son 
socias, bajo la premisa de que la agilidad 
exige libertad. Mientras la empresa se tran-
quiliza con la idea de que “es de confianza”, 
olvida que el derecho no opera sobre la 
base del afecto, sino de facultades expresas.

El problema no es la delegación, es la dele-
gación sin diseño: un poder general para 

actos de dominio permite 
enajenar bienes; un poder 
para suscribir títulos de cré-
dito permite firmar pagarés; 
un poder sin límite cuanti-
tativo puede comprometer 
recursos muy por encima de 
la capacidad real de la socie-
dad. 

Jurídicamente, el apoderado 
queda protegido cuando 
actúa dentro de las facul-
tades que aparenta tener 

corporativamente. El daño 
puede ser irreversible: una 
sola firma, formalmente 
válida, puede detonar obli-
gaciones financieras que 
conduzcan a litigios, eje-
cuciones, pérdida de acti-
vos estratégicos o incluso a 
escenarios de insolvencia.

En el ámbito societario 
mexicano, la asamblea de 
accionistas es el órgano 
supremo; el administrador 
o el consejo ejecutan. Esa 
jerarquía no es decorativa: 
implica que la voluntad 
social debe canalizarse con 
prudencia. Autorizar man-
datos amplios por practici-
dad puede parecer eficiente, 
pero significa desplazar el 
centro de control desde el 
órgano colectivo hacia la 
discrecionalidad individual, 
y ahí es donde la gober-
nanza se debilita.

Existen mecanismos jurí-
dicos sencillos y eficaces 
para evitarlo: limitar el 
poder en el tiempo –por 

ejemplo, estableciéndolo 
por un año sujeto a renova-
ción, lo que obliga a revisar 
su pertinencia–; limitarlo 
por acto o materia; o esta-
blecer topes cuantitativos 
para la celebración de actos 
jurídicos con la restric-
ción de obtener el consenti-
miento previo del consejo o 
de la asamblea.

Y, sin embargo, muchas 
sociedades ni siquiera saben 
cuántos mandatos tienen 
vigentes. No cuentan con un 
registro interno actualizado, 
no han auditado sus instru-
mentos notariales en años, 
no han formalizado revoca-
ciones, no han recuperado 
testimonios originales, no 
han inscrito las cancelacio-
nes cuando corresponde. 
Un exapoderado puede 
conservar en su archivo 
un poder aparentemente 
vigente, y la empresa con-
fiar en que “ya no trabaja 
aquí”, como si la desvincu-
lación laboral equivaliera a 
una revocación formal. 

La confianza es valiosa, 
pero no sustituye los con-
troles; la lealtad es deseable, 
pero no elimina la posibili-
dad de error; la agilidad es 
importante, pero no debe 
imponerse sobre la pruden-
cia. Delegar no es abdicar, 
administrar no es concen-
trar todo el poder en una 
sola firma.
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Gracias a la presentación 
del grupo surcoreano BTS 
y la elevada demanda en 
este tipo de espectáculos, 
se evidenciaron diversos 
problemas en el proceso de 
comercialización de boletos 
–particularmente en plata-
formas digitales–. Los con-
sumidores denunciaron 
falta de transparencia en los 
precios, la disponibilidad de 
localidades y las condicio-
nes del servicio.

Ante este escenario, la Pro-
curaduría Federal del Con-
sumidor (Profeco) publicó el 
19 de febrero de 2026, en el 
Diario Oficial de la Federa-
ción, lineamientos dirigidos 
a regular la venta de entra-
das para eventos masivos. 
Estas disposiciones buscan 
reforzar la aplicación de los 
principios establecidos en la 
Ley Federal de Protección 
al Consumidor, particular-
mente el derecho a la infor-
mación, la transparencia 

boletos. Con ello se busca garantizar trans-
parencia en la asignación de asientos y 
evitar que los consumidores adquieran sus 
entradas sin conocer la ubicación de la loca-
lidad correspondiente.
3. Información clara sobre el precio total 
del boleto. Los proveedores deberán infor-
mar desde el inicio del proceso de compra 
el precio total, incluyendo cargos por servi-
cio, comisiones y cualquier costo adicional. 
Este lineamiento pretende evitar prácticas 
engañosas relacionadas con la incorpora-
ción de cargos ocultos al momento de finali-
zar la transacción.
4. Información sobre políticas de cance-
lación y reembolso. Las empresas deberán 
comunicar de forma clara las condiciones 
aplicables en caso de cancelación, reprogra-
mación o modificación del evento. Desde 
el punto de vista jurídico, esta disposi-
ción refuerza el derecho del consumidor a 
obtener la devolución del pago cuando el 
servicio no se preste en los términos origi-
nalmente ofrecidos.
5. Comunicación oportuna de cambios 
en el evento. Cualquier modificación rele-
vante –como cambios en la fecha, el recinto 
o la alineación artística– deberá informarse 
a los consumidores con la debida anticipa-
ción. Así se protegen las expectativas legíti-
mas generadas por la publicidad.
6. Prohibición de servicios adiciona-
les preseleccionados. Las plataformas de 
venta no podrán incluir de manera automá-
tica servicios adicionales, como seguros o 
paquetes complementarios, durante 

el proceso de compra. 
Dichos servicios podrán 
contratarse cuando el 
consumidor los seleccione 
de forma voluntaria y con 
información clara sobre su 
costo.

Los lineamientos emitidos 
por Profeco representan un 
esfuerzo por fortalecer la 
transparencia en la venta de 
boletos para espectáculos 
en México, particularmente 
en un entorno en el que la 
comercialización digital ha 
incrementado la compleji-
dad del mercado.

En el contexto de eventos 
de alta demanda, como los 
conciertos de artistas inter-
nacionales, su aplicación 
resulta especialmente rele-
vante para garantizar pro-
cesos de venta más claros y 
equitativos. Desde una pers-
pectiva jurídica, estas dis-
posiciones contribuyen a 
reforzar la tutela adminis-
trativa de los derechos de 
los consumidores y a pro-
mover prácticas comercia-
les más transparentes en 
la industria del entreteni-
miento.

Por: LD. Ibeth González Herrera
Abogada egresada del Instituto de la Judicatura Federal

ibeth.gonzalez@strategamagazine.com 

en las prácticas comerciales y la protección 
frente a condiciones abusivas.

Desde una perspectiva jurídica, dichos 
lineamientos constituyen criterios admi-
nistrativos que orientan la actuación de 
proveedores, promotores y plataformas de 
venta, con el objetivo de garantizar con-
diciones más claras y equitativas para los 
consumidores. Además, establecen diver-
sas obligaciones para los proveedores que 
comercializan boletos para conciertos, fes-
tivales y otros eventos de entretenimiento. 
Entre las más relevantes se encuentran las 
siguientes:

1. Publicación previa de la informa-
ción del evento. Los proveedores deberán 
difundir con anticipación los datos esen-
ciales, incluyendo fecha, recinto, horarios 
y características generales. Esta obligación 
responde al principio jurídico de infor-
mación veraz y oportuna, que permite al 
consumidor tomar decisiones de compra 
informadas.
2. Publicación del mapa del recinto y dis-
tribución de localidades. Las empresas 
organizadoras y plataformas de venta 
deberán poner a disposición del público 
el plano del recinto antes de la venta de 
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Por: MDC. Daniela Paz Aguirre
Maestra en Derecho Constitucional y Derechos 

Humanos / dannypaz2107@gmail.com

El llamado “nuevo tribu-
nal digital” se ha convertido 
en uno de los fenómenos 
más influyentes de la esfera 
pública contemporánea. Se 
trata de un espacio difuso, 
descentralizado y omnipre-
sente, en el que la opinión 
colectiva juzga, sentencia 
y sanciona en tiempo real 
a figuras públicas, empre-
sas e incluso ciudadanos 
comunes. A diferencia de 
los tribunales formales, este 
coliseo digital no opera con 
reglas procesales claras, no 
reconoce garantías mínimas 
y no distingue con precisión 
entre acusación, prueba 
y condena. Su lógica es la 
viralidad, no la legalidad.

En esta arena, la reputa-
ción se convierte en el 
principal bien jurídico en 
disputa. Una acusación en 
redes sociales puede desen-
cadenar consecuencias 
inmediatas: –cancelacio-
nes contractuales, pérdida 
de patrocinios, despidos o 
boicots–, incluso antes de 
que exista una denuncia 
formal o una sentencia judi-
cial. La sanción social suele 
preceder al análisis proba-
torio y, en muchos casos, lo 
sustituye.

Desde una perspectiva jurí-
dica, este fenómeno plan-
tea tensiones profundas 
con principios estructura-
les del Estado de derecho. 
La presunción de inocencia, 
concebida como pilar del 
proceso penal, se ve debi-
litada frente a la presión 

relaciones contractuales 
hasta que exista una resolu-
ción firme de la autoridad 
competente o rescindir de 
inmediato para proteger 
su imagen pública? En 
esa tensión confluyen el 
derecho laboral, el derecho 
civil, la libertad contractual 
y la responsabilidad corpo-
rativa.

Asimismo, las platafor-
mas digitales desempeñan 
un rol cuasirregulatorio. 
Sus algoritmos amplifican 
determinados contenidos 

y minimizan otros, influ-
yendo en la magnitud y 
dirección del “juicio”. Aun-
que se trata de actores pri-
vados, su incidencia en la 
deliberación pública es com-
parable con la de medios 
tradicionales de comuni-
cación masiva. Ello abre 
interrogantes sobre respon-
sabilidad de intermediarios, 
moderación de contenidos 

y límites de la libertad de 
expresión en entornos digi-
tales.

El coliseo digital también 
redefine la noción de debido 
proceso en el ámbito reputa-
cional. Si bien la reputación 
no siempre se conceptualiza 
como derecho fundamental 
autónomo, sí encuentra 
protección a través del 

derecho al honor, la imagen 
y la vida privada. La difu-
sión de información falsa o 
inexacta puede generar res-
ponsabilidad civil por daño 
moral. Sin embargo, la velo-
cidad de propagación de 
contenidos suele superar 
con creces la capacidad de 
reacción y de reparación 
judicial, produciendo afecta-
ciones difíciles de revertir.

El paralelismo con el coliseo 
romano no es meramente 
retórico. En la antigüedad, 
la multitud decidía simbó-
licamente el destino del 
gladiador mediante gestos 
colectivos. En la actualidad, 
millones de usuarios parti-
cipan en un proceso simi-
lar mediante interacciones 
digitales que determinan 
la permanencia o la caída 
de una reputación. La dife-
rencia radica en que hoy 
cualquier persona puede 
convertirse en especta-
dor, juez y eventualmente 
acusado.

El desafío no consiste en 
suprimir la expresión digi-
tal ni en idealizar el silencio. 
El reto jurídico es equili-
brar la libertad de expresión 
con la protección de dere-
chos fundamentales. Mien-
tras eso no exista, el coliseo 
digital seguirá operando sin 
estrados ni códigos procesa-
les, con millones de espec-
tadores dispuestos a emitir 
veredictos instantáneos. En 
esa arena, la reputación es 
frágil y el juicio nunca se 
suspende.

mediática y digital. El dere-
cho de audiencia y defensa 
es reemplazado por comuni-
cados urgentes redactados 
para contener daños repu-
tacionales. La proporciona-
lidad de la sanción deja de 
evaluarse conforme a pará-
metros normativos y pasa a 
medirse en métricas de inte-
racción, alcance y tendencia.

No obstante, reducir el coli-
seo digital a una mera “cul-
tura de la cancelación” sería 
simplista. En numerosos 
casos, este espacio ha fun-
cionado como catalizador 
de denuncias legítimas que 
históricamente no encontra-
ban eco institucional. Movi-
mientos sociales, víctimas 
de violencia o comunidades 
marginadas han utilizado 
plataformas digitales para 
visibilizar abusos estruc-
turales que durante mucho 
tiempo fueron ignorados 
por autoridades formales. 
Bajo esta óptica, el tribunal 
digital puede operar como 
un mecanismo informal de 
rendición de cuentas.

La dificultad emerge cuando 
la legitimidad moral del 
reclamo se confunde con 
la legitimidad jurídica de la 
sanción. La presión colec-
tiva puede inducir deci-
siones empresariales, 
partidistas o institucionales 
basadas primordialmente 
en gestión de riesgo repu-
tacional más que en valora-
ción objetiva de hechos. Las 
empresas enfrentan así un 
dilema complejo: ¿mantener 
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Por: MA. Clara Franco Yáñez
Master en Asuntos Internacionales por el IHEID en Ginebra, Suiza

clara.franco@graduateinstitute.ch 

En un artículo anterior 
hablaba de un fenómeno 
que me parece cada vez más 
extendido: la infantiliza-
ción de la sociedad actual. 
Esa especie de adolescencia 
eterna en la que se pospo-
nen decisiones, se esqui-
van responsabilidades y se 
vive con la expectativa de 
que “algo” o “alguien” nos 
resuelva lo que antes resol-
vía el mundo adulto. Hoy 
hablo del fenómeno que, en 
apariencia, sería el opuesto: 
lo que en inglés llaman 
“parentificación” (de parent, 
forzar a un menor a actuar 
como padre o madre). Digo 
“en apariencia” porque, en 
la vida real, ambos proce-
sos pueden convivir en la 
misma época, incluso en la 
misma familia.

“Parentificación” es cuando 
un niño es empujado a des-
empeñar roles de adulto: 
hacerse cargo de hermanos 
pequeños, mediar conflic-
tos, asumir tareas domés-
ticas o volverse el sostén 
emocional del padre o la 
madre. No es lo mismo 
que un niño ayude ocasio-
nalmente –algo propio del 
crecimiento– que la vida 
familiar dependa de que el 
niño funcione como “res-
ponsable”. El mensaje implí-
cito suele ser brutal: si tú 

no lo haces, todo se des-
morona. Para un cerebro 
en desarrollo, no es apren-
dizaje de responsabilidad, 
sino una forma de presión 
crónica –que en algunos 
casos puede caer en abuso–.

En su versión más clásica, 
hoy es menos frecuente 
por una razón: las fami-
lias son menos numerosas. 
Ya no es automático pensar 
que al hijo o a la hija mayor 
“le toca” hacerse cargo de 
los menores (algo que solía 
recaer más en las mujeres, 
por estar “diseñadas” para 
el cuidado), desde cam-
biar pañales hasta pagarles 
los estudios si el provee-
dor faltaba. En hogares con 
cinco o seis hijos era casi un 
modelo de crianza por dele-
gación, asumido como nor-
mal. Pero que haya menos 
hijos no significa que el 
fenómeno haya desapare-
cido: más bien se ha trans-
formado. 

Ahora aparece de forma silenciosa y difícil 
de señalar. Hay niños que no cuidan físi-
camente a un hermano, pero se con-
vierten en confidentes, terapeutas, 
árbitros o “parejas emocionales” de un 
adulto que no logra regularse. Hay 
pequeños que aprenden a anticipar 
crisis, a moderar su alegría, a escoger 
palabras como si cada frase pudiera 
detonar algo. Y, en contextos de 

problemática mental o eco-
nómica, el niño termina 

traduciendo, gestionando o 
sosteniendo responsabilidades 

que no le corresponden.

Lo perverso es que desde fuera 
puede verse como algo positivo. Se 

les llama “maduros”, “responsables”. Y 
sí: suelen desarrollar habilidades rea-

les. Pero el costo es alto porque crecer 
rápido no es lo mismo que madurar. Un 

niño “parentificado” no siempre 
madura; a veces sólo se adapta. Y 
adaptarse bajo presión, durante 
años, suele dejar huellas especí-
ficas: ansiedad y necesidad de 
control, culpa por descansar, 
incapacidad de pedir ayuda, 
dificultad para recibir cui-

dado sin sospecha, relaciones 
adultas donde se da mucho y se 

pide poco, e identidad basada en 
la utilidad para otros. En ocasiones, 

incluso cuando todo “se ve bien” por 
fuera, queda un vacío interno, un duelo 

por una infancia que se vivió a medias.

Conviene hacer un matiz: no digo que 
los niños no deban responsabilizarse, 
como si la crianza sana fuera tener prín-
cipes con derechos infinitos sin debe-
res. En una familia sana es normal que 
un niño participe, ayude y aprenda a 
considerar a los demás. La pregunta 
es qué se le pide, por cuánto tiempo, 

con qué mensaje y a costa de qué. Cuando 
la ayuda sustituye al adulto, cuando deja de 
jugar o de tener un espacio mental propio, 
cuando se vuelve el regulador emocional de 
la casa, ahí ya no hablamos de educación en 
responsabilidad: hablamos de una inver-
sión del orden de los cuidados. Lo sano es 
que los cuidados fundamentales siempre 
fluyan en sentido inverso: de los padres 
hacia los hijos y no al revés (excluyendo el 
cuidado de ancianos, que es tema aparte). 

Ahí es donde conecto con el artículo ante-
rior de forma incómoda. Una sociedad 
infantilizada produce hogares en los que 
alguien tiene que ser adulto. Si hay adultos 
emocionalmente inmaduros, sobrepasados 
o ausentes, el sistema familiar busca estabi-
lidad donde puede y a veces la encuentra en 
el hijo “fuerte” o “sensato”. La misma época 
que posterga la adultez en algunos empuja 
a otros a asumirla demasiado pronto. No es 
contradictorio: es el mismo desequilibrio 
repartido de manera desigual. 

Muchas familias hicieron lo que pudie-
ron con lo que tenían: juzgarles ahora no 
es necesariamente útil. Aun cuando hubo 
buena intención, la consecuencia en el niño 
se nota años después. Quien crece “parenti-
ficado” suele necesitar, de adulto, reapren-
der cosas básicas: poner límites sin culpa, 
descansar sin miedo, pedir ayuda sin sen-
tir vergüenza y aceptar que su valía no 
depende sólo de ser útil a otros. 

EN OCASIONES LA INFANCIA SE SUSTITUYE POR 

RESPONSABILIDADES PREMATURAS
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Por: MDE. Karen Lizbeth Ayala García
Abogada en el Departamento Jurídico Corporativo STRATEGA

karen.ayala@strategamagazine.com

“Porque no nacimos donde 
no hay qué comer… No hay 
por qué preguntarnos cómo 
le vamos a hacer”.
Molotov

La música en los movi-
mientos sociales ha sido 
un instrumento clave para 
expresar el sentir de la 
sociedad como inspiración 
y reflexión especialmente 
en momentos de crisis y 
lucha. Es crónica de una rea-
lidad: cuenta verdades incó-
modas que pocos pueden 
enfrentar. Ha sido el medio 
para denunciar desigual-
dades, corrupción, falta de 
oportunidades, injusticias, 
y exigir cambios políticos 
y sociales, siendo la voz de 
quienes no tienen espacio 
en los discursos oficiales 
y un retrato de la sociedad 
a modo de canto para la 
acción.

Históricamente, la música 
es parte de los aspectos pri-
mitivos y básicos de la cul-
tura del mundo. Incluso ha 
sido equiparada al lenguaje 
como forma de comunica-
ción humana. Por ello, no 
hay civilización sin música 
ni música que no hable de 
las personas, de la vida y 
de los lugares. Por tanto, la 

música y la política mantienen una relación 
estrecha.

Exponentes como Víctor Jara, Bob Dylan, 
Nina Simone, Bob Marley y Molotov, entre 
otros, hicieron de su música un mensaje 
político claro e inspiraron a generaciones a 
resistir y a actuar. Movimientos como el de 
los derechos civiles en Estados Unidos utili-
zaron canciones –“We shall overcrome”, por 
ejemplo– como forma de protesta y fuerza 
unificadora en marchas contra la segrega-
ción y la injusticia racial.

En Latinoamérica, frases como “El pueblo 
unido jamás será vencido” se convirtieron 
en banderas de resistencia frente a dictadu-
ras y opresión. La canción “Masters of war”, 
de Bob Dylan, fue una crítica a la guerra y 
al poder militar; “A change is gonna come”, 
de Sam Cooke, se transformó en un sím-
bolo de esperanza en la lucha racial; “They 
don’t care about us”, de Michael Jackson, se 
convirtió en un himno de resistencia, pues 
la letra manifiesta la frustración de sentirse 
señalado, juzgado y discriminado por el sis-
tema.

Canciones que no pertenecen a un solo 
género ni a una sola generación: obras 
que hablan de crítica al gobierno, feminici-
dios, corrupción, opresión de las dictadu-
ras, libertad, migración, separación familiar, 
incertidumbre, resistencia y esperanza. La 
música se convierte así en una forma de 
expresión y memoria colectiva.

También refleja la protesta desde diferen-
tes referencias; en algunos casos de forma 

explícita; en otros en la metáfora o en la 
simple decisión de narrar la realidad. Ejem-
plo de ello son: “Ojalá”, de Silvio Rodríguez; 
“Patria y Vida”, de Yotuel y Gente de Zona; 
“Hijos de la libertad”, de Vetusta Morla; 
“Aguacero”, de Luis Enrique y C4 Trío; “Me 
fui”, de Reymar Perdomo; “Mucho gusto”, 
de Cancerbero; “Ni Chávez ni Maduro”, de 
Onechot; “Nada pasó”, de Panteón Rococo; 
“Resistencia”, de Los de Abajo; “Abuso de 
Autoridad”, de Three Souls in My Mind; 
“Antes de que nos olviden”, de Caifanes, y 
“Gimme tha power”, de Molotov, entre otras 
muchas.

La música y la letra no son sólo arte, son 
herramientas para crear conciencia, movi-
lizar y generar cambios reales. Inspiran 
empatía, cuestionan el statu quo y mantie-
nen viva la memoria histórica.

Algunas de las funciones de la música 
en movimientos sociales son crear sen-
tido de colectividad y pertenencia; expre-
sar demandas; inspirar a la movilización y 
resistencia pacífica o activa y generar con-
ciencia pública que pueda promover cam-
bios políticos y sociales.

En la Ciudad de México se realizan más de 
150 conciertos al mes, de todos los géneros 
musicales, lo que crea un vehículo de expre-
sión; y, a medida que los hechos cambian, 
los artistas siguen creando y las canciones 
continuarán contando lo que pasa.

Un claro ejemplo fue el espectáculo de 
medio tiempo del Super Bowl, con la pre-
sentación del “Conejo Malo” (Bad Bunny). 
Aunque su música no es del agrado de 
muchos, en estos días de cambios e injus-
ticias raciales y migratorias se convirtió 
en un ícono de resistencia en el que casi 
todo un continente se sintió identificado, 
creando un ambiente de lucha pacífica e 
identidad cultural.

La música nos une, nos inspira y nos da 
voz cuando las palabras no bastan. 
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Nebula P1 Projector

Hay innovaciones que logran integrar toda una 
experiencia en un solo dispositivo, de manera 

divertida y funcional. Parafraseando al escritor 
Arthur C. Clarke, cualquier tecnología avanzada 

es indistinguible de la magia. El Nebula P1 de 
Soundcore es un proyector portátil Full HD con 

Google TV integrado que puede transformar 
cualquier pared en un cine.

Con 650 lúmenes ANSI, proyección de hasta 
180 pulgadas y corrección automática de 
ángulos, podría parecer un proyector de 

gama alta; sin embargo, la “magia” entra a 
cuadro al contar con dos altavoces despren-

dibles de 20 watts, una cámara de sonido 
de 480 cc y 65 Hz de bajo, con “True 2.0 

Surround Sound”, resistencia IP33 contra 
salpicaduras y un estabilizador de ima-

gen, logrando una experiencia difícil de 
igualar para series, películas o hasta un 

PowerPoint.

Precio: 799 USD

URL: soundcore.com

Por: MDM. Andrés Carrillo  
Especialista en marketing digital

linkedin.com/in/andrescarrillop

HP EliteBoard G1a 
Next Gen AI PC

Este “teclado” de HP redefine la idea de compu-
tadora portátil al integrar un PC completo con IA 

dentro de un formato ultracompacto. En lugar de 
estar atado a un lugar físico o llevar una laptop volu-

minosa, puedes conectar el HP EliteBoard G1a a cual-
quier pantalla mediante un cable USB-C y tener una 

estación de trabajo lista para las actividades diarias, 
colaborar o crear contenido con Windows 11 Pro y los 

procesadores AMD Ryzen AI 300 Series; todo en un dis-
positivo a prueba de derrames de cerveza, café o agua.

Es muy ligero, con sólo 750 g, ideal para profesionales que 
alternan entre oficinas, salas de junta y home office. Cuenta 

con gráficos Radeon 800M, un mouse Bluetooth preconfigu-
rado, salida de gráficos por USB-C y batería opcional de 32 W, 

lo que te permite escribir cómodamente durante todo el día.

Precio: Por anunciar

URL: hp.com

En un mundo cada vez 
más conectado, nuestros 
gadgets deben ser más flexi-
bles, portátiles y poten-
tes. Nuestra selección de 
dispositivos todo en uno 
es la herramienta perfecta 
para acompañarte desde la 
oficina hasta la casa y en tus 
viajes o eventos.

¡Extra, extra!
Tinkercad.com es una app web gratuita que te permitirá empezar a 
crear o editar modelos sencillos en 3D, electrónica o código, con una 

interfaz intuitiva y simple.

Fender mix 
headphones

Pocas marcas destacan tanto 
en el mundo del audio como 
Fender, tradicionalmente más 
ligada a la producción de gui-
tarras y amplificadores. Ahora 
incursiona en el audio de con-
sumo con bocinas y los recién 
anunciados Fender Mix, audí-
fonos “over ear” Bluetooth que 
ofrecen una excelente solución 
para trabajo, viajes y música en 
general.

Cuentan con drivers de grafeno 
de 40 mm, soporte para transmi-
sión sin pérdida de calidad hasta 
96 kHz / 24 bit, baja latencia, tec-
nología Auracast, sonido espacial, 
Bluetooth 5.3 o conexión mediante 
el cable USB-C incluido. Si estás bus-
cando unos audífonos diferentes, los 
Mix –con hasta 100 horas de batería y 
distintos modos de funcionamiento– 
son los indicados.

Precio: 299 USD 

URL: fenderaudio.com
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Por: LCC. Gabriel Moreno Rodríguez
Productor; académico en el ITESM; director de noticias; 

analista en temas de tecnología y CEO /       @gabofanfare 

Según un análisis publicado 
por la Organización para la 
Cooperación y el Desarro-
llo Económicos (OCDE) en 
2025, los mexicanos en pro-
medio pasamos ocho horas 
diarias mirando nuestro 
celular. En mi caso, admito 
que mi tiempo era aún 
mayor, en gran parte por mi 
trabajo, pero también por 
haber caído en el peligroso 
hábito del doomscrolling y 
en la adicción a la gratifica-
ción instantánea. 

De forma irónica, en mis 
horas y horas contem-
plando mi feed de TikTok 
encontré una nueva pro-
puesta: la “descentraliza-
ción del smartphone”. La 
invitación era simple: usar 
menos nuestros teléfonos 
y ser más conscientes de lo 
que hacemos con nuestro 
tiempo de ocio.  

El ser “conscientes” de la 
adicción que puede repre-
sentar nuestro smartphone 
es el primer paso para reto-
mar nuestra capacidad crea-
tiva, cultural e incluso la 
capacidad de prestar aten-
ción. El segundo paso sería 
quitar algunos beneficios 
de conveniencia asociados 

a tener todo en un mismo 
sitio.

Compra una cámara 
digital
Hoy en día nuestro teléfono 
puede tomar fotografías que 
rivalizan en calidad con las 
de cualquier cámara profe-
sional. Sin embargo, ¿cuán-
tas veces hemos salido de 
paseo con la intención de 
ver cosas dignas de ser foto-
grafiadas? El cargar con una 
cámara digital puede ser ese 
impulso consciente para 
ver el mundo con más aten-
ción o ser el pretexto per-
fecto para salir más seguido 
de paseo. 

En precios hay de todo, 
desde marcas caras como 
Canon y Sony hasta el mer-
cado de segunda mano 
con modelos del tipo Sony 
Cyber-shot y Canon Power-
Shot. Actualmente, Kodak ha 
arrasado el mercado con sus 
cámaras miniatura llamadas 
“charmera”, que, si bien no 
tienen una resolución fantás-
tica, caben cómodamente en 
cualquier bolsillo. 

¿Volver a los mp3?
¿Cuántas veces pusimos 
play a alguna playlist en 

Spotify y minutos después descubrimos 
que no estuvimos poniendo atención a la 
música? Para muchos, el uso de los iPod, 
reproductores MP3 e incluso reproductores 
de CD, vinilos y casetes portátiles ha sido 
la respuesta perfecta. Tener un dispositivo 
dedicado a nuestra música nos permite ser 
conscientes de lo que consumimos. 

Libros
Todos hemos estado en una fila o espe-
rando a alguien. En la mayoría de los casos, 
optamos por abrir nuestro teléfono y dis-
traernos con cualquier app. Sin embargo, 
podemos aprovechar el tiempo y llevar con 
nosotros un libro para disfrutar una obra 
de nuestro gusto, la cual puede dejar apren-
dizajes más valiosos que un meme. Y sí, a 
veces no es práctico cargar un libro, para 
esas ocasiones un dispositivo digital como 
Kindle o Kobo puede ser la solución. 

Escribir/Dibujar
Escribir y dibujar son de los mejores méto-
dos de abstracción de ideas y formación de 
pensamiento crítico que tenemos a nuestro 
alcance. Redactar historias, bocetar nuestro 
entorno o plasmar ideas que nos vienen a la 
mente ayuda a ser conscientes de nuestros 
procesos reflexivos. Si ustedes, como yo, 
tienen problemas para organizar sus pensa-
mientos les recomiendo ampliamente car-
gar con una libreta de cualquier tamaño y 
escribir en esos ratos libres que antes eran 
monopolizados por nuestros teléfonos.

Al final, usar menos nuestros celulares es 
parecido a dejar el azúcar, el alcohol o cual-
quier otro hábito que, en exceso, nos hace 
daño. Existen muchas otras opciones para 
lograrlo, pero la idea es la misma: ser más 
conscientes del tiempo que pasamos miran-
do una pantalla y reflexionar sobre lo que 
consumimos sin un propósito específico. 
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Por: LI. José Eduardo Carrillo Castillo
Gerente de Sistemas e Informática STRATEGA        

eduardo.carrillo@strategamagazine.com

Damos por sentado que 
Internet es un océano 
abierto, infinito y neutral. 
Pero esa ilusión se está 
desmoronando silenciosa-
mente. Mientras tu empresa 
mexicana instala Teams 
y Zoom sin pensarlo dos 
veces, los datos de tus 
llamadas, documentos y 
estrategias corporativas 
viajan por cables submari-
nos que ya no son neutra-
les. Y aquí está el problema 
que pocos quieren ver: 
México no eligió bando en 
la guerra tecnológica entre 
Estados Unidos y China, y 

esa “neutralidad elegante” 
se está convirtiendo en una 
vulnerabilidad letal invi-
sible. La pregunta incó-
moda es: ¿sabes realmente 
por dónde viaja la informa-
ción de tu compañía y quién 
tiene acceso a ella?

Imagina que tu compa-
ñía tiene su sede en Mon-
terrey, sus servidores en 
Amazon Web Services 
(AWS) y su equipo distri-
buido entre Guadalajara y 
CDMX. Suena como una 
arquitectura moderna y efi-
ciente. Pero hay un deta-
lle que rara vez aparece en 

las presentaciones de Tec-
nología de la Información 
(TI): el cable submarino que 
conecta tu infraestructura 
con el resto del mundo pro-
bablemente pasa por pun-
tos controlados por actores 
cuyos intereses no necesa-
riamente coinciden con los 
de tu organización. China 
ha invertido más de 50,000 
millones de dólares en la 
Iniciativa de la Franja y la 
Ruta Digital, construyendo 
una red de cables subma-
rinos y centros de datos 
que se extiende desde Asia 
hasta América Latina. Mien-

tras tanto, Estados Unidos 
presiona a sus aliados para 
excluir equipos de Huawei 
y ZTE de sus redes 5G. ¿Y 
México? Sigue conectando 
sin preguntar.

El concepto de “splin-
ternet” ya no es una teoría 
de conspiración; es una 
realidad que se fragmenta 
en tiempo real. Internet 
se está partiendo no en 
un océano único, sino en 
lagos contaminados donde 
cada potencia aplica sus 
propias reglas de acceso, 
filtrado y almacenamiento. 
No es ficción: en 2022, 

puertas abiertas en un vecindario donde nadie te avisó que hay dos bandos en guerra, y 
ambos quieren saber qué haces dentro.

El año pasado, durante una consultoría con una empresa manufacturera en el Bajío, 
descubrimos algo perturbador: más del 60% de su tráfico de datos corporativos 

pasaba por redes vinculadas a proveedores chinos, a pesar de que “usaban servi-
cios estadounidenses”. ¿Cómo es posible? Porque Internet no funciona como lo 

imaginamos. Cuando envías un archivo de Puebla a Nueva York, puede pasar 
por nodos en cualquier parte del mundo, dependiendo de rutas optimizadas 

por costos, no por seguridad. La infraestructura digital de México está cons-
truida sobre capas de dependencias que nunca auditamos. Usamos aplica-

ciones sin revisar sus términos de servicio, conectamos dispositivos en 
nuestro hogar (IoT) sin cambiar contraseñas predeterminadas y dele-

gamos nuestra soberanía digital a proveedores cuya lealtad no está 
garantizada.

La ironía es cruel: las corporaciones mexicanas gastan fortunas 
en ciberseguridad perimetral, firewalls de última generación y 

capacitación en phishing, mientras ignoran que el verdadero 
riesgo está en la base misma de su infraestructura. Es como 

ponerle chapas de oro a una casa cuyos cimientos fueron 
construidos por un contratista que aún tiene las llaves. 

Nuestro país se precia de ser un “socio estratégico” 

de Estados Unidos, sin embargo, en el terreno 
digital esa asociación tiene vacíos preocupantes. 

El Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá 
(T-MEC) incluyó disposiciones sobre flujo de datos 

transfronterizo, pero ¿qué pasa cuando esos flujos 
atraviesan territorios digitales que no están regulados 

por ningún tratado comercial?

La soberanía digital no es un lujo para compañías tecnoló-
gicas; es una necesidad estratégica para cualquier organiza-

ción que maneje información sensible. Auditar las rutas de datos, 
diversificar proveedores de infraestructura crítica y cuestionar de 

dónde vienen y hacia dónde van los bytes de tu corporación ya no 
es paranoia; es prudencia empresarial básica. La Guerra Fría digital ya 

empezó, y tú probablemente estás en ella, sólo que nadie te avisó. 

La verdadera pregunta no es si tu empresa puede permitirse proteger su 
soberanía digital, sino si puede permitirse no hacerlo. Porque en esta guerra 

silenciosa, los que no eligen bando no permanecen neutrales; simplemente se 
convierten en el campo de batalla.

se descubrió que cables 
submarinos que conectan 
Europa con Asia pasaban 
por puntos de intercepción 
potencialmente vulne-
rables. China Mobile, 
China Telecom y China 
Unicom ya fueron etique-
tadas como amenazas a la 
seguridad nacional por la 
Federal Communications 
Commission (FCC) estadou-
nidense. Sin embargo, estas 
mismas compañías siguen 
operando en América 
Latina con relativa libertad, 
incluido México. Es como 
construir una casa con 
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Por: MCH. Arturo Haro
Diseñador gráfico, fotógrafo, escritor y músico 

      @arturoharophoto

¿Recuerda el periodo de pandemia de COVID-19? Nos mantuvo confinados 
durante más de 70 días dentro de nuestras casas y posteriormente con 

medidas extremas de sana distancia (como el cierre de centros educati-
vos durante alrededor de dos años). Tuvimos que reinventar muchas 
actividades cotidianas. De esa experiencia también surgieron nue-
vas formas de entretenimiento y solaz: recientemente abundan 

las ofertas de talleres creativos que pueden incluir el desa-
rrollo de diversas actividades artísticas.

Usted puede pintar un cuadro (con gises, acuarelas y 
hasta con vino tinto), modelar piezas de cerámica, 

hacer sketches en las calles, pintar a mano bol-
sas de lona, trabajar artesanías o armar piezas de 

bisutería. También hay una gran oferta de acti-
vidades físicas como meditar, caminar (ya sea 

fuera de la ciudad o en parques y plazas) e 
incluso sumergirse en albercas con hielo. 

Todo dentro de un formato accesible, de la 
mano de alguien que guía la actividad y 

sin hacer grandes desembolsos ni reque-
rir de experiencia previa. Estas activida-

des y muchas otras más forman parte de la 
enorme oferta actual de experiencias efíme-
ras, emocionantes o emotivas, que promue-

ven la desconexión rápida, la relajación y 
algunas al final incluso ofrecen un recuerdo 

tangible (como una obra artística, una 
bolsa o una escultura hechas por usted), sin 
importar en realidad si a través de ellas hay 
aprendizaje profundo, desarrollo de capaci-
dades artísticas o físicas reales. El asistente 

puede disfrutar de alguna bebida, alcohólica o 
no, probar bocadillos y convivir una tarde con 
amigos o con desconocidos; también tomar sel-

fies y videos, y compartirlos en sus redes sociales.

¿Qué representa esta creciente tendencia? Las per-
sonas hoy en día buscan experiencias instagramea-

bles y antiestrés; priorizan momentos sociales rápidos 
y creativos en lugar de hobbies largos o que implican 
mayor inversión, y la tendencia parece que seguirá cre-

ciendo por un tiempo. 

Según Bookeo.com, estas experiencias combinan creatividad, 
socialización y relajación, atributos que atraen fuertemente a los 

consumidores actuales. Se proyecta que el segmento del mercado que 
tan sólo se dedica al sip & paint alcance los 4,700 millones de dóla-

res para 2028. Estamos ante un modelo de negocio que en realidad 
requiere de poca inversión para arrancar, su logística es relati-

vamente sencilla y consigue adeptos con facilidad, pues los 
formatos, disciplinas, técnicas y temas son prácticamente 

inagotables y los resultados no sólo son inmediatos, sino 
que no requieren de esfuerzo ni expertise alguno. 

¿Es competencia desleal de las escuelas de arte? 
¿Confunden al público haciéndole creer que todas 
estas actividades son así de sencillas de realizar 
en una sola tarde? ¿Les venden humo a las perso-
nas? Depende del punto de vista desde el que 
se vea: estos talleres no están diseñados para 
convertir a nadie en artista o experto en los 
temas que abordan, sino que más bien sirven 
como prueba o experimentación para ver si a 
usted le gusta practicar determinado campo 

del arte o alguna actividad física; puede pasar un 
rato divertido sin presiones, obtener fotos bonitas 

para su Instagram, conocer gente nueva y sociali-
zar. Es como el karaoke de la disciplina que aborda. 

No son malas opciones, sólo son efímeras y no profun-
dizan, pues son experiencias de esparcimiento. Si en ver-

dad le interesa realizar una actividad artística más en forma 
piense en buscar una oferta más concreta, con planes de estu-

dio más amplios, programas desglosados, un temario claro, dis-
ponibilidad de horarios y fechas o días a la semana para asistir a 

su clase y, sobre todo, una idea un poco más precisa de lo que espera 
obtener a cambio de su inversión. Opciones hay muchas.
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Por: MSP. María Jocelyn Bravo Ruvalcaba
Médica egresada de la UASLP; maestra en Salud Pública por la Escuela 

de Salud Pública de México, del INSP /       @Ma_joshyta 

“La salud pública no es un gasto, es una 
inversión en el futuro de nuestras comuni-
dades”.
Margaret Chan.

Mientras el control de las infecciones en 
algunas regiones del mundo sea débil, los 
riesgos de la reaparición de enfermedades 
en nuestras comunidades son altos. Tal es el 
caso del sarampión en la región de las Amé-
ricas, la cual había logrado, tras veintidós 
años de arduo trabajo, la certificación como 
zona libre de este padecimiento en dos oca-
siones –la primera en 2016 y la segunda 
en 2024–. No obstante, el 10 de noviem-
bre de 2024, tras documentarse la transmi-
sión del virus en un periodo de doce meses 
ininterrumpidos en Canadá, la Organiza-
ción Panamericana de la Salud anunció que 
el territorio pierde su estatus de libre de 
sarampión.

La alarma es mayor si consideramos que 
hay países, sobre todo en Asia, como 
Yemen, Indonesia, India y Pakistán, donde 
la circulación del virus es constante, aso-
ciada a la alta movilidad y migración, lo 

cual incluso ha ocasionado 
el restablecimiento de la 
transmisión en países euro-
peos como Reino Unido, 
España y Austria –que 
recientemente han perdido 
su certificación–, así como 
Francia o Alemania, donde 
se han tenido que imple-
mentar medidas coercitivas, 
jurídica y socialmente con-
troversiales, entre las que 
destaca la obligatoriedad de 
la vacunación cuando los 
intereses colectivos prevale-
cen sobre la integridad indi-
vidual.

Ahora bien, ¿por qué nos 
preocupa el sarampión? 
Porque es muy contagioso: 
una sola persona puede oca-
sionar hasta dieciocho casos 
secundarios, además de 
complicaciones como neu-
monía, encefalitis (inflama-
ción del cerebro), ceguera 

o muerte en los grupos 
más vulnerables –infantes 
menores de 5 años o gente 
que vive en condiciones de 
pobreza–. 

Y aunque la denomina-
ción y la certificación como 
región libre de sarampión 
no es un reconocimiento 
permanente ni una garan-
tía de protección definitiva, 
podemos señalar dos gran-
des áreas en las que tiene 
impacto: la primera en la 
salud pública y la calidad de 
vida; la segunda en la eco-
nomía y la productividad. 

En materia de salud pública, 
podemos observar su 
impacto en la disminución 
de riesgos de secuelas, dis-
capacidad y mortalidad; lo 
que mejora el bienestar y la 
esperanza de vida. Por otro 
lado, implica una menor 
carga de gasto para los sis-
temas de salud, al disminuir 
la demanda de atención y la 
saturación de los servicios 
médicos. 

En el ámbito económico, 
se puede ver el impacto en 
la productividad laboral, 
al disminuir el ausentismo 
por enfermedad, ya sea de 
los trabajadores o sus fami-
liares; así como la reduc-
ción del gasto público en 
salud y el crecimiento, a tra-
vés del impulso al turismo y 
al comercio al cumplir con 

los más altos estándares de 
sanidad internacional. 

En suma, para que un país 
o región mantenga la elimi-
nación de alguna enferme-
dad y, mejor aún, tenga un 
reconocimiento internacio-
nal de seguridad sanitaria, 
los gobiernos deben contar 
con un sistema robusto de 
vigilancia epidemiológica y 
acciones preventivas, como 
la vacunación, disponibles 
para toda la población.

Sin embargo, mi interés con 
estas líneas finales es invi-
tar al lector a ser un agente 
de cambio y a contribuir a la 
concienciación de las comu-
nidades respecto a la corres-
ponsabilidad en salud; a 
actuar, en la medida de sus 
capacidades, para su bien-
estar y a tomar decisiones 
informadas en materia de 
salud preventiva, pero siem-
pre a partir de fuentes con-
fiables; a evitar caer en la 
infodemia y el sensaciona-
lismo al difundir noticias 
escandalosas, exageradas 
o engañosas que terminan 
por desacreditar el benefi-
cio de la vacunación y su 
impacto en la salud pobla-
cional. 

Bien dicen que “la vacuna-
ción salva vidas, pero no 
sirve de nada si tenemos 
más miedo a los mitos que a 
la enfermedad”.
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Por: IA. Roberto Kevin Acosta Cornu
Analista en impacto ambiental y desarrollo social y económico 

acostakevin005@gmail.com

El Environmental, Social 
and Governance (ESG) son 
los tres lentes a través de 
los cuales medimos si una 
empresa es realmente soste-
nible y ética a largo plazo.

1. La “E” de Environmental 
(Ambiental): mucho más 
que reciclar
Muchos piensan automáti-
camente en plantar árboles, 
pero el criterio ambiental es 
más profundo. Se trata de la 
eficiencia. ¿Cómo gestiona 
una corporación su huella 
de carbono? ¿Qué hace con 
sus residuos? En un mundo 
donde el cambio climático 
ya no es una teoría, sino 
una realidad, una compañía 
que desperdicia agua o ener-
gía hoy, mañana tendrá cos-
tos operativos impagables.

2. La “S” de Social: el fac-
tor humano
El criterio social analiza 
cómo se lleva la compa-
ñía con las personas. Esto 
incluye desde la equidad 
salarial y la seguridad labo-
ral hasta el impacto en las 
comunidades donde opera. 
Una corporación con alta 
rotación de personal o con 

huelgas constantes pierde 
dinero. La diversidad no 
es sólo “quedar bien en la 
foto”; es tener diferentes 
perspectivas para resolver 
problemas complejos.

3. La “G” de Gobernanza: 
las reglas de la casa
Esta suele ser la letra olvi-
dada, pero es la que sos-
tiene a las otras dos. Se 
refiere a cómo se manda en 
la empresa. ¿Quién toma 
las decisiones? ¿Hay trans-
parencia? ¿Se combate la 
corrupción? ¿Los sueldos 
de los altos directivos son 
razonables en comparación 
con el resto de la nómina? 
Sin una buena “G”, la “E” y la 
“S” son sólo maquillaje. Es 
el sistema de frenos y con-
trapesos que asegura que la 
compañía no colapse por un 
escándalo ético.

¿Por qué debería impor-
tarte? 
Si tienes 20 o 30 años, el 
ESG es tu herramienta de 
poder. Eres parte de la gene-
ración que vota con la bille-
tera. Al elegir trabajar en 
empresas con altos están-
dares de sostenibilidad o 

comprar sus productos, estás dando forma al 
futuro en el que vas a vivir. Si tienes 50 o 60 

años, el ESG es tu mejor aliado para proteger tu 
futuro. Históricamente, se pensaba que invertir 

de forma ética significaba “ganar menos dinero”. 
Hoy, los datos demuestran lo contrario. Las empre-

sas que cumplen con criterios ESG tienden a ser más 
resilientes en tiempos de crisis. Son menos propensas 

a escándalos que desploman el valor de las acciones. 
En pocas palabras: es una gestión de riesgos de primer 

nivel.

El elefante en la habitación: el greenwashing
Aquí es donde debemos ponernos las gafas de escépti-

cos. Con el auge del ESG, muchas compañías han caído en el 
greenwashing (lavado verde). Es la práctica de afirmar que son 

eco-friendly sólo porque cambiaron el color de su logo o elimina-
ron los popotes de plástico, mientras siguen vertiendo químicos 

en los ríos.

¿Cómo detectarlo?
• Busca datos, no adjetivos. “Somos los mejores” no dice nada. “Reduji-

mos nuestras emisiones en un 20% respecto a 2022” sí dice algo.
• Certificaciones externas. Busca sellos como Empresa B, normas ISO o 

reportes basados en estándares internacionales (como GRI o SASB).
• Consistencia. ¿La corporación dice apoyar la diversidad, pero su consejo 

de administración está integrado por amigos de la misma universidad? Ahí 
hay una bandera roja.

Tu turno de actuar
Después de leer esto, te invito a hacer un pequeño experimento interactivo:

1. Mira a tu alrededor: toma un producto que uses a diario.
2. Investiga: dedica 5 minutos a buscar su reporte de sostenibilidad o sus 

criterios ESG.
3. Decide: ¿lo que encontraste te hace sentir orgulloso de ser su cliente o 
te genera dudas?

El poder de los criterios ESG no reside sólo en las oficinas de los 
grandes fondos de inversión en Nueva York o Londres, sino que se 

encuentra en nuestras decisiones diarias. Porque al final del día, 
todos queremos lo mismo: un mundo donde las empresas pros-

peren, pero no a costa de nuestro futuro.

Y tú, ¿qué criterios vas a exigir mañana?

PRÁCTICAS SOSTENIBLES SE CONVIERTEN EN 

VENTAJA COMPETITIVA
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de acciones comunes en Netflix. El 8 de diciembre Para-
mount lanzó “una toma hostil”, saltándose a los directi-

vos de WB y yendo directamente con los inversionistas 
poniendo sobre la mesa el precio de 30 dólares por 

acción, en total 108.4 billones de dólares. Una pro-
puesta que no fue aceptada. 

Después de dichos y acusaciones de ambos 
lados, pero con un acuerdo “cerrado” con Net-

flix, el 17 de febrero Paramount subió de 
nuevo la oferta: 31 dólares por acción por 

toda la empresa. El pasado 26 de febrero 
Netflix se retiró de la pugna. Muchas cejas se 

levantaron: el padre de David Ellison, Larry 
Ellison, es el fundador de Oracle, una compañía 

tecnológica que maneja muchos de los “espacios 
en la nube”, provee servicios a varios gobiernos 

(Israel y EUA incluidos), maneja la rama estadou-
nidense de TikTok y es una persona muy cercana a 

Donald Trump. El cabildeo de los fondos provenientes 
de Medio Oriente fue a través de Jared Kushner, yerno 

del mandatario estadounidense. 

De acuerdo con un informe de Variety, Paramount tiene 
una “lista negra” de personas con las que no trabajará 

debido a ser “muy antisemitas”, “xenófobas” u “homofóbicas”, 
aunque veladamente se alude a trabajadores que han alzado 

la voz contra el genocidio en Palestina o el movimiento MAGA. 
Hay que recordar que bajo el paraguas de WB está CNN, que ha 

estado bajo el fuego de la Casa Blanca por sus continuos cuestio-
namientos a sus políticas actuales. 

Durante todo este proceso, Trump posteó en Truth Social que Net-
flix debería “despedir a Susan Rice (consultora de seguridad durante el 

gobierno de Obama) inmediatamente o pagar las consecuencias”. 

¿Estamos ante una concentración masiva de poder por parte de un grupo 
político? Con medios de comunicación como Fox News, CNN y TikTok 

bajo un mismo techo y con el gobierno de Trump en puja por el control de 
la narrativa, es evidente que Paramount es una herramienta invaluable para 

lograr objetivos. Orson Welles estaría orgulloso … o no.

Por: Esteban Cortés Sánchez
Compositor de música para cine y director de 

orquesta / linktr.ee/lecscorp

Paramount Pictures fue el 
resultado de la fusión de 
varios estudios pequeños, 
como Famous Players Film 
Company, Jesse L. Lasky 
Feature Company y la pro-
pia Paramount Pictures Cor-
poration, entre 1912 y 1916. 
Dentro de sus años dorados 
encontramos clásicos como 
Sunset Boulevard (1950), 
The Greatest Show on Earth 
(1952) o The Ten Command-
ments (1956), con talento 
que incluye a actores ya 
legendarios como Mar-
lene Dietrich, Gary Cooper, 
Charlton Heston o al mismí-
simo rey, Elvis Presley.

Las décadas de los sesenta 
y setenta trajeron no sólo 
largometrajes que senta-
ron las bases para el cine 
que hoy conocemos, como 
Psycho (1960), Breakfast at 
Tiffany’s (1961), The Godfa-
ther (1972) o Apocalypse 
Now (1979); también llegó 
la expansión a la televisión. 
Paramount adquirió los 
estudios de televisión Desilu 
y, con ello, grandes progra-
mas de TV vieron la luz, por 
ejemplo, Mission: Impossi-
ble (1966), The Brady Bunch 
(1969), Happy Days (1974) … 
sin olvidar una de las joyas 
de la corona: Star Trek 
(1966).

El estudio continuó con 
los éxitos en los últimos 
años del siglo XX con una 
lista bastante larga en cine 
y TV. Megaproducciones 
como Forrest Gump (1994) 
y Titanic (1997) son de 

ese periodo. En 2020 esta 
empresa llegó al mundo del 
streaming con Paramount+.

En 2024 se hizo oficial la 
fusión de Paramount con 
Skydance Media, y partir de 
agosto de 2025, David Elli-
son se convirtió en el CEO. 
Recuerden ese nombre.

En octubre de 2025 Warner 
Bros. salió a la venta. Ellison 
lanzó su primera oferta: 19 
dólares por acción, además 
de acciones de la nueva 
compañía. La apuesta subió 
a 23.50 por acción con el 
compromiso de pagar el 
80% de la operación en 
efectivo. A mediados de 
noviembre Netflix entró 
a la carrera. A principios 
de diciembre Paramount 

redobló esfuerzos: 26.50 
por acción, todo “en efec-
tivo”. Esta oferta estaba 
respaldada por la familia 
Ellison, tres fondos sobe-
ranos de Medio Oriente y 
un billón por parte de Ten-
cent, una multinacional 
china especializada en tec-
nología, aunque esta última 
se retiró del juego días más 
tarde. 

El 5 de diciembre Netflix 
anunció la adquisición de 
WB por alrededor de 83 
billones de dólares. Este 
acuerdo sólo incluía las par-
tes dedicadas al entreteni-
miento como estudios de 
cine y servicios de strea-
ming a un costo de 27.75 
dólares por acción, además 
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Por: LCC. Jorge Aguillón Rodríguez  
Periodista independiente; escritor de columnas en 

diversos medios informativos /        @JorgeAR_RJ

Los Juegos Olímpicos de 
Invierno son uno de los 
eventos deportivos más 
particulares del mundo. La 
mayoría de las disciplinas 
son una mezcla de deporte 
de frío y cultura de mon-
taña. La competencia es el 
punto de encuentro de acti-
vidades que, en muchas 
latitudes, pueden ser consi-
deradas de nicho, pero que 
para algunas culturas son 
casi una religión. 

La justa olímpica invernal 
cuenta con 16 disciplinas, de 
las cuales apenas tres son 
de conjunto. De todas ellas, 
el hockey sobre hielo es un 
deporte único. Mezcla la ele-
gancia y la velocidad del 
patinaje, con la fiereza y la 
destreza de un deporte de 
contacto que demanda una 
capacidad física de élite; 
además, no es para cual-
quiera, pues es, sin duda, 
uno de los más demandan-
tes que existen.

Este deporte se inventó en 
Canadá; sin embargo, su 
práctica se fue expandiendo 
por el mundo y muchos paí-
ses adoptaron su espíritu 
competitivo como propio. 

Los rusos, los finlandeses y 
los suecos se convirtieron 
en potencias. Asimismo, los 
estadounidenses hicieron lo 
propio hasta transformarse 
en un rival a vencer. 

En el entorno olímpico es 
una de las prácticas más 
antiguas y las finales del 
torneo son de los even-
tos que más reflectores 
atraen. Hay mucha historia, 
y muchos de los partidos 
entre naciones son conside-
rados auténticos clásicos. 

Pese a que este deporte 
forma parte del programa 
olímpico desde 1920, fue 
hasta 1998, en Nagano, 
Japón, cuando las nacio-
nes contaron con represen-
tativos femeninos. En esta 
rama, la historia no ha sido 
muy diferente, salvo por la 
ausencia rusa en los meda-
lleros.

La última vez que fueron 
campeones lo presumie-
ron en diversas películas y 
documentales. Seguramente 
lo logrado en 2026 también 
será compartido de forma 
similar. 

En la rama femenina, el 
equipo norteamericano tam-
bién conquistó el oro. Esto 
no es una novedad, ya que 
el seleccionado femenil ha 
sido mucho más dominante 
que su contraparte. Mérito 
merecedor también de fil-
mes y absoluta presunción. 

Pero nadie ostenta el domi-
nio como los canadien-
ses. Dignos creadores del 
deporte son los reyes con 
26 medallas doradas acumu-
ladas en ambas ramas. En 

el podio histórico también 
figuran los rusos en la rama 
varonil y las suecas en la 
femenil.

Hablar de hockey es hablar 
de un espectáculo. Hay 
velocidad, agresividad y 
mucha historia en juego en 
cada partido. En la pista se 
enfrentan 12 atletas: un por-
tero y cinco jugadores por 
equipo. Los profesionales 
pueden llegar a perder entre 
dos y tres kilos en un solo 
partido, lo que demuestra 
que no es un deporte para 
débiles. 

Dicho todo esto, no es 
un desacierto llamar al 
hockey “el rey del hielo”: 
un deporte apasionante y 
digno de seguirse. 

En la reciente justa olím-
pica celebrada en Italia, los 
estadounidenses tuvieron 
un resurgimiento en la rama 
varonil, pues lograron con-
quistar el oro después de 46 
años. 

66 www.strategamagazine.com
mayo / junio

67

/StrategaBM



Por: LN. Laura Sánchez Flores
Terapeuta especialista en cognición, lenguaje y 

biodescodificación / sanlauris@hotmail.com

Desde el punto de vista de la 
biodescodificación, nuestro 
cuerpo no comete errores, 
así que, si tienes algunos 
kilos de más, seguramente 
tu biología está cumpliendo 
una función de superviven-
cia. Deja de pelearte con la 
báscula y mejor escucha a 
tu cuerpo para saber qué 
trata de decirte.

Si alguna vez has hecho die-
tas o conoces a alguien que 

vive haciéndolas, te darás 
cuenta de que la mayoría 
de las veces viene un efecto 
“rebote” –en el que suben 
más kilos de los que habían 
perdido–. Esto tiene lógica: 
hay ciertos programas de 
supervivencia que entran 
en acción cuando el cerebro 
se estresa.

Existen varios temas por los 
cuales la grasa se acumula 
en el cuerpo: uno de ellos es 
la protección, pues aparte 
de ser la reserva de energía, 
actúa como escudo –al ser 
aislante térmico, nos prote-
ge del frío–. Pero ¿qué pasa 
si es un frío “emocional”? 
Cuando hay abusos, agre-
siones y críticas, actúa de la 
misma manera: un escudo 
protector.

Otro de los programas que 
es muy común es el aban-
dono; cuando sentimos 

que nos dejaron, que esta-
mos solos, es difícil sobre-
vivir en esa percepción. Si 
en la infancia se tuvo la sen-
sación de soledad o falta de 
protección, el cuerpo acu-
mulará grasa; si soy más 
“grande” (en volumen) me 
verán y vendrán por mí.

Entonces, si estás 
“luchando” contra la grasa, 
sin tomar en cuenta lo que 
tu cuerpo te dice con la 

acumulación de kilos, va 
a ser un pleito de nunca 
acabar. El mejor tratamiento 
es saber de dónde viene la 
necesidad de protección, sin 
descuidar la alimentación 
saludable y hacer ejercicio.

Si tu cuerpo se da cuenta de 
que la batalla terminó, que 
el conflicto emocional ya 
no está, se terminarán los 
motivos para seguir prote-
giéndose y se deshará de la 
grasa sobrante.

Para que esto ocurra hay 
tres pasos a seguir: primero, 
agradece a tu cuerpo el que 
te haya protegido durante 
todo ese tiempo; segundo, 
identifica de qué o quién 
te estás protegiendo, o en 
qué área de tu vida te sien-
tes abandonado o desam-
parado; si tú solo puedes 
encontrar la raíz, pasa al 
tercer paso que es resolver 

el conflicto emocional; en caso contrario, acude a un 
especialista en el tema.

Te voy a compartir un ejercicio que puedes reali-
zar para identificar la raíz emocional. Se llama ras-
treo cronológico y consiste en buscar el momento 
donde inicia el estrés emocional. Consta de tres 
pasos:

Traza una línea que simbolizará tu vida: un 
extremo será tu nacimiento y el otro será la 
edad actual.

Identifica con alguna marca los años donde 
hubo aumentos significativos de peso.

Observa qué pasaba en tu vida de 6 a 12 
meses antes de esos momentos.

Es un ejercicio sencillo que te dará la 
pista a seguir para controlar tu peso 
y grasa corporal. Con esto podrás 
lograr una desprogramación, pero 
requiere paciencia y dejar a un lado 
la autocrítica.

Sería conveniente que, a partir de 
ahora, dejaras de verle los “defectos” 

a tu cuerpo para reconocer que es una 
máquina perfecta, capaz de solucionar 

los problemas emocionales de una manera 
lógica y sencilla. 

Su función es la de garantizarte la superviven-
cia; sé amigo de tu cuerpo y verás que te muestra 

con mucha claridad los conflictos a resolver para que 
la vida te sea más agradable y armoniosa.

ESCUCHAR SEÑALES 

FÍSICAS AYUDA A 

MEJORAR EL 

BIENESTAR INTEGRAL
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Recuerda que somos cuerpo físico, mental, espiritual y 
energético. Y hay que cuidarlos a todos, pues si a uno lo 
descuidas, los otros te van a desequilibrar. Hay puntos ele-
mentales y aun así tengo muchos consultantes que no lo 
hacen, ¿por? Bueno, al final lo descubrirás. Aquí te dejo 
estos tips para mejorar tu vida, que al mismo tiempo son 
una probada de amor propio:

1. Tomar agua. Sí, es tan básico como respirar, solamente 
que no es automático y hay mucha gente que no lo hace, 
con el pretexto de que no les gusta o se les olvida. ¿Sabes la 
cantidad de problemas que te puedes ahorrar si estás bien 
hidratado? De verdad, es irresponsable e infantil que no te 
cuides de la manera más primordial. Pregúntate: ¿por qué 
no me quiero, por qué no me cuido? Te dejo con esas pre-
guntas y con el recordatorio de hidratarte.

2. Dormir bien. Sí, también es bastante básico y tam-
poco lo hacen muchas personas. Debes ser responsable y 
tomarte el tiempo para descansar, para que tu cuerpo físico 
se repare; recuerda que es tu herramienta para vivir en 
esta tierra, la que te permite caminar, trabajar y disfrutar.

3. Ser selectivo con lo que entra a tu cuerpo por todos 
los sentidos. ¿Consumes comida que nutre o puro empa-
quetado que es basura “comestible”? Qué tipo de conte-
nido “le metes” a tu mente, a tus oídos, a tus ojos, es decir, 
qué programas ves, qué ves en redes sociales, qué tipo de 
conversaciones tienes, qué música o podcast escuchas. 
Ahí decides si estás nutriéndote o echando a perder poco a 
poco tu energía, tu mente y tu cuerpo.

4. Muévete, baila, haz ejercicio, camina (al menos 15 
minutos). No tienes que ir a algún lugar para bailar o 
moverte, puedes poner música y hacerlo en tu casa; mueve 
las caderas, ahí se guardan muchas memorias; estira el cue-
llo y la espalda que están contraídos de tanto estar en la 
misma posición; disfruta de tus ritmos favoritos y sién-
tete feliz por el simple hecho de tener vida y poder hacerlo; 
genera músculo ejercitándote para que tengas un cuerpo 
fuerte que pueda responder a los retos del día a día. 

5. Ahorra. Está increíble invertir, viajar o comprarte lo 
que quieras, pero siempre ten tu fondo de emergencia o un 
guardadito. Tenerlo para cualquier imprevisto, o incluso 
para aprovechar una oportunidad importante, te dará tran-
quilidad y te hará sentirte orgulloso por lograrlo, porque se 
necesita disciplina para hacerlo.

6. Introspección. Puedes hacerlo de dos formas: la pri-
mera, facilitada por algún experto que te guíe –tomar dis-
tintos tipos de terapia o herramientas–; la segunda, es tal 
cual el significado de la palabra, mira a tu interior, atrévete 
a estar contigo en silencio, observando tus pensamientos y 
creencias, cuestionándote de dónde vienen, si realmente te 
identificas con ellas o las adoptaste porque han sido parte 
de tu familia.

7. Mantén contacto con la naturaleza. Camina en el pasto 
o en la arena, toca árboles, métete al mar, lagos o ríos. Esto 
te ayuda a descargarte, a reconectar contigo y a arraigarte. 
También los abrazos sirven para esto.

Por: LAE. Lili Torres   
Administradora de empresas, descodificadora biointegrativa y 

consteladora familiar /      lilitorres.holistica 

8. Ten una tribu bien seleccionada. Rodéate de amigos y 
familia que te hagan bien y sé recíproco con ellos. Pasen 
tiempo de calidad, nútranse mutuamente con instantes de 
risa y felicidad, además de acompañamiento en momentos 
difíciles.

9. Dedicarte a algo que te encante. Si ya trabajas en eso 
agradece y gózalo; si no, puedes hacer lo que te da dinero, 
disfrutándolo desde esa perspectiva, y en tus ratos libres 
prepárate para lo que quieres. ¿Qué es eso que puedes 
hacer por horas sin sentir que es trabajo? ¿Qué te ha lla-
mado la atención? ¿Qué se te facilita más que a los demás? 

10. Asume a tu adulto, deja el rol de víctima, porque eso 
es actuar desde tu niño interior. Una vez que lo hagas, 
podrás realizar todos los puntos anteriores con mayor faci-
lidad y tomar las riendas de tu vida. Al mismo tiempo, 
serás consciente de que hay factores externos que no pue-
des controlar, y mientras más rápido lo aceptes, más fácil 
podrás atravesarlos o usarlos a tu favor para evolucionar.

CAMBIOS SIMPLES PARA RECUPERAR TU 

BIENESTAR PERSONAL
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CANCIONES MÍSERAS VOL. 1
José Madero

Compilado de canciones “huérfanas” que reúne los 
sencillos que no han formado parte de ningún álbum 

oficial, convirtiéndose así en el séptimo disco de estu-
dio del cantautor mexicano.

“La Petite Mort”, “Mercedes”, “Final ruín” y “Ojalá” son 
algunos de los 14 tracks que incluye esta recopila-

ción, los cuales se lanzaron desde sus primeros años 
de solista mostrando hoy el reflejo de su evolución y 

madurez, lo que permite apreciar un mapa emocional 
de su música.

ÉRASE UNA VEZ UN CORAZÓN ROTO
Autor: Stephanie Garber

¿Hasta dónde serías capaz de llegar con tal de tener un final 
feliz? Evangeline Fox siempre ha creído en el romance y en 
los finales felices… hasta que descubre que el amor de su vida 
va a casarse con otra. Desesperada por detener la boda y curar 
su corazón herido, la protagonista llega a un acuerdo con el 
carismático pero malvado Príncipe de Corazones. 

Es la parte inicial de una trilogía de fantasía juvenil, com-
puesta por La balada de nunca jamás y La maldición del 
amor verdadero, que se convirtieron en un éxito en todo el 
mundo. Asimismo, la obra fue elogiada como una historia 
magníficamente escrita y llena de intriga.

QUÉ LEER

QUÉ ESCUCHAR

TEEN SPIRIT
A*Teens

Segundo álbum de estudio del grupo sueco de pop, pre-
sentado en 2001, que en 2026 cumple 25 años de su lanza-
miento. Este disco logró vender más de un millón y medio 

de copias alrededor del mundo y además celebra, desde 
2024, su regreso a los escenarios presentando nueva música 
en importantes eventos como la 66ª edición del Melodifesti-

valen, en el que quedaron como finalistas. 

Dejando a un lado el tributo a ABBA de su primer disco 
en 1998, Teen Spirit cuenta ya con material original, desta-

cando los sencillos “Upside Down”, “Halfway Around the 
World” y “Sugar Rush” que alcanzaron el top 10 de las listas 

europeas, gracias a su europop electrónico y bailable, 
sobresaliente por sus letras alegres y adolescentes, 

haciendo referencia a su título. 72

EL COLOR DE LAS COSAS INVISIBLES
Autor: Andrea Longarela

Novela romántica de “enemies-to-lovers” (de enemigos a amantes) 
sobre Rain y Jack, dos personas opuestas que, a pesar de odiarse y 
no tener nada en común, se encuentran repetidamente a lo largo 
de sus vidas, desde el instituto hasta la edad adulta. Sus creencias 
sobre la casualidad y el destino chocan, explorando el amor más 
allá de la ciencia y la razón.

La historia aborda el destino, el perdón, el duelo y la importan-
cia de prestar atención a “esas cosas invisibles” que conectan a la 
gente, más allá de lo que la ciencia puede explicar.

QUÉ LEER

QUÉ ESCUCHAR

POKÉMON: LA SERIE ORIGINAL
Dirigida por Masamitsu Hidaka

Pokémon cumple 30 años este 2026 y la mejor manera de 
celebrarlo es con su anime metaserial basado en la saga 
japonesa de videojuegos creados por Satoshi Tajiri, lan-

zados en 1996 y distribuidos por Nintendo, que se convir-
tieron en un fenómeno mundial y generaron millones de 

dólares en mercancía. La primera temporada está com-
puesta por 276 episodios y narra la historia de Ash 

Ketchum, un joven entrenador que comienza un viaje 
junto a Pikachu para alcanzar su sueño de ser un 

Maestro Pokémon. 

Además, se han lanzado 23 películas, animaciones en 
video y spin-offs, que han sido doblados a numerosos 

idiomas y se han distribuido en muchos países… lo que la 
convierte en una de las series que más tiempo ha perma-

necido al aire.

THE PITT
Creada por R. Scott Gemmill

Drama médico estadounidense ganador de mejor serie 
en los Golden Globes 2026. La historia sigue al personal 

del departamento de emergencias mientras intenta supe-
rar las dificultades de un único turno de 15 horas en el 

ficticio hospital de Pittsburgh.

Con dos temporadas estrenadas y una tercera en camino, 
la serie ha recibido elogios de la crítica por su escritura, 

dirección y actuaciones. También ha sido valorada por la 
comunidad médica por su precisión, representación rea-

lista de los trabajadores de la salud y el abordaje de los 
desafíos psicológicos que enfrentan en un mundo 

pospandémico.

QUÉ VER

QUÉ VER




