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ENTRE LO QUE PARECE Y

Por: Leticia Ortega Zwittag

Cuentista, copywriter, periodista y fotégrafa independiente

leticia@strategamagazine.com

Estimado lector, bienve-
nido a un ntmero mas de
Stratega Business Maga-
zine, en el cual nos cuestio-
namos la manera de tomar
decisiones hoy en dia, pues
pareciera que cada vez con
mas frecuencia optamos por
atajos, buscando certezas
inmediatas en una realidad
que resulta compleja.

Como advierte Horacio
Marchand, a veces los ras-
gos patoldgicos, como
seguridad extrema, se con-
funden con capacidad; y en
contextos de incertidumbre,
preferimos a quienes no
dudan, aunque esa firmeza
oculte impulsividad o falta
de empatia.

Esa misma logica se replica
en el espacio publico digi-
tal. Daniela Paz describe
un ambito donde la veloci-
dad sustituye al analisis y la
viralidad desplaza a la lega-
lidad, es decir, la opinién no
solo circula: sentencia.

Por su parte, Héctor Daniel
Ramos senala cémo, en
muchas oficinas, el lider se
transforma en un “villano”
no por sus resoluciones,
sino por la falta de contexto
que las rodea.

A su vez, Javier Rueda
advierte sobre la tendencia
a imitar en lugar de cons-
truir identidad. Esto deja de
lado el analisis y lleva a la

toma de decisiones genéri-
cas que s6lo buscan replicar
modelos exitosos.

Frente a ello, Yesenia Bece-
rril recuerda que ninguna
determinacion es sostenible
sin coherencia entre estra-
tegia, cultura y poder. Una
alineacion clave para las
empresas que buscan tras-
cender.

Ademas, querido lector, te
invitamos a continuar el
recorrido por esta edicién,
donde encontraras conte-
nidos sobre cultura, tecno-
logia y temas fiscales que
amplian la mirada sobre el
entorno actual. @
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In every culture and
community, wisdom has
traditionally been passed
down from one generation
to the next through stories,
traditions, daily practi-

ces, and shared experien-
ces. Grandparents taught
patience through farming,
parents modeled resilience
through hardship, and
elders shared lessons about
relationships, money, faith,
and survival. This trans-
fer of knowledge formed a
bridge between the past and
the future.

Today, however, that bridge
is weakening. As techno-
logy advances rapidly and
lifestyles change, societies
across the world are facing
the quiet but profound loss
of generational wisdom.

Generational wisdom

is not simply informa-

tion. It is not something
that can be searched in
seconds or summarized

in a short video. It is lived
knowledge shaped by time,
failure, success, sacrifice,
and reflection. It includes
lessons about perseverance
during economic hardships,
the value of hard work, the
importance of community,
and the understanding that
growth often comes from
discomfort. These insights

are built slowly over decades.

When younger generations
become disconnected from
older ones, they risk losing
access to this depth of
understanding.

STRATEGA
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LOSING

GENERATIONAL WISDOM

Por: Ivan Antonio Infante
Stratega Consultores

ivan.antonio@strategamagazine.com

depth of sitting together at
One major cause of this a table, listening to stories,
loss is the shift in family and observing how elders
structure and mobility. In navigate life.

the past, multiple genera-
tions often lived under one | Technology itself also plays
roof or within the same a significant role. The di-
neighborhood. Daily life gital age prioritizes speed,
created natural opportu- novelty, and constant up-

nities for storytelling and dates. Information is con-
mentorship. Today, many sumed in short bursts, and
families are geographica- social media platforms am-
lly scattered. Young adults plify trends rather than tra-
move away for college or ditions. As a result, younger
careers, often living far generations may come to
from parents and grandpa- | value innovation more than
rents. While video calls and | inheritance. While progress
messaging apps help main- | is essential, it can uninten-

tain contact, digital commu- | tionally create the belief
nication rarely replaces the | that older perspectives are

€ /StrategaBM

outdated or irrelevant. When this mindset
takes hold, wisdom accumulated over de-
cades is dismissed simply because it is not
new.

On a personal level, the loss of generational
wisdom can affect identity and belonging.
Family stories provide a sense of conti-
nuity. They help individuals understand
where they come from and what shaped
their values. When these narratives fade,
people may feel disconnected from their
roots. Cultural traditions, languages, and
customs can disappear within a few gene-
rations if they are not intentionally pre-
served.

Another contributing factor is the cultu-
ral emphasis on independence. Modern
society often celebrates self-reliance and
personal success. While independence
has clear value, it can also lead to isola-
tion. Many young people feel pressure to
figure everything out on their own, even

IN A WORLD OVERFLOWING WITH INFORMATION, THE HARD-EARNED
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when guidance is available. Asking for
advice may feel like weakness in a culture
that praises self-made achievement. Yet
the belief that we must navigate life alone
comes at a cost. When independence repla-
ces connection, opportunities for inter-
generational dialogue and mentorship
disappear, and with them the wisdom that
once guided people through uncertainty.

It is important to recognize that genera-
tional wisdom is not automatically trans-
ferred. It requires effort from both sides.
Older generations must be willing to share
openly, and younger generations must be
willing to listen. Respect must replace ste-
reotypes. The assumption that older people
“don’t understand” modern challenges can
create barriers, just as the belief that youn-
ger people are “entitled” or “lazy” can shut
down meaningful conversation. Mutual
curiosity is essential.

Generational wisdom must also evolve and
should not become resistant to change.
Some traditions deserve to be questioned,
especially those rooted in inequality or
harmful practices. True wisdom involves
discernment—the ability to carry forward
what is valuable while letting go of what no
longer serves society. In this way, preser-
ving generational wisdom does not mean
rejecting progress. It means blending expe-
rience with innovation.

As societies continue to change, the cha-
llenge is to build stronger bridges between
generations rather than allowing them to
drift apart. By honoring the experiences

of those who came before while embra-
cing the creativity of those who come after,
communities can preserve a richer, dee-
per understanding of what it means to live
well. Generational wisdom is more than tra-
dition; it is a compass. Without it, we risk
moving forward without direction. With it,
we move ahead with perspective, humility,
and strength. §

WISDOM OF OLDER GENERATIONS IS QUIETLY FADING



En un mercado saturado —como el del
tequila, con casi 3,000 marcas y 200 des-
tilerias—, la mayoria de las empresas caen
en la erosién de valor y guerras de precios.
Aunque ajusten costos, afinen mensajes y
mejoren su publicidad, el consumidor suele
percibir los productos como iguales.

A diferencia de la estrategia océano azul,
que busca mercados virgenes, crear catego-
rias resuelve problemas existentes con pro-
ductos evolucionados y obliga al cliente a
evaluar el valor bajo nuevas reglas.

* Maestro Dobel Diamante: en 2008 se
creé el “Tequila Cristalino”. Combiné la
complejidad del afiejo con la frescura del
blanco. Hoy, esta categoria representa el
40% de las ventas de gama alta en México.

PODER DE(

el problema que el cliente quiere resolver.
Las categorias precisan los criterios de deci-
sion, las anclas de precios y qué marcas son
lideres o estan en el set de consideraciéon de
compra.

La férmula para crear una categoria:

1. Encuentra la tension: identifica una
necesidad que las marcas actuales ignoran.
2. Redefine el problema: elige un “ene-
migo”. Por ejemplo, Kavak no vende autos
usados; combate la inseguridad del mer-
cado informal.

3. Crea un nuevo vocabulario: dale un
nombre descriptivo al problema y a la solu-
cién (como el “Latte Venti” de Starbucks).
4. Establece nuevos criterios de com-
pra: precisa el criterio y las prioridades del
cliente para satisfacer la nueva necesidad.

REAR CATEGORIAS:

Por: Gerardo A. Dada
Estratega de marketing y chief marketing officer en empresas lideres de tecnologia
m gdada/

* Red Bull: no se posicioné como un
refresco, sino como un potenciador de ren-
dimiento fisico y mental, dominando las
bebidas energéticas.

+ Cinépolis VIP: redefinié ir al cine como
una experiencia de lujo. Aunque estas salas
son menos del 10% de sus pantallas, gene-
ran el 20% de sus ingresos y un consumo
casi cuatro veces mayor al promedio.

Crear una categoria no es lanzar un pro-
ducto nuevo ni cambiar mensajes; en lugar
de competir por ser mejores en un rubro
existente, las empresas lideres redefinen

STRATECA
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5. Educa al mercado: no
vendas el producto; pro-
mueve el problema y posi-
ciona tu marca como la
Unica solucién.

6. Alinea la ejecucion: pro-
ducto, cultura y experiencia
deben ser coherentes con la
nueva categoria.

7. Paciencia: hay que tener
expectativas razonables.
Crear una categoria toma
tiempo. Requiere influen-
ciar al mercado y a sus
expertos.

La tensién nace del
conflicto: quieres un tequila
aniejo, pero fresco; energia,
pero sin mas café; servicios

COMO

DEJAR DE

d @strategaoficial

tecnolégicos econémicos
(offshore), pero sin la
barrera horaria de la India.
Asinacié el nearshore

de Softtek, un concepto
que resolvio el dilema de
la proximidad cultural y
horaria.

Dominar una categoria no
es un ejercicio de creativi-
dad publicitaria, sino de
enfoque estratégico. Las
companias que lo logran
dejan de competir por atri-
butos o promociones y pun-
tualizan la percepcién de
valor del cliente, logrando
una ventaja sostenible para
la empresa. @

COMPETIR POR PRECIO

EMPRESAS LIDERES

TRANSFORMAN

NECESIDADES

EN NUEVAS

OPORTUNIDADES
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El otro dia estaba viendo de nuevo The
Devil Wears Prada, a proposito de que la
segunda parte acaba de estrenarse, y -como
suele pasar cuando uno ya no ve las cosas
igual que a los veinte- la miré con ojos dis-
tintos.

La primera vez, Miranda Priestly era el
monstruo corporativo perfecto: fria, exi-
gente, imposible de complacer. Villana ofi-
cial. Fin de la historia.

Hoy la pregunta es otra: ; Miranda es real-
mente el problema... o es la narrativa que
construimos alrededor del poder?

En las oficinas casi siempre necesitamos un
antagonista. Si algo no funciona, buscamos
rostro. Si hay presion, senalamos arriba. El

lider se convierte, casi automaticamente, en

Cuando la informacién no
fluye, cuando el contexto no
se comparte y cuando las
decisiones bajan sin expli-
cacion, el vacio se llena con
interpretacion. Y la inter-
pretacion suele inclinarse
hacia el drama.

Succession lo retrata con
precision quirargica desde
la primera temporada.
Logan Roy juega constan-
temente con la ambigiie-
dad. En el episodio donde
somete a sus ejecutivos al
famoso “boar on the floor”,
la humillacién publica

no es so6lo crueldad: es

LA OFICINA NECESITA

Por: LC. Héctor Daniel Ramos Gomez
Comunico6logo apasionado por la realizacién audiovisual,

la docencia y el marketing aplicado / hdrdistribucion@gmail.com

el villano de la historia organizacional.
Y si, a veces lo es.
Pero no siempre.

En The Devil Wears Prada hay una escena
reveladora: Miranda explica que el suéter
“azul certleo” que Andrea eligi6 sin pensar
no es una simple prenda, sino el resultado
de medidas estratégicas tomadas afnos atras
por personas como ella. No es arrogancia
gratuita; es contexto. Es mostrar que detras
del aparente capricho hay una cadena de
decisiones que otros no ven.

En comunicacién interna, el problema es
justamente ese: casi nunca vemos la cadena
completa.

STRATEGA
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2 QUIERES
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LEYENDO #
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MARVENTA EN

lid.
bol:

o 5@0160«/"4-

res qu
poder

ten. Y 1
incluso
pregunt.
siendo re
tura perm.
se normal.
versacione
tiempo?

Tal vez valga
una pausa inc
eres lider, preg

«ni-
_or completo
-S
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El concepto de trabajo liquido tiene su
fundamento en la nocién de modernidad y 2

liquida, propuesta por el sociélogo polaco

Zygmunt Bauman en el afio 2000, quien
describe una sociedad que transita de lo o

que considera estructuras “s6lidas” y esta-

bles hacia formas “liquidas” y volatiles. Pos-
teriormente, en el ambito de la consultoria o

estratégica se introdujo el término liquid
workforce como una tendencia laboral,
impulsada por la digitalizacion, la globalizacién
y el auge de la denominada “economia gig”. Para 2020
la pandemia provocé que estas practicas se extendieran a
todo el ecosistema organizacional.

En ese contexto se puede decir que los modelos organiza-
tivos flexibles son aquellos que abandonan las jerarquias
fijas y los departamentos permanentes, para adoptar
configuraciones dinamicas, donde los equipos se con-
forman segun la naturaleza de cada proyecto, las

competencias y las necesidades especificas de
cada empresa. No se trata de eliminar toda
estructura, sino de hacerla adaptativa, capaz
de responder a un entorno que cambia de
manera acelerada y permanente, pasando de
jerarquias tradicionales a estructuras menos
severas que mantengan cohesion y direccién sin
recurrir a lineas rigidas de autoridad.

En estas nuevas dinamicas, las habilidades y las capacida-
des individuales se convierten en el verdadero capital orga-
nizacional; el rasgo distintivo de los colaboradores ya no es su
posicién en el organigrama, sino su liderazgo, adaptabilidad, pensa-
miento analitico y estratégico, asi como su capacidad para colaborar de
manera transversal. A estas competencias se suman habilidades blandas
como la empatia, la resiliencia y la apertura al aprendizaje permanente.

Quienes conducen equipos en organizaciones liquidas no administran
posiciones; su funcién principal es articular, es decir, conectar personas,
saberes y capacidades para que el trabajo fluya a través de vinculos y no

de mandos. Esto implica pasar del control jerarquico a la facilitacion, la
delegacion efectiva y la orientacion a resultados. En estas redes, cada pro-
fesional puede pertenecer a una unidad estructural y, al mismo tiempo,
colaborar con distintas areas, rotar entre proyectos y contribuir al propé-
sito principal de la organizacién. En este sentido, la solidez de una orga-
nizacion flexible no depende tanto de su estructura formal como de su
capacidad de articulacion.

STRATEGA
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tor empresarial
en México, hablamos
cada vez mas de expansion,
nearshoring, adquisiciones y profesio-
nalizacién de consejos. Sin embargo, pocas
veces analizamos con la misma profundi-
dad lo que realmente sostiene (o fractura)
esos procesos: la alineacion entre estrategia,
cultura y poder.

Después de varios afnos trabajando con
empresas de distintos giros, acompa-
nando procesos de gestién del cambio y
asesorando en reputacion corporativa, he
notado que este triangulo marca el punto
de inflexién en cualquier organizaciéon que
quiere crecer o trascender.

La estrategia define el rumbo. Es decidir

dénde competir, con qué propuesta de valor

y bajo qué modelo de crecimiento. Las com-
panias entienden que la claridad estratégica
impacta directamente en la percepcion de marca
y en su capacidad de construir relaciones de largo
plazo. Pero es la cultura la que convierte esa deci-
sién en resultados reales.

Cuando una empresa enfrenta una adquisicion, el foco

suele estar en los nameros y las sinergias. El desafio verda-

dero surge después: integrar equipos, armonizar liderazgos

y redefinir dinamicas internas. No son pocas las operaciones
financieramente sélidas que terminan debilitandose por choques
culturales que nunca se atendieron con seriedad.

€ /StrategaBM

Lo mismo ocurre en pro-
cesos de sucesion. Ya sea
en empresas familiares o

en corporativos que transi-
tan hacia una nueva genera-
cion de liderazgo, el cambio
no es solo de puesto; es

de legitimidad y direc-

ci6n. Aqui entra un ele-
mento que muchas veces se
maneja con discrecioén, pero
que atraviesa toda transi-
cion: el poder real dentro
de la organizacién. Quién
decide, quién influye, quién
conserva la tltima palabra
incluso sin ocupar el cargo
formal.

Estrategia, cultura y poder
no funcionan por separado;
se condicionan y se inter-
secan. La estrategia puede
marcar un nuevo rumbo,
pero si las estructuras de
poder no evolucionan, la
cultura termina protegiendo
el pasado. Cuando el poder
se concentra sin ajustarse al
nuevo contexto, bloquea la
ejecucion y debilita la credi-
bilidad interna.

En México, diversos estu-
dios respaldados por cifras

stratega_magazine

del INEGI indican que cerca
del 70% de las empresas
familiares no superan la
segunda generacion. Mas
alla del modelo, el apren-
dizaje es claro: muchas
transiciones estratégicas
fracasan por falta de alinea-
cioén interna. No suele ser
ausencia de mercado; es
falta de integracion entre
visién, cultura y liderazgo
efectivo.

Hoy vivimos una coyun-
tura decisiva. El impulso del
nearshoring, la digitaliza-
cion acelerada y una gene-
racion que cuestiona las
formas tradicionales de lide-
razgo estan redefiniendo las
reglas del juego.

Crecer puede ser cuestion
de oportunidad. Lo com-
plejo es integrar visiones
distintas, sostener cohe-
rencia mientras se escala y
ejercer el poder sin fractu-
rar la confianza. Lograrlo de
manera sostenible depende
de entender que estrategia,
cultura y poder no compiten
entre si: forman un mismo
sistema. @

EL TRIANGULO QUE DEFINE

Por: Yesenia Becerril
Estratega de negocios B2B, maestra en Direccién

de Mercadotecnia / [f§) yeseniabecerril
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Existe la nocién de que en
los puestos de liderazgo en
corporativos o en el ambito
politico, existe un mayor
numero de psicopatas, pro-
porcionalmente, contra

la poblacién en general.
Varios estudios confirman
la correlacién. La pregunta
entonces es: ;por qué los
consejos de administraciéon
eligen a ese tipo de indi-
viduos o por qué el voto
popular los favorece?

Pareciera que, frente a la
ambigiiedad y el miedo, las
personas tienden a confun-
dir la eficacia con la apa-
riencia, inclinandose por
algunos lideres narcisistas,
mitémanos, y/o egdlatras.
Asumen que son compe-
tentes porque no dudan, no
empatizan y no se frenan.

Algunas investigaciones
recientes concluyen que, en
ciertos contextos, los rasgos
patologicos de los lideres
(seguridad extrema, impul-
sividad, grandiosidad, extre-
mismo) son interpretados
como capacidades y pro-
pician que estas personas
sean elegidas para puestos
de poder, sin dimensionar
el efecto destructivo a largo
plazo.

Seth M. Spain, Peter D.
Harms y James M. LeBre-
ton en el articulo The Dark
Side of Personality at Work,
publicado en el Journal of
Organizational Behavior

(2014), afirman que los ras-
gos asociados a la triada
oscura (narcisismo, psicopa-
tia y maquiavelismo) pue-
den facilitar la llegada del
liderazgo en entornos alta-
mente competitivos al pro-
yectar dominancia, audacia
y seguridad; pero en el
largo plazo generan costos
estratégicos e inestabilidad
organizacional.

Por su parte, Landay, Harms
y Credé (2019) publicaron
un meta-analisis en el Jour-
nal of Applied Psychology,
que sintetiza evidencia de
mas de 9o estudios, advir-
tiendo que los sistemas de
evaluacion de las empresas
pueden estar confundiendo
rasgos asociados a patolo-
gias subclinicas con sefales
de liderazgo.

En el lado politico, un estu-
dio comparativo basado en
evaluaciones de 49 candida-
tos en elecciones nacionales
de diferentes paises, encon-
tr6 que los votantes con
actitudes populistas tien-
den a mostrar mayor afini-
dad hacia candidatos que
exhiben niveles elevados de
rasgos de la Triada Oscura:
narcisismo, psicopatia y
maquiavelismo (Nai, 2022;
CSES).

Pareciera que: “si no duda,
sabe; si es firme, es fuerte;
si impone, ejecuta”. Ante un
contexto complicado, ries-
goso o incierto, se prefiere

entonces a alguien que simplifique, que sea
decidido y que dé certeza; incluso con men-
tiras, sin un analisis adecuado y con falsas
promesas.

En otras palabras: “nos vamos con la finta”
con individuos que despliegan fuerzay
seguridad sin saber realmente su condi-
cién mental. Quizas la historia del mundo
se haya escrito, en buena medida, por las
acciones irracionales, irresponsables y
erraticas de lideres con la llamada Triada
Oscura.

¢Quién, como, cuando se detectan los pade-
cimientos mentales? Lo ideal seria la pre-
vencion: que institucionalmente se activen
procesos precisos en la deteccién de per-
sonas encaminadas a puestos directivos.
Pero esto se complica en lo politico, donde
el voto popular, que infrecuentemente es

el mas inteligente, decide quién tendra el
poder.

¢ Qué mecanismo existe para destituir

a lideres nocivos? Esto es atin mas difi-

cil en funcién de que destituir a un lider
con la triada oscura suele ser tarde por-
que, para ese entonces, el individuo ya acu-
mul6 poder y destruy6 los contrapesos que
pudieran exhibirlo y destituirlo.

Al final del dia, los presidentes y directivos
son seres humanos. Por si fuera poco, esta
inflada la concepcién de que somos seres

racionales. A la hora de las

decisiones, se anteponen a

lo racional elementos como
los complejos, el instinto, la
proteccion del ego, los ses-

gos, la falta de sensibilidad
al entorno y la ceguera per-
sonal, entre otros.

Los tomadores de decisio-
nes, sobre cuyo juicio y luci-
dez depende el destino de
un pais en lo publico, o el
retorno de inversion en la
empresa, SOn propensos,
como todos, al autoengano.

Mientras no se priorice

la salud mental, no habra
métodos de evaluacion ni
sistemas de prevenciéon y
correccién, por lo que segui-
remos eligiendo lideres por
su capacidad de imponerse,
no por su capacidad de sos-
tener.

¢Conoces a alguno? ; Sere-
mos ta o yo uno de ellos?
La paradoja del liderazgo
quizas no sea la escasez de
personas capaces y mental-
mente sanas, sino la pre-
ferencia repetitiva por
perfiles patolégicos. G




Cuando hablamos de lideres que se convier-
ten en mentores, ya no se trata sélo de diri-
gir equipos, sino de formar a los talentos y
a los lideres para el futuro de la empresa.
Pasar de lider a mentor implica un cambio
profundo: del enfoque en los resultados
inmediatos al compromiso con el desarrollo
a largo plazo; del control a la confianza; y
de la supervision a la inspiracion.

Normalmente, las companiias se enfrentan
a trabas especificas: como elegir mentores,

E LIDER A MENTOR:

* Credibilidad profesional. Debe ser una
persona con resultados comprobables y

reputacion soélida dentro de la organizacién.

* Inteligencia emocional. Un mentor
necesita escuchar, comprender y
acompanar. La empatia es mas importante
que la autoridad.

* Disposicion genuina. La mentoria no
puede imponerse. Debe existir interés real
en formar a otros.

+ Habilidad para comunicar. La ensenanza
y la retroalimentacién son fundamentales
durante el proceso de mentoria.

Por: Mau Contreras
Director General de Liderazgo REx
[ £] Liderazgo REx

PASOS PARA FORMAR

NUEVOS

como seleccionar a quienes recibi-
ran mentoria y qué recomendaciones
seguir para asegurar un impacto real.
En este articulo abordaremos estas
tres aristas.

1. ;Como elegir a los mentores
adecuados?

No todo buen lider es automatica-
mente un buen mentor. El error mas
comun es asignar mentores Unica-
mente por antigiiedad, jerarquia o
nivel de conocimiento.

Caracteristicas clave para seleccionar
mentores:
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DENTRO DE LA

2. ¢Como elegi
recibiran la me
El perfil de las pe
que van a recibir
toria también debd
girse con mucho cu
Se debe buscar que
generar impacto dery
la organizacién. Esta
algunas caracteristica
el mentee (aprendiz):

UIERES
SEGUIR
LEYENDO #

ENCUENTRA LA VERSION COMPLETA

WARVENTAEN

+ Compromiso con el
aprendizaje. Interés act
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EMPRESA
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“Si pagas cacahuates,
obtendras monos”.
Jim Collins

Durante anos nos vendieron
una idea simple y contun-
dente: estudia, titalate y el
mundo laboral te recom-
pensara. En México, esa
promesa se convirtio en
dogma. Padres, maestros y
orientadores vocacionales
repitieron la férmula como
si fuera una ley natural.

Sin embargo, el tiempo y el
mercado hicieron lo suyo.
Hoy, tener un titulo univer-
sitario ya no garantiza un
buen empleo, mucho menos

10S TITU

un salario digno. El papel
sigue existiendo; lo que
murié6 fue la promesa que lo
acompanaba.

Las empresas aseguran bus-
car talento, perfiles profe-
sionales y gente preparada.
En los anuncios de empleo
abundan las palabras “estra-
tégico”, “proactivo” y “multi-
disciplinario”. Pero cuando
se revisan las condicio-

nes reales, el entusiasmo se
diluye. Se exigen licencia-
turas, posgrados, idiomas

y anos de experiencia para
puestos que ofrecen sueldos
que apenas alcanzan para
sobrevivir. El titulo se vol-
vi6 un requisito burocra-
tico, no un reconocimiento
del valor del conocimiento.
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Los falsos profesionales
En este escenario apare-

cen los falsos profesionales.
No necesariamente quienes
no estudiaron, sino quie-
nes aprendieron a parecer
expertos sin serlo. Personas
que dominan el discurso
corporativo, repiten fra-

ses de moda y saben nave-
gar jerarquias internas, pero
carecen de pensamiento
critico, criterio propio o
formacién sélida. Son pro-
fesionales de apariencia, no
de fondo. El sistema los pre-
mia porque encajan, no por-
que aportan.

0S MURIERON

Por: MMD. Christian Flores

Sales Manager Telecoms & IT

soycrismx

Paradojicamente, verda-
deros profesionistas que-
dan desplazados. Quienes
cuestionan procesos, detec-
tan errores estructurales o
proponen cambios suelen
resultar incomodos. El falso
profesional no incomoda;
confirma lo que la organi-
zacion quiere escuchar. En
un mercado laboral que
confunde obediencia con
talento, el titulo deja de ser
una ventaja y se convierte
en accesorio irrelevante.

€ /StrategaBM

Gerentes formados en una burbuja
Otro sintoma de esta crisis es la figura del gerente sin una educacion basica sélida,
pero con anos dentro de la misma empresa. Son personas que crecieron inter-
namente, aprendieron reglas especificas y dominaron un solo ecosistema
corporativo. El problema no es su trayectoria, sino la falta de visién
amplia. Nunca salieron de su burbuja organizacional y creen que su
realidad es universal.

Estos perfiles suelen tomar decisiones sin contexto social, eco-
némico o cultural. Desconocen cémo funciona el mundo
fuera de su empresa, como vive la mayoria de los trabajado-
res o cual es el verdadero costo de vida. Desde esa desco-
nexion exigen resultados extraordinarios con recursos
minimos y justifican salarios bajos como si fueran nor-
males. No ven precariedad; ven “oportunidad”.

La fantasia del éxito en redes sociales
Mientras tanto, las redes sociales alimentan una
narrativa paralela. LinkedIn esta lleno de historias
optimistas: “Todo es posible”, “El éxito depende de
tu actitud”, “Si no creces es porque no te esfuer-
zas”. Son publicaciones que romantizan jorna-
das eternas, sueldos bajos y sacrificios personales
como si fueran medallas de honor. El problema
no es el optimismo, sino la negacién sistematica

de la realidad.

Esta fantasia de éxito individual responsabiliza al
trabajador de un sistema que no funciona. Si no
avanzas, es tu culpa. Si no ganas mas, te falta men-
talidad. Asi se invisibilizan los salarios estancados,
la falta de movilidad social y la desconexi6n entre la
preparacion académica y la recompensa econdémica.
El titulo no muri6 solo; lo empujaron a un entorno
que dejo de valorarlo.

No es el fin de la educacion, es el fracaso del mercado

Decir que los titulos murieron no significa despreciar
la educacién. Estudiar sigue siendo fundamental para
entender, analizar y cuestionar. Lo que colaps6 fue el

acuerdo implicito entre esfuerzo académico y recom-

pensa laboral. En México se exige como en un pais desa-
rrollado y se paga como en una economia precaria.
Mientras las empresas sigan pidiendo profesionistas sin

estar dispuestas a pagar como tales, el titulo seguira exis-
tiendo, pero vacio de sentido practico: no como una llave al
futuro, sino como el recordatorio incomodo de una promesa
incumplida. @
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A Rz RAC paga 14 -

Por: DA. Fernando Rodrigo Palavicini Pifia requisiciones, cont
Consultor y asesor en inteligencia de negocios y gestién de proyectos R, quien elabora, €j

fpalavicini@hotmail.com

Veamos un ejemp

A, quien aprueba, at

¢Sucede que donde laboras existen proyec-
tos retrasados, decisiones duplicadas, con-
flictos entre areas o tareas que nadie sabia
que le tocaban? Este tipo de problemas en
las organizaciones no siempre se debe a
falta de talento, sino a falta de claridad. En
otras palabras, predomina la ambigiiedad
de responsabilidades. Por ello debemos
dimensionar que, en la gestién empresarial,
la claridad es poder.

Afortunadamente existe una herramienta
simple pero poderosa para resolver estos
conflictos estructurales: la Matriz RACI, la
cual actia como un mecanismo preventivo,
ya que define -de manera explicita- el rol
de cada persona en tareas, procesos o pro-
yectos; es decir, es un modelo de asigna-
cion de responsabilidades.

El acronimo RACI corresponde a cuatro
roles que se deben atender:

* R, RESPONSIBLE: es el encargado de rea-
lizar la actividad, la tarea o la instruccion.

* A, ACCOUNTABLE: es el responsable del
resultado, ya que autoriza o aprueba.

+ C, CONSULTED: su labor es aportar suge-
rencias, experiencias o conocimientos, por
lo tanto, se le consulta antes de tomar deci-
siones.

+ I, INFORMED: su deber es estar enterado
por cuestiones de trazabilidad y transpa-
rencia.

Son tres pasos para construir la Matriz
RACI:

i. Enlistar las tareas o actividades criticas
del proceso o proyecto.
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C, quien da el Vo. Bo
I, con copia para quid
ii. Definir los roles de acuerdo con los car-

gos, pero sin nombres de personas. Supongamos ahora el

SEGUIR

iii. Asignar R, A, C, I a cada cruce o inter- tecnia de una empresa
seccion tarea-rol (actividad-cargo).
Activida
Debemos tomar en cuenta lo siguiente: (a) 1. Estudio de mercad
puede haber varios R, pero un solo A por 2. Definicion del precid ‘
actividad, ya que si hay varias personas 3. Evaluacién de rentabilidad ,
que autorizan o aprueban se pueden diluir 4. Plan de lanzamiento c S 0 co
responsabilidades y generar conflictos; 5. Aprobacion final EN UENTRA |-A VER I N MPLETA

WARVENTAEN
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Cuando los cambios ocurren de manera puntual, las personas suelen asimilarlos sin
demasiada dificultad. Aprenden, se ajustan y contintan con su trabajo. El reto aparece
cuando estas transformaciones se acumulan: sistemas nuevos, formas distintas de cola-
boracién, expectativas diferentes o ajustes estratégicos que obligan a adaptarse de
forma permanente.

LA FATIGA SILENCIOSA DEL

Por: MPO. Jennifer Amozorrutia
Experta en cultura y ambiente laboral
jamozorrutiai@gmail.com / X @jenn_amzi
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Aunque esta carga casi nunca es visible dentro de la organizacion, sus efectos si
se sienten. Puede aparecer fatiga mental, dificultad para concentrarse o la sensa-
cién de que todo avanza demasiado rapido para procesarlo con claridad. Con el
tiempo, gran parte de la energia de los equipos termina enfocandose en adap-
tarse continuamente, en lugar de concentrarse en crear, resolver o innovar.

Hace poco vivi una de esas semanas particularmente ocupadas.
Abri mi computadora y puse manos a la obra: por un lado avancé
en un proyecto; por otro, respondi correos, revisé algunos cambios

recientes en los procesos y atendi pendientes que habian surgido en
los ultimos djias.

Como pueden las organizaciones gestionar mejor la
carga cognitiva del cambio
Hablar de la carga cognitiva del cambio no significa frenar el ritmo organi-
zacional. La clave es reconocer que las personas necesitan tiempo, claridad
y acompanamiento para asimilar los cambios. Desde las areas de Recursos
Humanos y el liderazgo se pueden impulsar acciones que ayuden a re-
ducir el desgaste mental que generan las transformaciones constantes:

Al terminar me di cuenta de algo curioso: no estaba cansada tni-
camente por la carga de trabajo, sino por la cantidad de peque-
nos ajustes que habia tenido que procesar durante el dia en
distintos frentes. Nuevos pendientes, modificaciones en pro-

cesos, otras formas de hacer las cosas. Fue entonces cuando

pensé que, aunque hablamos mucho de transformacion en
las organizaciones, pocas veces reflexionamos sobre el

esfuerzo mental que implica adaptarse constantemente.

* Enfocar las iniciativas de cambio en lo verdaderamente priorita-
rio, procurando no implementar mas de tres al mismo tiempo.
+ Comunicar el propésito y el contexto de las iniciativas de cam-
bio para facilitar la adaptacion de las personas.
* Simplificar procesos para reducir su complejidad y liberar
energia mental para tareas mas desafiantes.
* Generar periodos de estabilidad para que los equipos tengan
espacios para respirar e integrar lo aprendido.
* Escuchar a las personas para identificar oportunamente cuando
la carga comienza a sentirse excesiva.
* Ejercer un liderazgo claro y congruente que genere empatia y
seguridad en los equipos de trabajo para disminuir la incer-
tidumbre.
* Reconocer no sélo las implementaciones recientes, sino el
esfuerzo de los equipos ante las nuevas formas de trabajo.

Cuando el cambio se vuelve una carga
mental silenciosa
El cambio forma parte del dia a dia, tanto en lo perso-
nal como en las organizaciones. Hoy es comun tener
que adaptarse continuamente a nuevas herramientas,
procesos actualizados, ajustes en estrategias o mode-
los laborales que exigen mayor agilidad. Esta dina-
mica es parte natural de la evolucién de las empresas
y, en muchos casos, les permite mantenerse competiti-
vas en un entorno cada vez mas complejo.

24

En las organizaciones, muchos de los cambios que for-
man parte de la evolucion del trabajo —incluso los mas
pequenos- implican que las personas aprendan algo
nuevo, se adapten y reorganicen mentalmente su
manera de trabajar. En ese proceso aparece un
fenémeno del que se habla poco: la carga cog-
nitiva asociada al cambio constante, es decir,
el esfuerzo mental que se requiere para com-
prender informacién nueva, adaptarse a dina-
micas distintas o incorporar herramientas y
prioridades.
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Al final, como me ocurrié en esa semana particular-
mente intensa, el reto no siempre esta en el trabajo en
si, sino en la cantidad de ajustes que debemos proce-
sar al mismo tiempo. Las organizaciones que logran
transformarse mejor son aquellas que permiten que
las personas se adapten con claridad y sin presién
constante. @

CAMBIO CONSTANTE
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DECISIONES QUE TRANSFORMAN:

gestion empresarial / mfernando-manzanilla-russell-bedofrd/

Por: Fernando Manzanilla
Ejecutivo y consultor estratégico reconocido por su liderazgo en precios de transferencia y

La diferencia entre un CEO
promedio y uno extraordi-
nario no se mide en estabi-
lidad, sino en la calidad de
sus decisiones cuando todo
es incierto. En un entorno
donde la regulacién cambia,
la tecnologia redefine indus-
trias completas y los merca-
dos reaccionan en tiempo
real, el verdadero diferen-
cial competitivo ya no es la
informacion: es la claridad
estratégica bajo presion.

Durante mi formacion eje-
cutiva en Harvard com-
prendi una idea central que
redefine el liderazgo con-
temporaneo: el CEO debe
actuar como un faro. No es
quien elimina la tormenta,
sino quien ilumina el rumbo
cuando la visibilidad es
minima. Esa funcién exige
mas que carisma o experien-
cia; exige estructura mental,
disciplina emocional y capa-
cidad de adaptacién cons-
tante.

Las organizaciones no
fracasan por falta de

talento, sino por falta de
direccién. Cuando la direc-
cion no es clara, la motiva-
cién disminuye, los equipos
se desalinean y las deci-
siones compiten entre si.
Una direccién sélida debe
ser entendida por todos,
guiar decisiones reales,
diferenciar a la organiza-
cién en el mercado y abrir
posibilidades que movi-
licen tanto la légica como la
emocion. No es un eslogan.
Es el sistema que determina
cOmo se asignan recursos,
se priorizan proyectos y

se toman decisiones en
momentos criticos.

Todo plan estratégico
enfrenta un punto de quie-
bre. El contexto cambia mas
rapido que cualquier pla-
neacion anual. Crisis econ6-
micas, cambios regulatorios,
disrupcién tecnolégica

o eventos globales pue-

den alterar el escenario en
cuestion de meses. En ese
momento, el CEO enfren-

ta dos pruebas simultaneas:
recalibrar la direcciéon y

EL MODELO

HARVARD

PARA LOS CEO EN

ENTORNOS DE

ALIA

recalibrarse a si mismo. La
primera es una tarea técni-
ca. La segunda es una prue-
ba de liderazgo. El equipo
no necesita dramatismo;
necesita estabilidad, clari-
dad y confianza.

Una de las herramientas
mas poderosas para nave-
gar esta complejidad es la
capacidad de alternar entre
lo que se denomina Zoom
Iny Zoom Out. El Zoom

In implica profundizar en
métricas, entender cau-

sas raiz, ajustar procesos y
tomar decisiones tacticas.
El Zoom Out exige elevar

la mirada, analizar fuerzas
macroeconomicas, redefinir
prioridades estratégicas y
evaluar el posicionamiento
competitivo. El error fre-
cuente es quedarse atrapado
en un extremo. El liderazgo
de alto impacto reclama la
disciplina cognitiva de alter-
nar entre ambos planos con
intencién y método.

La direccién sin comunica-
cién efectiva simplemente
no existe. Comunicar no es
informar, es alinear. E1 CEO
moderno debe repetir, clari-
ficar y traducir la estrategia
hasta que cada colabora-
dor comprenda cémo su tra-
bajo diario conecta con el
proposito organizacional.
La coherencia narrativa y

la transparencia, incluso en
momentos incobmodos, for-
talecen la confianza interna.
En entornos complejos, la
claridad reduce ansiedad y
aumenta ejecucion.

COMPLEJIDAD

stratega_magazine

Otro componente critico es
la adaptabilidad. Cuando
hay presion, la reaccién ins-
tintiva es acelerar, corregir
o senalar. Sin embargo, el
liderazgo maduro requiere
pausa, escucha y aprendi-
zaje. Buscar consejo, con-
trastar perspectivas y
sostener la calma no es una
senal de debilidad, sino de
inteligencia estratégica.
Gestionar las propias emo-
ciones mientras se toman
decisiones dificiles se con-
vierte en una ventaja invisi-
ble frente a la competencia.

En ultima instancia, la com-
plejidad no es el enemigo
del liderazgo; es su campo
de prueba. Los CEO que
transforman organizacio-
nes no son los que evitan
la incertidumbre, sino los
que la convierten en ven-
taja competitiva. Cuando
otros reaccionan impulsi-
vamente, ellos clarifican.
Cuando otros pierden foco,
ellos redefinen direccién.
Cuando otros dudan, ellos
comunican proposito.

En tiempos de estabilidad,
administrar es suficiente.
En tiempos de alta comple-
jidad, solo el liderazgo
consciente marca la diferen-
cia. El CEO que aprende a
ser faro no promete mares
tranquilos; promete rumbo.
Y en mercados volatiles,

el rumbo vale mas que la
velocidad. @

APUESTA POR LA
DIRECCION CLARA Y
LA COMUNICACION

EFECTIVA




“El mundo peligra. Y no s6lo por la IA o las
armas biol6gicas, sino por una serie de cri-
sis interconectadas. Nos acercamos a un
umbral donde nuestra sabiduria debe cre-
cer al mismo ritmo que nuestra capacidad
para afectar al mundo o enfrentaremos las
consecuencias.

En mi tiempo en la empresa he visto repeti-
damente lo dificil que es que nuestros valo-
res rijan a nuestras acciones. Lo he visto en
mi mismo y en la organizacién, donde cons-
tantemente enfrentamos presiones para
dejar a un lado lo que mas importa”.

Otra ominosa advertencia sobre la IA.

Y no proviene de cualquiera.

Es apenas un parrafo de la claridosa carta
de renuncia de Mrinank Sharma, el jefe de
seguridad de Anthropic, una de las empre-
sas mas relevantes en la IA.

Sharma renunci6 a fama y dinero (ganaba
un millén de délares, mas bonos, al ano)
por escuchar a su conciencia.

No se necesita ser adivino para entender
cuales son esas presiones. Hombre, aqui
hemos hablado extensamente de estas.
Basicamente es la carrera desenfrenada de
un punado de empresas por ver quién llega
primero a la Inteligencia Artificial General
para asi capturar las valuaciones billonarias
mas impresionantes.

Y dije valuaciones a proposito, porque ni
siquiera son utilidades, pues estas empre-
sas hoy pierden lana a raudales. Valores de
papel que en algin momento se converti-
rian en utilidades para el ganador.

EL MAS RICO DEL CEMENTERIO

El problemita radica en lo
que advierte Sharma: el
“ganador” podria llegar a ser
el mas rico en el cementerio.
Es cierto, nuestra sabiduria
no crece al mismo ritmo que
nuestra capacidad para alte-
rar al mundo.

¢ Sabes cual es la ironia
maxima?

Dario Amodei, el CEO de
Anthropic, es una de las
voces que mas ha advertido
sobre los peligros de la IA.
De hecho, hace apenas unas
semanas escribi6 un largo
ensayo sobre el tema titu-
lado “La adolescencia de la
tecnologia”, donde advierte
que tan pronto como el afio
entrante, la IA llegara a un
nivel de “un pais de genios
en un centro de datos”.

Esto conlleva 5 graves ame-
nazas:

1. Autonomia y alinea-
cion. La IA tiene objeti-

vos propios que pueden no
coincidir con los de la raza
humana.

2. Democratizar la destruc-
cion. Actores malos usan la
IA para danar, por ejemplo,
con armas biologicas.

3. Tirania. Gobernantes
usan la IA para vigilar, pola-
rizar y controlar.

Por: Jorge A. Meléndez / Agencia Reforma
Licenciado en Economia. Director de Proyectos Especiales para
Grupo Reforma / X @jorgemelendez
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REFORMA
PARA TRABAJADORES

DE PLATAFORMAS:
HACIA UNA NUEVA ERA LABORAL

Por: MI. Patricia Meraz Salinas
Planeacién estratégica

patricia.meraz.salinas@strategamagazine.com

Publicado en el Diario Ofi-
cial de la Federacion el 24
de diciembre de 2024, y con
entrada en vigor el 22 de
junio de 2025, el decreto que
adiciona diversas disposi-
ciones a la Ley Federal del
Trabajo en materia de plata-
formas digitales marcé un
hito al reconocer la relacion
laboral de repartidores y
conductores.

Con la creacién del Capitulo
IX BIS: trabajo en platafor-
mas digitales, se establecie-
ron los siguientes puntos
clave:

* Definiciones legales: se
delimitan los conceptos de
plataforma digital, trabajo
en plataformas y persona
trabajadora de este sector.

* Subordinacion disconti-
nua: se reconoce el derecho
a la flexibilidad de horario,
permitiendo que el tiempo

- HRAEe
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de trabajo destinado a la pla-
taforma sea definido por la
persona trabajadora.

* Esquema de pago (Art.
291-F): el salario se fija por
tarea o servicio e incluye, de
forma proporcional, el pago
de dias de descanso, vaca-
ciones, aguinaldo y horas
extras. Las propinas no inte-
gran el salario base para el
calculo de cuotas de seguri-
dad social.

* Estructura contractual:

es obligatorio un contrato
en el que se contemplen las
condiciones del servicio,
que sera autorizado y regis-
trado por el Centro Federal
de Conciliacion y Registro
Laboral.

* Obligaciones patronales:
inscribir a sus trabajadores
en el IMSS, enterar cuotas
obrero-patronales y aportar
al INFONAVIT, asi como
realizar el pago de utilidades

(PTU) a quienes superen las
288 horas anuales de ser-
vicio.

El panorama en 2026:
consolidacion y retos

Lo que en 2024 inici6 como
un reconocimiento de dere-
chos, en 2026 alcanza su
consolidacion operativa.
Desde enero se han robus-
tecido las facultades de fis-
calizacion, obligando a las
plataformas a retener y ente-
rar el IVA y el ISR incluso
a personas morales. Este
control fiscal ha automati-
zado el reporte de ingresos
y facilita que el registro ante
el IMSS vy las aportaciones
al INFONAVIT se integren
como un sistema perma-
nente. Asi, la transparen-
cia tributaria del patron se
vuelve una garantia defini-
tiva de la seguridad social
para el trabajador. @

HEADHUNTING & TRAINING ﬁ l l

CONTACTANOS Y
TU NEGOCIO

CAPACITACIONES
CURSOS

HEADHUNTING

SELECCION DE PERSONAL

RECLUTAMIENTO
NOM 035

www.perfill.mx
elizabeth.garcia@perfill.com.mx
442 607 45 38



Hay preguntas que siempre
nos rondan a lo largo de la
vida y no sélo en términos
personales, sino también
en otros ambitos. s Qué es
bueno? ; Qué es malo? ;Es
esta la decision correcta?
¢Cémo saber qué hacer?

La politica es un campo que
no queda fuera de estas pre-
guntas por el hecho de que
somos las personas y nues-
tros sistemas sociales quie-
nes interactuamos en la
arena, tomamos decisiones,
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evaluamos contextos y cir-
cunstancias. Las interro-
gantes que estan planteadas
en el parrafo anterior son
mas de caracter moral; sin
embargo, la moral y la poli-
tica no pueden dividirse.

Las decisiones politicas son
necesariamente morales y
viceversa, porque en ellas se
muestran las posturas que
adoptamos, se reflejan nues-
tros sistemas de creencias y
los caminos que recorremos
para determinar los proble-
mas y disefar soluciones.

Hay principios y directri-
ces morales que ayudan a
discernir; el absolutismo,
el realismo y el relativismo
moral son ejemplos de ello.
En los altimos anos hemos
navegado con la bandera
del relativismo moral sin

STRATEGA

nombrarlo como tal, pero
esta postura, en ciertas
circunstancias, se vuelve
insoportable.

Cenir las conductas y las
decisiones politicas a la fle-
xibilidad moral no parece
tan mala idea cuando se
piensa en la diversidad de
circunstancias y contex-
tos con los que se opera'y
se interacttia de forma coti-
diana; sin embargo, el pro-
blema viene cuando todo se
tamiza con este principio.

RTABLE

Las diferencias en los siste-
mas culturales, politicos y
morales, aunadas al relati-
vismo moral, generan dis-
cordancias en cuanto a los
disenos y ejecuciones de
politicas que trascienden
fronteras o que se piensan
para diversos territorios. Si
las concepciones sobre los
principios no son las mis-
mas o0 no empatan es suma-
mente complejo conseguir
que la operacién guberna-
mental y la politica publica
se den sin mayores contra-
tiempos.

Es comun que los dilemas y
las discusiones sobre dere-
chos humanos y soberania
de los Estados caigan en la
balanza del relativismo y se
mantengan ahi como en una
especie de circulo vicioso.
Actualmente podemos

€ /StrategaBM

encontrar ejemplos de los riesgos que tiene
regirse siempre bajo este principio, y se ve
manifiesto en la opinién publica expresada
a través de redes sociales en las discusiones
de los eventos internacionales.

No hace mucho se discutia sobre las facul-
tades de Estados Unidos para intervenir en
Venezuela, y una buena parte de las perso-
nas que celebraron ese acto como heroico
condenan las intervenciones de otros pai-
ses en territorios distintos o incluso de
Estados Unidos en otros momentos.

El relativismo moral es necesario en perio-
dos clave de aplicabilidad de normas bajo
ciertos contextos y parametros culturales
y sociales; sin embargo, pretender que ello
nos permita cambiar de opinién sobre el

ORAL
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Por: MAPPP. Samantha Aurora Acosta Cornu
Economista, maestra en Asuntos Politicos y Politicas Publicas,
docente y doctorante / samantha.acosta@uaslp.mx

mismo asunto resulta insoportable, pues
nadie asume una postura sobre los temas
en si mismos, sino en cuanto a las circuns-
tancias.

No forjarse una ideologia sustentada en
argumentos nos conduce a relativizar la
justicia, los derechos humanos, la seguridad
y a justificar actos de violencia, agresion,
opresion y supremacia en nombre de “lo
necesario”. Los principios de soberania lle-
gan a chocar con el intervencionismo tanto
humanitario como politico y la relatividad
nos lleva a confundir el uno con el otro. @

RELA
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Para 2026, el SAT intensificara la fiscalizacién sobre el régimen de asimilados a salarios,
enfocandose tanto en las empresas que contratan bajo esta modalidad (personas
morales) como en las personas fisicas que reciben los ingresos. Las revisiones se
centraran en detectar el abuso de este esquema, buscando identificar la simu-
laciéon laboral y la falta de materialidad; es decir, cuestionar si el servicio
realmente se presto.

El tratamiento fiscal de los ingresos asimilados a salarios cons-
tituye una figura juridica de suma relevancia dentro del sis-
tema tributario nacional, disefiada para gravar ciertas
percepciones de personas fisicas bajo el régimen de
sueldos y salarios para efectos del ISR, sin que nece-
sariamente exista una relacion laboral subordi-
nada entre las partes.

De conformidad con el articulo 94 de la
Ley del ISR, estos ingresos engloban una
variedad de supuestos que van desde
remuneraciones a funcionarios publi-
cos y personal de las fuerzas arma-
das hasta honorarios percibidos

por miembros de consejos directi-
vos, comisarios, administradores
y gerentes generales, asi como los
rendimientos y anticipos a inte-
grantes de sociedades coopera-
tivas de produccién. La esencia
radica en que, aunque fiscalmente
se aplica la tarifa progresiva del

EL CORRECTO MANEJO DE LOS

Por: LD. Hugo Enrique Mendoza Carbajal
Abogado STRATEGA Consultores
hugo.mendoza@strategamagazine.com / X @hugomcfiscal

INGRES

ASIMILADOS A SALA

articulo 96 de la misma ley
para el céalculo y retencién
del impuesto, la naturaleza
juridica del vinculo puede
ser civil o mercantil, distin-
guiéndose del contrato indi-
vidual de trabajo regulado
por la Ley Federal del
Trabajo.
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Hay una diferencia entre los
asimilados y los ingresos
por sueldos tradicionales.
Mientras que el trabaja-

dor asalariado se encuentra
subordinado a un patrén,

lo que genera obligacio-

nes de seguridad social, afi-
liacién al IMSS, derecho a

prestaciones —como agui-
naldo, vacaciones, prima
vacacional y participacién
de los trabajadores en las
utilidades de las empre-
sas—, el prestador de ser-
vicios bajo el esquema de
asimilados carece de dicha
subordinacién. Esto implica

X @StrategaBM

que no se generd
nas cotizadas ni
nes patronales anl
o el INFONAVIT,
cuando se acredite
pendencia del pres
del servicio. No obs
la autoridad fiscal y
puede presumir la e
cia de una relacién lall
ral encubierta si se det
elementos como horar
fijo, jefe directo o depe
dencia econémica exces
lo que podria reclasifica
operacion y generar créd
tos fiscales por cuotas ob
ro-patronales omitidas,
recargos y multas.
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En materia de obligaciones
fiscales ante el SAT, el rete-
nedor tiene el deber de cal-
cular y retener el impuesto
correspondiente utilizando

REGLAS PARA EVITAR
SANCIONES Y CUMPLIR CON
OBLIGACIONES FISCALES

www.strategamagazine.com 39
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Segun datos del Centro de
Estudios de las Finanzas
Publicas (CEFP) y la Secre-
taria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), entre 2008
y 2015, la deuda munici-
pal crecié a una tasa media
anual del 10.5%, mientras
que la deuda publica esta-
tal aumento6 un 264% entre
2005y 2015, lo que repre-
sent6 un incremento supe-
rior al de la economia y al
de la recaudacion propia de
los estados.

Esta situacion genero pre-
ocupacion por la soste-
nibilidad de las finanzas
publicas subnacionales. Tal
como se vio reflejado al cie-
rre de 2012 en Acapulco,
que report6 pasivos banca-
rios por $1,561.8 millones
de pesos (mdp), ademas de
adeudos con proveedores y
prestadores de servicios. La
administracién entrante en
2012 report6 un déficit total
de $2,142.8 mdp, monto que
superaba su presupuesto
anual de egresos.

La carga financiera era tan
alta que el municipio no
tenia dinero para pagar
las cuotas al ISSSTE ni las
facturas de la CFE. Esto
no fue un hecho aislado:
Monterrey, al finalizar la
administracién en 2015, se
posicion6 como el muni-
cipio mas endeudado del
pais, con obligaciones

STRATEGA
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bancarias por $2,109 mdp.
No obstante, el problema
critico fue el adeudo con
proveedores de corto plazo
por otros $1,600 mdp, lo que
elevo la carga total a mas
de $3,700 mdp. La admi-
nistracion saliente incum-
pli6 la regla de liquidar
pasivos circulantes y dejé
las cuentas en cero para la
siguiente gestion.

Ante ese escenario, el 27 de
abril de 2016 se public6 en
el Diario Oficial de la Fede-
racion la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades
Federativas y los Munici-
pios (LDFEFM) con el obje-
tivo de establecer criterios
de responsabilidad hacenda-
ria y financiera para estados
y municipios y fijar limites
a la autonomia de estas enti-
dades.

Esta ley no es sé6lo un con-
junto de prohibiciones, sino
un marco de gestion de ries-
gos que descansa sobre
cuatro ejes analiticos funda-
mentales:

1. Sistema de alertas (Art.
43 LDFEFM). Este meca-
nismo funciona como

eje de control preven-
tivo, evaluando a los Entes
Publicos mediante una
mediciéon basada en tres
indicadores: i) Indicador
de Deuda Publica y Obliga-
ciones sobre Ingresos de

ALGORITMOS DE AUSTERIDAD:

libre disposicién, vinculado
con la sostenibilidad de la
deuda de un Ente Publico;
ii) Indicador de Servicio

de la Deuda y de Obligacio-
nes sobre Ingresos de libre
disposicion, vinculado con
la capacidad de pago; iii)
Indicador de Obligaciones a
Corto Plazo y Proveedores y
Contratistas.

2. Responsabilidad Hacen-
daria (Art. 6 LDFEFM). La
Ley impone limites estric-
tos al balance presupuesta-
rio sostenible. Esto significa
que los municipios no
pueden presupuestar gastos
por encima de sus ingresos
estimados ni comprome-

ter los ingresos exceden-
tes; y limita el aumento de
la némina al crecimiento del
PIB o al 3% anual. Ademas,
obliga a los municipios a
mirar mas alla de su periodo
de tres anos, incluyendo

en su presupuesto anual
proyecciones a cinco anos

y la descripcién de riesgos
fiscales.

3. La inversion publica
productiva (Fraccion VIII
del Art. 117 de la Constitu-
ciéon y Fraccion XXV del
Art. 2 de la LDFEFM). Uno

stratega_magazine

de los mayores avances legales es la defi-
nicion estricta del destino del crédito: la
deuda sélo puede usarse para financiar acti-
vos que generen un beneficio social o eco-
némico a largo plazo.

4. El Proceso de Contratacion (Art. 26
LDFEFM). Se introdujo la obligatoriedad de
la licitacién competitiva para la deuda. El
municipio debe presentar un analisis com-
parativo de al menos dos ofertas bancarias
y elegir la que presente la tasa efectiva mas
baja.

A diez ainos de su implementacién, la Ley
ha generado una paradoja: por un lado, ha
funcionado como un mecanismo de con-
tencion de danos y ha evitado la quiebra de
estados; pero, por otro lado, no es una ley
pensada para incentivar el desarrollo y el
crecimiento local, sino para administrar la
escasez y el control frente a la percepcion
de corrupcién y los desfalcos que persisten
en las noticias diarias.

Esto se debe a que la ley es, ante todo, un
instrumento de disciplina financiera y, aun
con estos controles se ha enfocado mas en
evaluar el endeudamiento con institucio-
nes bancarias que en fortalecer métricas
de contratacién de proveedores. Ahi per-
sisten grandes lagunas: muchos gobiernos
han recurrido a no pagar estas obligacio-
nes —dificiles de rastrear por la SHCP-; o
han aprovechado estos vacios para desviar
recursos con mecanismos de desfalco que
han mutado con el tiempo. @

LA METAMORFOSIS DE LA DEUDA MUNICIPAL

Por: LD. Cintya Jiménez Flores
Gerente Juridico en Analisis de Operaciones STRATEGA

cintya.jimenez@strategamagazine.com
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FACULTADES SIN FRONTERA.

CUANDO LA

Por: LD. Alheli Jaelyne Vaca Bautista
Abogada corporativa enfocada en propiedad intelectual y proteccién
a los derechos de autor / @jaelynevaca

La mejor forma de prever

el futuro es disenarlo con
intencion; en el ambito cor-
porativo, esto implica anti-
cipar contingencias antes de
que se materialicen y estruc-
turar cada decision con pre-
vision; la responsabilidad
no se enuncia: se respalda
por escrito, se delimita con
precisién y se supervisa de
manera constante.

En el derecho corporativo,
conferir un poder no es sélo
una abstraccion, se mate-
rializa en un instrumento
juridico capaz de obligar,
endeudar o incluso compro-
meter el patrimonio social
de una persona o empresa;
de ahi la relevancia de su
correcta delimitacion, pues
comunmente caemos en
replicar féormulas notariales
sin preguntar si realmente
se necesita tal amplitud.

Si analizamos el articulo
2554 del Codigo Civil Fede-
ral, entendemos que basta
la simple menci6n del otor-
gamiento de poderes para
que se consideren amplios.
De ahi la importancia de ser
precisos con los limites de
su alcance, pues podriamos
estar otorgando el control
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pleno del futuro de nuestra sociedad, aun
sin siquiera vislumbrarlo.

En la realidad cotidiana, no son pocas las
companias que otorgan poderes a diestra
y siniestra —por confianza, por costumbre
o por simple comodidad operativa- sin lle-
var un registro serio de quién tiene facul-
tades vigentes, si existen topes de monto,
restricciones materiales o condicionamien-
tos internos.

Se confieren permisos a administradores
Unicos, miembros del consejo, directores
operativos, incluso a personas que no son
socias, bajo la premisa de que la agilidad
exige libertad. Mientras la empresa se tran-
quiliza con la idea de que “es de confianza”,
olvida que el derecho no opera sobre la
base del afecto, sino de facultades expresas.

El problema no es la delegacién, es la dele-
gacion sin disefio: un poder general para

actos de dominio ¢
enajenar bienes; u
para suscribir titulo
dito permite firmar |
un poder sin limite c
tativo puede compro
recursos muy por enc
la capacidad real de la
dad.
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Juridicamente, el apoder
queda protegido cuando
actuia dentro de las facul-
tades que aparenta tener

www.strategamagazine.com 4 3

mayo / junio




Gracias a la presentacion
del grupo surcoreano BTS

y la elevada demanda en
este tipo de espectaculos,

se evidenciaron diversos
problemas en el proceso de
comercializacién de boletos
—particularmente en plata-
formas digitales-. Los con-
sumidores denunciaron
falta de transparencia en los
precios, la disponibilidad de
localidades y las condicio-
nes del servicio.

Ante este escenario, la Pro-
curaduria Federal del Con-
sumidor (Profeco) publico el
19 de febrero de 2026, en el
Diario Oficial de la Federa-
cion, lineamientos dirigidos
aregular la venta de entra-
das para eventos masivos.
Estas disposiciones buscan
reforzar la aplicacién de los
principios establecidos en la
Ley Federal de Proteccion
al Consumidor, particular-
mente el derecho a la infor-
macion, la transparencia

en las practicas comerciales y la proteccion
frente a condiciones abusivas.

Desde una perspectiva juridica, dichos
lineamientos constituyen criterios admi-
nistrativos que orientan la actuacién de
proveedores, promotores y plataformas de
venta, con el objetivo de garantizar con-
diciones mas claras y equitativas para los
consumidores. Ademas, establecen diver-
sas obligaciones para los proveedores que
comercializan boletos para conciertos, fes-
tivales y otros eventos de entretenimiento.
Entre las mas relevantes se encuentran las
siguientes:

1. Publicacion previa de la informa-
cion del evento. Los proveedores deberan
difundir con anticipacion los datos esen-
ciales, incluyendo fecha, recinto, horarios
y caracteristicas generales. Esta obligacion
responde al principio juridico de infor-
macion veraz y oportuna, que permite al
consumidor tomar decisiones de compra
informadas.

2. Publicacion del mapa del recinto y dis-
tribucion de localidades. Las empresas
organizadoras y plataformas de venta
deberan poner a disposicién del ptblico

el plano del recinto antes de la venta de

boletos. Con ello se busca garantizar trans-
parencia en la asignacion de asientos y
evitar que los consumidores adquieran sus
entradas sin conocer la ubicacién de la loca-
lidad correspondiente.

3. Informacién clara sobre el precio total
del boleto. Los proveedores deberan infor-
mar desde el inicio del proceso de compra
el precio total, incluyendo cargos por servi-
cio, comisiones y cualquier costo adicional.
Este lineamiento pretende evitar practicas
enganosas relacionadas con la incorpora-
ci6én de cargos ocultos al momento de finali-
zar la transaccion.

4. Informacion sobre politicas de cance-
lacion y reembolso. Las empresas deberan
comunicar de forma clara las condiciones
aplicables en caso de cancelacion, reprogra-
macién o modificacién del evento. Desde

el punto de vista juridico, esta disposi-

cion refuerza el derecho del consumidor a
obtener la devolucién del pago cuando el
servicio no se preste en los términos origi-
nalmente ofrecidos.

5. Comunicacién oportuna de cambios

en el evento. Cualquier modificacion rele-
vante —como cambios en la fecha, el recinto
o la alineacion artistica- debera informarse
a los consumidores con la debida anticipa-
cion. Asi se protegen las expectativas legiti-
mas generadas por la publicidad.

6. Prohibicion de servicios adiciona-

les preseleccionados. Las plataformas de
venta no podran incluir de manera automa-
tica servicios adicionales, como seguros o

el proceso de compra.
Dichos servicios podran
contratarse cuando el
consumidor los seleccione
de forma voluntaria y con
informacion clara sobre su
costo.

Los lineamientos emitidos
por Profeco representan un
esfuerzo por fortalecer la
transparencia en la venta de
boletos para espectaculos
en México, particularmente
en un entorno en el que la
comercializacién digital ha
incrementado la compleji-
dad del mercado.

En el contexto de eventos
de alta demanda, como los
conciertos de artistas inter-
nacionales, su aplicacién
resulta especialmente rele-
vante para garantizar pro-
cesos de venta mas claros y
equitativos. Desde una pers-
pectiva juridica, estas dis-
posiciones contribuyen a
reforzar la tutela adminis-
trativa de los derechos de
los consumidores y a pro-
mover practicas comercia-
les mas transparentes en

la industria del entreteni-

EL EFECTO BTS:

paquetes complementarios, durante miento. §

)S LINEAMIENTOS DE PROFECO P

LA VENTA DE BOLETOS EN ESPECTACULOS MASIVOS

Por: LD. Ibeth Gonzdlez Herrera
Abogada egresada del Instituto de la Judicatura Federal
ibeth.gonzalez@strategamagazine.com




El llamado “nuevo tribu-
nal digital” se ha convertido
en uno de los fenémenos
mas influyentes de la esfera
publica contemporanea. Se
trata de un espacio difuso,
descentralizado y omnipre-
sente, en el que la opinién
colectiva juzga, sentencia

y sanciona en tiempo real

a figuras publicas, empre-
sas e incluso ciudadanos
comunes. A diferencia de
los tribunales formales, este
coliseo digital no opera con
reglas procesales claras, no
reconoce garantias minimas
y no distingue con precisiéon
entre acusacioén, prueba

y condena. Su légica es la
viralidad, no la legalidad.

En esta arena, la reputa-
cién se convierte en el
principal bien juridico en
disputa. Una acusacion en
redes sociales puede desen-
cadenar consecuencias
inmediatas: —cancelacio-
nes contractuales, pérdida
de patrocinios, despidos o
boicots—, incluso antes de
que exista una denuncia
formal o una sentencia judi-
cial. La sancién social suele
preceder al analisis proba-
torio y, en muchos casos, lo
sustituye.

Desde una perspectiva juri-
dica, este fené6meno plan-
tea tensiones profundas
con principios estructura-
les del Estado de derecho.
La presuncién de inocencia,
concebida como pilar del
proceso penal, se ve debi-
litada frente a la presién
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mediatica y digital. El dere-
cho de audiencia y defensa
es reemplazado por comuni-
cados urgentes redactados
para contener danos repu-
tacionales. La proporciona-
lidad de la sancion deja de
evaluarse conforme a para-
metros normativos y pasa a
medirse en métricas de inte-
raccion, alcance y tendencia.

No obstante, reducir el coli-
seo digital a una mera “cul-
tura de la cancelaciéon” seria
simplista. En numerosos
casos, este espacio ha fun-
cionado como catalizador
de denuncias legitimas que
histéricamente no encontra-
ban eco institucional. Movi-
mientos sociales, victimas
de violencia o comunidades
marginadas han utilizado
plataformas digitales para
visibilizar abusos estruc-
turales que durante mucho
tiempo fueron ignorados
por autoridades formales.
Bajo esta 6ptica, el tribunal
digital puede operar como
un mecanismo informal de
rendicion de cuentas.

La dificultad emerge cuando
la legitimidad moral del
reclamo se confunde con

la legitimidad juridica de la
sancion. La presion colec-
tiva puede inducir deci-
siones empresariales,
partidistas o institucionales
basadas primordialmente
en gestion de riesgo repu-
tacional mas que en valora-
cién objetiva de hechos. Las
empresas enfrentan asi un
dilema complejo: s mantener

relaciones contractuales
hasta que exista una resolu-
cion firme de la autoridad
competente o rescindir de
inmediato para proteger

su imagen publica? En

esa tension confluyen el
derecho laboral, el derecho
civil, la libertad contractual
y la responsabilidad corpo-
rativa.

Asimismo, las platafor-
mas digitales desempefnan
un rol cuasirregulatorio.
Sus algoritmos amplifican
determinados contenidos

€ /StrategaBM
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Humanos / dannypazzioy@gmail.com

Por: MDC. Daniela Paz Aguirre
Maestra en Derecho Constitucional y Derechos

y minimizan otros, influ-
yendo en la magnitud y
direccién del “juicio”. Aun-
que se trata de actores pri-
vados, su incidencia en la
deliberacion publica es com-
parable con la de medios
tradicionales de comuni-
cacién masiva. Ello abre
interrogantes sobre respon-
sabilidad de intermediarios,
moderacion de contenidos

y limites de la libertad de
expresion en entornos digi-
tales.

El coliseo digital también
redefine la nocién de debido
proceso en el ambito reputa-
cional. Si bien la reputacién
no siempre se conceptualiza
como derecho fundamental
auténomo, si encuentra
proteccion a través del

derecho al honor, la imagen
y la vida privada. La difu-
sion de informacién falsa o
inexacta puede generar res-
ponsabilidad civil por dafio
moral. Sin embargo, la velo-
cidad de propagacién de
contenidos suele superar
con creces la capacidad de
reaccion y de reparaciéon
judicial, produciendo afecta-
ciones dificiles de revertir.

El paralelismo con el coliseo
romano no es meramente
retorico. En la antigiiedad,
la multitud decidia simb6-
licamente el destino del
gladiador mediante gestos
colectivos. En la actualidad,
millones de usuarios parti-
cipan en un proceso simi-
lar mediante interacciones
digitales que determinan

la permanencia o la caida
de una reputacién. La dife-
rencia radica en que hoy
cualquier persona puede
convertirse en especta-

dor, juez y eventualmente
acusado.

El desafio no consiste en
suprimir la expresion digi-
tal ni en idealizar el silencio.
El reto juridico es equili-
brar la libertad de expresién
con la proteccién de dere-
chos fundamentales. Mien-
tras eso no exista, el coliseo
digital seguira operando sin
estrados ni cédigos procesa-
les, con millones de espec-
tadores dispuestos a emitir
veredictos instantaneos. En
esa arena, la reputacion es
fragil y el juicio nunca se
suspende. @
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DANOS INVISIBLES DE LA |
“PARENTIFICACION":

En un articulo anterior
hablaba de un fenémeno
que me parece cada vez mas
extendido: la infantiliza-
cion de la sociedad actual.
Esa especie de adolescencia
eterna en la que se pospo-
nen decisiones, se esqui-
van responsabilidades y se
vive con la expectativa de
que “algo” o “alguien” nos
resuelva lo que antes resol-
via el mundo adulto. Hoy
hablo del fenémeno que, en
apariencia, seria el opuesto:
lo que en inglés llaman
“parentificacién” (de parent,
forzar a un menor a actuar
como padre o madre). Digo
“en apariencia” porque, en
la vida real, ambos proce-
sos pueden convivir en la
misma época, incluso en la
misma familia.

“Parentificacién” es cuando
un nino es empujado a des-
empenar roles de adulto:
hacerse cargo de hermanos
pequenos, mediar conflic-
tos, asumir tareas domés-
ticas o volverse el sostén
emocional del padre o la
madre. No es lo mismo

que un nifno ayude ocasio-
nalmente —algo propio del
crecimiento- que la vida
familiar dependa de que el
nino funcione como “res-
ponsable”. El mensaje impli-
cito suele ser brutal: si ti
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no lo haces, todo se des-
morona. Para un cerebro

en desarrollo, no es apren-
dizaje de responsabilidad,
sino una forma de presién
crénica —que en algunos
casos puede caer en abuso-.

En su versiéon mas clasica,
hoy es menos frecuente
por una razén: las fami-
lias son menos numerosas.
Ya no es automatico pensar
que al hijo o a la hija mayor
“le toca” hacerse cargo de
los menores (algo que solia
recaer mas en las mujeres,
por estar “disefiadas” para
el cuidado), desde cam-
biar panales hasta pagarles
los estudios si el provee-
dor faltaba. En hogares con
cinco o seis hijos era casi un
modelo de crianza por dele-
gacion, asumido como nor-
mal. Pero que haya menos
hijos no significa que el
fenémeno haya desapare-
cido: mas bien se ha trans-
formado.

Ahora aparece de forma silenciosa y dificil
de sefialar. Hay nifios que no cuidan fisi-
camente a un hermano, pero se con-
vierten en confidentes, terapeutas,
arbitros o “parejas emocionales” de un
adulto que no logra regularse. Hay
pequenos que aprenden a anticipar

crisis, a moderar su alegria, a escoger
palabras como si cada frase pudiera
detonar algo. Y, en contextos de

X @StrategaBM

problematica mental o eco-
némica, el nifio termina
traduciendo, gestionando o
sosteniendo responsabilidades
que no le corresponden.

Lo perverso es que desde fuera
puede verse como algo positivo. Se
les llama “maduros”, “responsables”. Y
si: suelen desarrollar habilidades rea-
les. Pero el costo es alto porque crecer

rapido no es lo mismo que madurar. Un

stratega_magazine

con qué mensaje y a costa de qué. Cuando
la ayuda sustituye al adulto, cuando deja de
jugar o de tener un espacio mental propio,
cuando se vuelve el regulador emocional de
la casa, ahi ya no hablamos de educacién en
responsabilidad: hablamos de una inver-
sion del orden de los cuidados. Lo sano es
que los cuidados fundamentales siempre
fluyan en sentido inverso: de los padres
hacia los hijos y no al revés (excluyendo el
cuidado de ancianos, que es tema aparte).

CUANDO UN NINO NO PUEDE SER NINO

Por: MA. Clara Franco Yanez
Master en Asuntos Internacionales por el IHEID en Ginebra, Suiza

clara.franco@graduateinstitute.ch

nifo “parentificado” no siempre
madura; a veces solo se adapta. Y
adaptarse bajo presion, durante
anos, suele dejar huellas especi-
ficas: ansiedad y necesidad de
control, culpa por descansar,
incapacidad de pedir ayuda,
dificultad para recibir cui-
dado sin sospecha, relaciones
adultas donde se da mucho y se
pide poco, e identidad basada en
la utilidad para otros. En ocasiones,
incluso cuando todo “se ve bien” por
fuera, queda un vacio interno, un duelo
por una infancia que se vivi6é a medias.

Conviene hacer un matiz: no digo que
los ninos no deban responsabilizarse,
como si la crianza sana fuera tener prin-
cipes con derechos infinitos sin debe-
res. En una familia sana es normal que
un nifo participe, ayude y aprenda a
considerar a los demas. La pregunta
es qué se le pide, por cuanto tiempo,

Ahi es donde conecto con el articulo ante-
rior de forma incémoda. Una sociedad
infantilizada produce hogares en los que
alguien tiene que ser adulto. Si hay adultos
emocionalmente inmaduros, sobrepasados
o ausentes, el sistema familiar busca estabi-
lidad donde puede y a veces la encuentra en
el hijo “fuerte” o “sensato”. La misma época
que posterga la adultez en algunos empuja
a otros a asumirla demasiado pronto. No es
contradictorio: es el mismo desequilibrio
repartido de manera desigual.

Muchas familias hicieron lo que pudie-

ron con lo que tenian: juzgarles ahora no
es necesariamente atil. Aun cuando hubo
buena intencién, la consecuencia en el nino
se nota anos después. Quien crece “parenti-
ficado” suele necesitar, de adulto, reapren-
der cosas basicas: poner limites sin culpa,
descansar sin miedo, pedir ayuda sin sen-
tir vergiienza y aceptar que su valia no
depende solo de ser util a otros. @

EN OCASIONES LA INFANCIA SE SUSTITUYE POR
RESPONSABILIDADES PREMATURAS
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_ LA MUSICA (OMO

MANIFESTACION SOCIAL

Por: MDE. Karen Lizbeth Ayala Garcia
Abogada en el Departamento Juridico Corporativo STRATEGA

karen.ayala@strategamagazine.com

“Porque no nacimos donde

no hay qué comer... No hay

por qué preguntarnos c6mo
le vamos a hacer”.

Molotov

La musica en los movi-
mientos sociales ha sido
un instrumento clave para
expresar el sentir de la
sociedad como inspiracion
y reflexién especialmente
en momentos de crisis y
lucha. Es crénica de una rea-
lidad: cuenta verdades inc6-
modas que pocos pueden
enfrentar. Ha sido el medio
para denunciar desigual-
dades, corrupcion, falta de
oportunidades, injusticias,
y exigir cambios politicos
y sociales, siendo la voz de
quienes no tienen espacio
en los discursos oficiales

y un retrato de la sociedad
a modo de canto para la
accion.

Histéricamente, la musica
es parte de los aspectos pri-
mitivos y basicos de la cul-
tura del mundo. Incluso ha
sido equiparada al lenguaje
como forma de comunica-
ci6on humana. Por ello, no
hay civilizacién sin musica
ni musica que no hable de
las personas, de la vida y
de los lugares. Por tanto, la
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musica y la politica mantienen una relaciéon
estrecha.

Exponentes como Victor Jara, Bob Dylan,
Nina Simone, Bob Marley y Molotov, entre
otros, hicieron de su muisica un mensaje
politico claro e inspiraron a generaciones a
resistir y a actuar. Movimientos como el de
los derechos civiles en Estados Unidos utili-
zaron canciones —“We shall overcrome”, por
ejemplo- como forma de protesta y fuerza
unificadora en marchas contra la segrega-
cién y la injusticia racial.

En Latinoamérica, frases como “El pueblo
unido jamas sera vencido” se convirtieron
en banderas de resistencia frente a dictadu-
ras y opresion. La cancién “Masters of war”,
de Bob Dylan, fue una critica a la guerra'y
al poder militar; “A change is gonna come”,
de Sam Cooke, se transformé en un sim-
bolo de esperanza en la lucha racial; “They
don’t care about us”, de Michael Jackson, se
convirtié en un himno de resistencia, pues
la letra manifiesta la frustraciéon de sentirse
sefialado, juzgado y discriminado por el sis-
tema.

Canciones que no pertenecen a un solo
género ni a una sola generacién: obras

que hablan de critica al gobierno, feminici-
dios, corrupcioén, opresion de las dictadu-
ras, libertad, migracion, separacion familiar,
incertidumbre, resistencia y esperanza. La
musica se convierte asi en una forma de
expresién y memoria colectiva.

También refleja la protesta desde diferen-
tes referencias; en algunos casos de forma

QUIERES
SEGUIR‘,
LEYENDO
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TODOEN

En un mundo cada vez
Por: MDM. Andres Carrillo mas conectado, nuestros
< > Especialista en marketing digital gadgets deben ser mas flexi-
linkedin.com/in/andrescarrillop bles, portatiles y poten-

tes. Nuestra seleccion de
dispositivos todo en uno
. es la herramienta perfecta
Nebula P1 Projector para acompanarte desde la
oficina hasta la casa y en tus
viajes o eventos.

Hay innovaciones que logran integrar toda una
experiencia en un solo dispositivo, de manera
divertida y funcional. Parafraseando al escritor
Arthur C. Clarke, cualquier tecnologia avanzada
es indistinguible de la magia. El Nebula P1 de
Soundcore es un proyector portatil Full HD con HP EliteBoard Gia
Google TV integrado que puede transformar Fender mix Next Gen AI PC
cualquier pared en un cine. headphones

Este “teclado” de HP redefine la idea de compu-

Con 650 lamenes ANSI, proyeccion de hasta Pocas marcas destacan tanto tadora portatil al integrar un PC completo con IA
180 pulgadas y correccion automatica de en el mundo del audio como dentro de un formato ultracompacto. En lugar de
angulos, podria parecer un proyector de Fender, tradicionalmente mas estar atado a un lugar fisico o llevar una laptop volu-

gama alta; sin embargo, la “magia” entra a ligada a la produccién de gui- minosa, puedes conectar el HP EliteBoard Gia a cual-
cuadro al contar con dos altavoces despren- tarras y amplificadores. Ahora quier pantalla mediante un cable USB-C y tener una
dibles de 20 watts, una camara de sonido incursiona en el audio de con- estacion de trabajo lista para las actividades diarias,
de 480 ccy 65 Hz de bajo, con “True 2.0 sumo con bocinas y los recién colaborar o crear contenido con Windows 11 Pro y los
Surround Sound”, resistencia IP33 contra anunciados Fender Mix, audi- procesadores AMD Ryzen Al 300 Series; todo en un dis-
salpicaduras y un estabilizador de ima- fonos “over ear” Bluetooth que positivo a prueba de derrames de cerveza, café o agua.
gen, logrando una experiencia dificil de ofrecen una excelente solucién

igualar para series, peliculas o hasta. un para trabajo, viajes y musica en Es muy ligero, con sélo 750 g, ideal para profesionales que

PowerPoint. general. alternan entre oficinas, salas de junta y home office. Cuenta

con graficos Radeon 8ooM, un mouse Bluetooth preconfigu-
Precio: 799 USD Cuentan con drivers de grafeno rado, salida de graficos por USB-C y bateria opcional de 32 W,
de 40 mm, soporte para transmi- lo que te permite escribir comodamente durante todo el dia.
URL: soundcore.com sién sin pérdida de calidad hasta

96 kHz / 24 bit, baja latencia, tec- Precio: Por anunciar
nologia Auracast, sonido espacial,
Bluetooth 5.3 o conexién mediante URL: hp.com
el cable USB-C incluido. Si estas bus-
cando unos audifonos diferentes, los
Mix —con hasta 100 horas de bateria y
distintos modos de funcionamiento-
son los indicados.

iExtra, extra!
Tinkercad.com es una app web gratuita que te permitira empezar a
crear o editar modelos sencillos en 3D, electrénica o c6digo, con una
interfaz intuitiva y simple. @

Precio: 299 USD

URL: fenderaudio.com
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Segun un andlisis publicado
por la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarro-
llo Econ6émicos (OCDE) en
2025, los mexicanos en pro-
medio pasamos ocho horas
diarias mirando nuestro
celular. En mi caso, admito
que mi tiempo era aun
mayor, en gran parte por mi
trabajo, pero también por
haber caido en el peligroso
habito del doomscrolling y
en la adiccién a la gratifica-
ci6én instantanea.

De forma irénica, en mis
horas y horas contem-
plando mi feed de TikTok
encontré una nueva pro-
puesta: la “descentraliza-
cién del smartphone”. La
invitacién era simple: usar
menos nuestros teléfonos
y ser mas conscientes de lo
que hacemos con nuestro
tiempo de ocio.

El ser “conscientes” de la
adiccion que puede repre-
sentar nuestro smartphone
es el primer paso para reto-
mar nuestra capacidad crea-
tiva, cultural e incluso la
capacidad de prestar aten-
ci6én. El segundo paso seria
quitar algunos beneficios
de conveniencia asociados

a tener todo en un mismo
sitio.

Compra una camara
digital

Hoy en dia nuestro teléfono
puede tomar fotografias que
rivalizan en calidad con las
de cualquier camara profe-
sional. Sin embargo, s cuan-
tas veces hemos salido de
paseo con la intencién de
ver cosas dignas de ser foto-
grafiadas? El cargar con una
camara digital puede ser ese
impulso consciente para
ver el mundo con mas aten-
cién o ser el pretexto per-
fecto para salir mas seguido
de paseo.

En precios hay de todo,
desde marcas caras como
Canon y Sony hasta el mer-
cado de segunda mano

con modelos del tipo Sony
Cyber-shot y Canon Power-
Shot. Actualmente, Kodak ha
arrasado el mercado con sus
camaras miniatura llamadas
“charmera”, que, si bien no
tienen una resolucién fantas-
tica, caben comodamente en
cualquier bolsillo.

¢Volver a los mp3?
¢Cuantas veces pusimos
play a alguna playlist en

“DESCENTRALIZA" TU SMARTPHONE.

Por: LCC. Gabriel Moreno Rodriguez
Productor; académico en el ITESM; director de noticias;
analista en temas de tecnologia y CEO / X @gabofanfare
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Damos por sentado que
Internet es un océano
abierto, infinito y neutral.
Pero esa ilusion se esta
desmoronando silenciosa-
mente. Mientras tu empresa
mexicana instala Teams

y Zoom sin pensarlo dos
veces, los datos de tus
llamadas, documentos y
estrategias corporativas
viajan por cables submari-
nos que ya no son neutra-
les. Y aqui esta el problema
que pocos quieren ver:
Meéxico no eligié bando en
la guerra tecnoldgica entre
Estados Unidos y China, y

las presentaciones de Tec-
nologia de la Informaci6én
(TI): el cable submarino que
conecta tu infraestructura
con el resto del mundo pro-
bablemente pasa por pun-
tos controlados por actores
cuyos intereses no necesa-
riamente coinciden con los
de tu organizacién. China
ha invertido mas de 50,000
millones de doélares en la
Iniciativa de la Franja y la
Ruta Digital, construyendo
una red de cables subma-
rinos y centros de datos

que se extiende desde Asia
hasta América Latina. Mien-

EMPRESA ESTAE

se descubri6é que cables
submarinos que conectan
Europa con Asia pasaban
por puntos de intercepciéon
potencialmente vulne-
rables. China Mobile,
China Telecom y China
Unicom ya fueron etique-
tadas como amenazas a la
seguridad nacional por la
Federal Communications
Commission (FCC) estadou-
nidense. Sin embargo, estas
mismas companias siguen
operando en América
Latina con relativa libertad,
incluido México. Es como
construir una casa con

N MEXICO.

Por: LI. José Eduardo Carrillo Castillo
Gerente de Sistemas e Informatica STRATEGA
eduardo.carrillo@strategamagazine.com

esa “neutralidad elegante”

se esta convirtiendo en una
vulnerabilidad letal invi-
sible. La pregunta incé6-
moda es: s sabes realmente
por donde viaja la informa-
ci6én de tu compania y quién
tiene acceso a ella?

Imagina que tu compa-

nia tiene su sede en Mon-
terrey, sus servidores en
Amazon Web Services
(AWS) v su equipo distri-
buido entre Guadalajara y
CDMX. Suena como una
arquitectura moderna vy efi-
ciente. Pero hay un deta-
lle que rara vez aparece en
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tras tanto, Estados Unidos
presiona a sus aliados para
excluir equipos de Huawei
y ZTE de sus redes 5G. ;Y
México? Sigue conectando
sin preguntar.

El concepto de “splin-
ternet” ya no es una teoria
de conspiracion; es una
realidad que se fragmenta
en tiempo real. Internet

se esta partiendo no en

un océano unico, sino en
lagos contaminados donde
cada potencia aplica sus
propias reglas de acceso,
filtrado y almacenamiento.
No es ficcion: en 2022,

@D @;strategaoficial

puertas abiertas en un vecindario donde nadie te avis6 que hay dos bandos en guerra, y
ambos quieren saber qué haces dentro.

El afio pasado, durante una consultoria con una empresa manufacturera en el Bajio,
descubrimos algo perturbador: mas del 60% de su trafico de datos corporativos

pasaba por redes vinculadas a proveedores chinos, a pesar de que “usaban servi-
cios estadounidenses”. ; Como es posible? Porque Internet no funciona como lo
imaginamos. Cuando envias un archivo de Puebla a Nueva York, puede pasar
por nodos en cualquier parte del mundo, dependiendo de rutas optimizadas
por costos, no por seguridad. La infraestructura digital de México esta cons-
truida sobre capas de dependencias que nunca auditamos. Usamos aplica-
ciones sin revisar sus términos de servicio, conectamos dispositivos en
nuestro hogar (IoT) sin cambiar contrasefas predeterminadas y dele-
gamos nuestra soberania digital a proveedores cuya lealtad no esta
garantizada.

La ironia es cruel: las corporaciones mexicanas gastan fortunas
en ciberseguridad perimetral, firewalls de Gltima generaciéon y
capacitacién en phishing, mientras ignoran que el verdadero
riesgo esta en la base misma de su infraestructura. Es como
ponerle chapas de oro a una casa cuyos cimientos fueron
construidos por un contratista que aun tiene las llaves.
Nuestro pais se precia de ser un “socio estratégico”

PERO TU DATA ESTA EN PEKIN

de Estados Unidos, sin embargo, en el terreno
digital esa asociacion tiene vacios preocupantes.
El Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) incluyé disposiciones sobre flujo de datos
transfronterizo, pero s qué pasa cuando esos flujos
atraviesan territorios digitales que no estan regulados
por ningun tratado comercial?

La soberania digital no es un lujo para compaiiias tecnolo-
gicas; es una necesidad estratégica para cualquier organiza-
cién que maneje informacion sensible. Auditar las rutas de datos,
diversificar proveedores de infraestructura critica y cuestionar de
dénde vienen y hacia déonde van los bytes de tu corporacién ya no
es paranoia; es prudencia empresarial basica. La Guerra Fria digital ya
empez0, y ti probablemente estas en ella, s6lo que nadie te avisé.

La verdadera pregunta no es si tu empresa puede permitirse proteger su
soberania digital, sino si puede permitirse no hacerlo. Porque en esta guerra
silenciosa, los que no eligen bando no permanecen neutrales; simplemente se
convierten en el campo de batalla. @
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consumidores actuales. Se proyecta que el segmento del mercado que
tan solo se dedica al sip & paint alcance los 4,700 millones de déla-
res para 2028. Estamos ante un modelo de negocio que en realidad
requiere de poca inversion para arrancar, su logistica es relati-
vamente sencilla y consigue adeptos con facilidad, pues los
formatos, disciplinas, técnicas y temas son practicamente
inagotables y los resultados no sélo son inmediatos, sino
que no requieren de esfuerzo ni expertise alguno.

¢Recuerda el periodo de pandemia de COVID-19? Nos mantuvo confinados
durante mas de 70 dias dentro de nuestras casas y posteriormente con
medidas extremas de sana distancia (como el cierre de centros educati-
vos durante alrededor de dos anos). Tuvimos que reinventar muchas
actividades cotidianas. De esa experiencia también surgieron nue-
vas formas de entretenimiento y solaz: recientemente abundan

las ofertas de talleres creativos que pueden incluir el desa-

rrollo de diversas actividades artisticas.
¢Es competencia desleal de las escuelas de arte?

¢Confunden al publico haciéndole creer que todas
estas actividades son asi de sencillas de realizar

Usted puede pintar un cuadro (con gises, acuarelas y
en una sola tarde? s Les venden humo a las perso-

hasta con vino tinto), modelar piezas de ceramica,
hacer sketches en las calles, pintar a mano bol-
sas de lona, trabajar artesanias o armar piezas de
bisuteria. También hay una gran oferta de acti- nas? Depende del punto de vista desde el que
vidades fisicas como meditar, caminar (ya sea se vea: estos talleres no estan disefiados para
fuera de la ciudad o en parques y plazas) e convertir a nadie en artista o experto en los
incluso sumergirse en albercas con hielo. temas que abordan, sino que mas bien sirven
como prueba o experimentacién para ver si a
Todo dentro de un formato accesible, de la usted le gusta practicar determinado campo
mano de alguien que guia la actividad y
sin hacer grandes desembolsos ni reque-
rir de experiencia previa. Estas activida-
des y muchas otras mas forman parte de la
ven la desconexion rapida, la relajacion y
algunas al final incluso ofrecen un recuerdo
tangible (como una obra artistica, una
bolsa o una escultura hechas por usted), sin
importar en realidad si a través de ellas hay
Por: MCH. Arturo Haro
Diseniador grafico, fotégrafo, escritor y musico
puede disfrutar de alguna bebida, alcohdlica o
no, probar bocadillos y convivir una tarde con
amigos o con desconocidos; también tomar sel-
fies y videos, y compartirlos en sus redes sociales. del arte o alguna actividad fisica; puede pasar un
rato divertido sin presiones, obtener fotos bonitas
para su Instagram, conocer gente nueva y sociali-
zar. Es como el karaoke de la disciplina que aborda.

enorme oferta actual de experiencias efime-
ras, emocionantes o emotivas, que promue-
aprendizaje profundo, desarrollo de capaci-
dades artisticas o fisicas reales. El asistente
X @arturoharophoto

¢ Qué representa esta creciente tendencia? Las per-
sonas hoy en dia buscan experiencias instagramea-
bles y antiestrés; priorizan momentos sociales rapidos
y creativos en lugar de hobbies largos o que implican No son malas opciones, sélo son efimeras y no profun-
mayor inversion, y la tendencia parece que seguira cre- dizan, pues son experiencias de esparcimiento. Si en ver-
ciendo por un tiempo. dad le interesa realizar una actividad artistica mas en forma
piense en buscar una oferta mas concreta, con planes de estu-
dio mas amplios, programas desglosados, un temario claro, dis-
ponibilidad de horarios y fechas o dias a la semana para asistir a
su clase y, sobre todo, una idea un poco mas precisa de lo que espera
obtener a cambio de su inversién. Opciones hay muchas. §

Segun Bookeo.com, estas experiencias combinan creatividad,
socializacién y relajacién, atributos que atraen fuertemente a los

iVIVE LA EXPERIENCIA!
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“La salud publica no es un gasto, es una
inversion en el futuro de nuestras comuni-
dades”.

Margaret Chan.

Mientras el control de las infecciones en
algunas regiones del mundo sea débil, los
riesgos de la reaparicion de enfermedades
en nuestras comunidades son altos. Tal es el
caso del sarampion en la region de las Amé-
ricas, la cual habia logrado, tras veintidos
anos de arduo trabajo, la certificacion como
zona libre de este padecimiento en dos oca-
siones -la primera en 2016 y la segunda

en 2024-. No obstante, el 10 de noviem-

bre de 2024, tras documentarse la transmi-
si6n del virus en un periodo de doce meses
ininterrumpidos en Canada, la Organiza-
cién Panamericana de la Salud anuncié que
el territorio pierde su estatus de libre de
sarampion.

La alarma es mayor si consideramos que
hay paises, sobre todo en Asia, como
Yemen, Indonesia, India y Pakistan, donde
la circulacion del virus es constante, aso-
ciada a la alta movilidad y migracion, lo

SARAMPION

cual incluso ha ocasionado
el restablecimiento de la
transmisién en paises euro-
peos como Reino Unido,
Espana y Austria —que
recientemente han perdido
su certificacién—, asi como
Francia o Alemania, donde
se han tenido que imple-
mentar medidas coercitivas,
juridica y socialmente con-
troversiales, entre las que
destaca la obligatoriedad de
la vacunaciéon cuando los
intereses colectivos prevale-
cen sobre la integridad indi-
vidual.

Ahora bien, s por qué nos
preocupa el sarampién?
Porque es muy contagioso:
una sola persona puede oca-
sionar hasta dieciocho casos
secundarios, ademas de
complicaciones como neu-
monia, encefalitis (inflama-
cion del cerebro), ceguera

Por: MSP. Maria Jocelyn Bravo Ruvalcaba
Médica egresada de la UASLP; maestra en Salud Publica por la Escuela
de Salud Piblica de México, del INSP / )X @Ma_joshyta

STRATEGA

BUSINESS MAGAZINE

UIERES
SEGUIR
LEYENDO #

ENCUENTRA LA VERSION COMPLETA

MARVENTAEN

cion del g
salud y el
vés del imf
al comercio

PAN




X @StrategaBM

El Environmental, Social huelgas constantes pierde comprar sus productos, estas dando forma al
and Governance (ESG) son dinero. La diversidad no futuro en el que vas a vivir. Si tienes 50 o0 60
los tres lentes a través de es solo “quedar bien en la anos, el ESG es tu mejor aliado para proteger tu
los cuales medimos si una foto”; es tener diferentes futuro. Histéricamente, se pensaba que invertir
empresa es realmente soste- | perspectivas para resolver de forma ética significaba “ganar menos dinero”.
nible y ética a largo plazo. problemas complejos. Hoy, los datos demuestran lo contrario. Las empre-

sas que cumplen con criterios ESG tienden a ser mas

1. La “E” de Environmental | 3. La “G” de Gobernanza: resilientes en tiempos de crisis. Son menos propensas

(Ambiental): mucho mas las reglas de la casa a escandalos que desploman el valor de las acciones.
que reciclar Esta suele ser la letra olvi- En pocas palabras: es una gestion de riesgos de primer
Muchos piensan automati- dada, pero es la que sos- nivel.

camente en plantar arboles, | tiene a las otras dos. Se
pero el criterio ambiental es | refiere a como se manda en
mas profundo. Se trata de la | la empresa. s Quién toma
eficiencia. s Como gestiona las decisiones? ; Hay trans-
una corporacién su huella parencia? ; Se combate la
de carbono? ;Qué hace con | corrupcion? ;Los sueldos
sus residuos? En un mundo | de los altos directivos son
donde el cambio climatico razonables en comparacion
ya no es una teoria, sino con el resto de la némina?
una realidad, una compania | Sin una buena “G”, la “E” y la
que desperdicia agua o ener- | “S” son s6lo maquillaje. Es
gia hoy, manana tendra cos- | el sistema de frenos y con-

El elefante en la habitacion: el greenwashing
Aqui es donde debemos ponernos las gafas de escépti-
cos. Con el auge del ESG, muchas companias han caido en el
greenwashing (lavado verde). Es la practica de afirmar que son
eco-friendly s6lo porque cambiaron el color de su logo o elimina-
ron los popotes de plastico, mientras siguen vertiendo quimicos
en los rios.

¢Como detectarlo?
* Busca datos, no adjetivos. ‘Somos los mejores” no dice nada. “Reduji-
mos nuestras emisiones en un 20% respecto a 2022” si dice algo.

tos operativos impagables. trapesos que asegura que la * Certificaciones externas. Busca sellos como Empresa B, normas ISO o
compania no colapse por un reportes basados en estandares internacionales (como GRI o SASB).

2. La “S” de Social: el fac- escandalo ético. * Consistencia. ;La corporacion dice apoyar la diversidad, pero su consejo

tor humano de administracion esta integrado por amigos de la misma universidad? Ahi

El criterio social analiza ¢Por qué deberia impor- hay una bandera roja.

co6mo se lleva la compa- tarte?

nia con las personas. Esto Si tienes 20 o 30 anos, el Tu turno de actuar

incluye desde la equidad ESG es tu herramienta de Después de leer esto, te invito a hacer un pequeno experimento interactivo:

salarial y la seguridad labo- | poder. Eres parte de la gene- 1. Mira a tu alrededor: toma un producto que uses a diario.

ral hasta el impacto en las racion que vota con la bille- 2. Investiga: dedica 5 minutos a buscar su reporte de sostenibilidad o sus

comunidades donde opera. tera. Al elegir trabajar en criterios ESG.

Una corporaciéon con alta empresas con altos estan- 3. Decide: ;lo que encontraste te hace sentir orgulloso de ser su cliente o

rotacion de personal o con dares de sostenibilidad o te genera dudas?

El poder de los criterios ESG no reside sélo en las oficinas de los
grandes fondos de inversion en Nueva York o Londres, sino que se
encuentra en nuestras decisiones diarias. Porque al final del dia,
todos queremos lo mismo: un mundo donde las empresas pros-

peren, pero no a costa de nuestro futuro.

ESG: ;MODA PASAJERA 0

Por: IA. Roberto Kevin Acosta Cornu
Analista en impacto ambiental y desarrollo social y econémico

Y t4, s qué criterios vas a exigir manana? S

EL NUEVO ADN DEL EXITO?

acostakevinoos@gmail.com

PRACTICAS SOSTENIBLES SE CONVIERTEN EN
VENTAJA COMPETITIVA

www.strategamagazine.com 3
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Recuerda que somos cuerpo fisico, mental, espiritual y
energético. Y hay que cuidarlos a todos, pues si a uno lo
descuidas, los otros te van a desequilibrar. Hay puntos ele-
mentales y aun asi tengo muchos consultantes que no lo
hacen, s por? Bueno, al final lo descubriras. Aqui te dejo
estos tips para mejorar tu vida, que al mismo tiempo son
una probada de amor propio:

1. Tomar agua. Si, es tan basico como respirar, solamente
que no es automatico y hay mucha gente que no lo hace,
con el pretexto de que no les gusta o se les olvida. ; Sabes la
cantidad de problemas que te puedes ahorrar si estas bien
hidratado? De verdad, es irresponsable e infantil que no te
cuides de la manera mas primordial. Preguntate: ; por qué
no me quiero, por qué no me cuido? Te dejo con esas pre-
guntas y con el recordatorio de hidratarte.

2. Dormir bien. Si, también es bastante basico y tam-

poco lo hacen muchas personas. Debes ser responsable y
tomarte el tiempo para descansar, para que tu cuerpo fisico
se repare; recuerda que es tu herramienta para vivir en
esta tierra, la que te permite caminar, trabajar y disfrutar.

3. Ser selectivo con lo que entra a tu cuerpo por todos
los sentidos. ; Consumes comida que nutre o puro empa-
quetado que es basura “comestible”? Qué tipo de conte-
nido “le metes” a tu mente, a tus oidos, a tus ojos, es decir,
qué programas ves, qué ves en redes sociales, qué tipo de
conversaciones tienes, qué musica o podcast escuchas.
Ahi decides si estas nutriéndote o echando a perder poco a
poco tu energia, tu mente y tu cuerpo.

4. Muévete, baila, haz ejercicio, camina (al menos 15
minutos). No tienes que ir a algin lugar para bailar o
moverte, puedes poner musica y hacerlo en tu casa; mueve
las caderas, ahi se guardan muchas memorias; estira el cue-
llo y la espalda que estan contraidos de tanto estar en la
misma posicién; disfruta de tus ritmos favoritos y sién-
tete feliz por el simple hecho de tener vida y poder hacerlo;
genera musculo ejercitandote para que tengas un cuerpo
fuerte que pueda responder a los retos del dia a dia.

5. Ahorra. Esta increible invertir, viajar o comprarte lo
que quieras, pero siempre ten tu fondo de emergencia o un
guardadito. Tenerlo para cualquier imprevisto, o incluso
para aprovechar una oportunidad importante, te dara tran-
quilidad y te hara sentirte orgulloso por lograrlo, porque se
necesita disciplina para hacerlo.
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6. Introspeccion. Puedes hacerlo de dos formas: la pri-
mera, facilitada por algin experto que te guie —tomar dis-
tintos tipos de terapia o herramientas-; la segunda, es tal
cual el significado de la palabra, mira a tu interior, atrévete
a estar contigo en silencio, observando tus pensamientos y
creencias, cuestionandote de dénde vienen, si realmente te
identificas con ellas o las adoptaste porque han sido parte
de tu familia.

7. Mantén contacto con la naturaleza. Camina en el pasto
o en la arena, toca arboles, métete al mar, lagos o rios. Esto
te ayuda a descargarte, a reconectar contigo y a arraigarte.
También los abrazos sirven para esto.

ORAR TU VIDA

Por: LAE. Lili Torres
Administradora de empresas, descodificadora biointegrativa y
consteladora familiar / lilitorres.holistica

8. Ten una tribu bien seleccionada. Rodéate de amigos y
familia que te hagan bien y sé reciproco con ellos. Pasen
tiempo de calidad, natranse mutuamente con instantes de
risa y felicidad, ademas de acompafiamiento en momentos
dificiles.

9. Dedicarte a algo que te encante. Si ya trabajas en eso
agradece y g6zalo; si no, puedes hacer lo que te da dinero,
disfrutandolo desde esa perspectiva, y en tus ratos libres
preparate para lo que quieres. s Qué es eso que puedes
hacer por horas sin sentir que es trabajo? ; Qué te ha lla-
mado la atencién? ; Qué se te facilita mas que a los demas?

10. Asume a tu adulto, deja el rol de victima, porque eso
es actuar desde tu nifno interior. Una vez que lo hagas,
podras realizar todos los puntos anteriores con mayor faci-
lidad y tomar las riendas de tu vida. Al mismo tiempo,

seras consciente de que hay factores externos que no pue-
des controlar, y mientras mas rapido lo aceptes, mas facil
podras atravesarlos o usarlos a tu favor para evolucionar. @

www.strategamagazine.com 7 1
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RECOMIENDA

THE PITT
Creada por R. Scott Gemmill

Drama médico estadounidense ganador de mejor serie
en los Golden Globes 2026. La historia sigue al personal
del departamento de emergencias mientras intenta supe-
rar las dificultades de un tnico turno de 15 horas en el
ficticio hospital de Pittsburgh.

Con dos temporadas estrenadas y una tercera en camino,

POKEMON: LA SERIE ORIGINAL
Dirigida por Masamitsu Hidaka

Pokémon cumple 30 afos este 2026 y la mejor manera de
celebrarlo es con su anime metaserial basado en la saga
japonesa de videojuegos creados por Satoshi Tajiri, lan-

zados en 1996 y distribuidos por Nintendo, que se convir-

tieron en un fenémeno mundial y generaron millones de
doélares en mercancia. La primera temporada esta com-
puesta por 276 episodios y narra la historia de Ash
Ketchum, un joven entrenador que comienza un viaje
junto a Pikachu para alcanzar su suefio de ser un

la serie ha recibido elogios de la critica por su escritura, Maestro Pokémon.
direccion y actuaciones. También ha sido valorada por la

comunidad médica por su precisién, representacion rea- QUE VER

lista de los trabajadores de la salud y el abordaje de los video y spin-offs, que han sido doblados a numerosos

desafios psicolégicos que enfrentan en un mundo idiomas y se han distribuido en muchos paises... lo que la

pospandémico. convierte en una de las series que mas tiempo ha perma-

necido al aire.

Ademas, se han lanzado 23 peliculas, animaciones en

EL COLOR DE LAS COSAS INVISIBLES ERASE UNA VEZ UN CORAZON ROTO 2
Autor: Andrea Longarela Autor: Stephanie Garber QUE I.EER

¢Hasta donde serias capaz de llegar con tal de tener un final
feliz? Evangeline Fox siempre ha creido en el romance y en
los finales felices... hasta que descubre que el amor de su vida

Novela romantica de “enemies-to-lovers” (de enemigos a amantes)
sobre Rain y Jack, dos personas opuestas que, a pesar de odiarse y
no tener nada en comun, se encuentran repetidamente a lo largo
de sus vidas, desde el instituto hasta la edad adulta. Sus creencias va a casarse con otra. Desesperada por detener la boda y curar
sobre la casualidad y el destino chocan, explorando el amor mas su corazoén herido, la protagonista llega a un acuerdo con el
alla de la ciencia y la razén. carismatico pero malvado Principe de Corazones.

Es la parte inicial de una trilogia de fantasia juvenil, com-
puesta por La balada de nunca jamadsy La maldicion del
amor verdadero, que se convirtieron en un éxito en todo el
mundo. Asimismo, la obra fue elogiada como una historia
magnificamente escrita y llena de intriga.

La historia aborda el destino, el perdon, el duelo y la importan-
cia de prestar atencion a “esas cosas invisibles” que conectan a la
gente, mas alla de lo que la ciencia puede explicar.

QUE LEER

TEEN SPIRIT
A*Teens

Segundo album de estudio del grupo sueco de pop, pre-
sentado en 2001, que en 2026 cumple 25 anos de su lanza-
miento. Este disco logré vender mas de un millé6n y medio
de copias alrededor del mundo y ademas celebra, desde
2024, su regreso a los escenarios presentando nueva musica
en importantes eventos como la 662 edicién del Melodifesti-
valen, en el que quedaron como finalistas.

Dejando a un lado el tributo a ABBA de su primer disco

en 1998, Teen Spirit cuenta ya con material original, desta-

cando los sencillos “Upside Down”, “Halfway Around the

World” y “Sugar Rush” que alcanzaron el top 10 de las listas

europeas, gracias a su europop electrénico y bailable,

sobresaliente por sus letras alegres y adolescentes,

72 haciendo referencia a su titulo.

QUE ESCUCHAR

CANCIONES MISERAS VOL. 1
José Madero

Compilado de canciones “huérfanas” que retne los
sencillos que no han formado parte de ningin album
oficial, convirtiéndose asi en el séptimo disco de estu-
dio del cantautor mexicano.

“La Petite Mort”, “Mercedes”, “Final ruin” y “Ojala” son
algunos de los 14 tracks que incluye esta recopila-
cion, los cuales se lanzaron desde sus primeros anos
de solista mostrando hoy el reflejo de su evolucion y
madurez, lo que permite apreciar un mapa emocional
de su musica.







